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1.‘e heldige. 105 000 personer
X nedsettelse som ikke er i arbeid,
kan tenke seg a jobbe, viser forskning.




Leder

Du kan utgjere en forskjell

Noen ganger mgter vi personer i livet som
utgjer en stor forskjell. For barnehagelee-
rer Cathrine Marie Kristiansen ble styrer
Marit Ellingsen en slik person. Cathrine
er sterkt svaksynt og slet med & fa jobb.
Styrer Marit sa raskt at Cathrine var faglig
sterk og hadde en helt spesiell relasjon til
barna — og ga henne fast jobb som barne-
hagelaerer. Barnehagen
skal speile samfunnet, og
da ber vi ansette noen med
funksjonsnedleggelser ogsa,
mener styreren.

I dag er det rundt
105 000 personer med
funksjonsnedsettelser som ikke eriar-
beid, og som kan tenke seg a jobbe, viser
rapport. Arbeidsgivere tror synshemme-
de er de aller vanskeligste & inkludere,
ifelge forsker. Det skyldes uvitenhet og
for lite kunnskap. Det finnes en rekke
stgtteordninger gjennom Nav som kan
hjelpe arbeidsgivere til 4 tilrettelegge
bade fysisk, teknisk og gkonomisk.

Nettopp gkt kunnskap om arbeidslivet
har bidratt til at Hallsetreina barnehage
har redusert sykefraveeret fra 20 til 6
prosent. Gjennom IA-bransjeprogram
barnehage fikk ansatte gkt kompetanse
om hvordan barnehagen kan jobbe syste-
matisk med arbeidsmiljg og sykefraveer.
A snakke om emosjonelle belastninger
har betydd mye for & f& ned fraveeret. I
denne utgaven kan du lese om pedago-
gisk leder Trude Kjevik som ble rammet
av omsorgstretthet pd grunn av blant an-
net emosjonelle belastninger. Hun kom

«God trivsel
gir god kvalitet.
En vinn-vinn-
situasjon.»

seg tilbake pé jobb i barnehagen takket
veere en forstaelsesfull leder.

Trondalen barnehage har ogsa hatt
lavt sykefraveer gjennom mange ar.
Tydelige forventninger til ansatte, godt
arbeidsmiljo og tett og god oppfalging
fra styreren er noen grunner til det.

Disse eksemplene viser at barneha-
ger som lykkes med i skape
et godt og inkluderende ar-
beidsmiljg, har jobbet sys-
tematisk med det over tid.
En klar leder med tydelige
forventninger til de ansatte
er viktig. Det samme er god
organisering og et samarbeid mellom
leder, hovedverneombud og tillitsvalg-
te som er basert p4 tillit. Det er viktig
& ta tak i utfordringer med én gang og
faktisk gjore noe med dem. Et godt og
inkluderende arbeidsmiljg gir ikke
bare forngyde ansatte. Det skaper ogsé
tryggere relasjoner mellom voksne og
mellom voksne og barn, viser forskning.
God trivsel gir god kvalitet — en bedre
barnehage for barna. En vinn-vinn-
situasjon. Og alt begynner med god
kunnskap om hva som skal
til for & fa det til. Og ledere
som utgjar en forskjell.

.fonb

Line Fredheim
Storvik

ansvarlig redakter
line@utdanningsnytt.no

har redaktgr Line Fredheim Storvik (t.v.) og fotograf Charlotte
Wiig (t.h.) mgtt barnehagelaerer Cathrine Marie Kristiansen i

Frydenberg barnehage i Sandefjord. Hun er svaksynt og fikk
jobb i barnehagen takket vaere styrer Marit Ellingsen.

Foto: Lene Kathrine Andersen

har redaktgr Line Fredheim Storvik (t.v.) besgkt verne-
ombud Katrine Risan, styrer Ingrun Bye Sommerstad
og tillitsvalgt Bente Lillian Skjeervik i Hallsetreina FUS
barnehage i Trondheim for & hgre hva de har gjort for &

fa ned sykefravaeret. Foto: Ole Martin Wold
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Barnehagen min
Susebakke barnehage i Mysen

Barnehagen skal styrke

I Susebakke barnehage far barna klatre hgyt
i treerne, spise mat fra egen grgonnsakshage og
leere & hindtere glede og motstand.

TEKST: SISSEL FANTOFT FOTO: ANNE ELISABETH N&ESS

usebakke barnehage i My-
sen er godkjent som helse-
S fremmende barnehage av
@stfold fylkeskommune.
Det betyr at den oppfyller
minst 80 prosent av ni kjennetegn som
skal styrke barnas helse.

— Det begynte som et tiltak for & bremse
frafall fra videregdende skole, men vi
innsé raskt at den jobben starter allerede i
barnehagen, forteller enhetsleder Ingunn
Eie i Susebakke barnehage. De helse-
fremmende aktivitetene kretser rundt
tre stolper: kosthold, fysisk aktivitet og
psykisk helse.

RISIKOLEK
— Det handler om 4 gi barna gode vaner fra
starten av, slik at de blir robuste mennes-
ker som kan takle det livet har & by p4,
forklarer enhetslederen.

Nér nye prosjekter introduseres i

barnehagen, blir de forankret i helsefrem-
mende barnehage-konseptet.

— N4 er vi for eksempel med i Regional
ordning for kompetanseutvikling i barnehage
(Rekom), og har valgt risikolek som et om-
rade vi skal jobbe med. Barn er gode pé &
sette grenser selv, og ofte er det vi voksne
som begrenser leken fordi vi blir engsteli-
ge, sier Eie.

I Susebakke barnehage far barna derfor
lov til & klatre hayt i treerne. En skréning
bak barnehagen er et eldorado for klatre-
glade unger i fri utfoldelse.

— Her far barna klatre s hoyt de vil,
og sd er det vi voksne som ma jobbe med
oss selv hvis vi synes det ser skummelt ut,
fastslar Eie.

FOREBYGGENDE TILTAK: A fremme
helse star heyt pa agendaen for
UTJEVNER FORSKJELLER barnehagene i @stfold, forteller

Mona Kopperud jobber pﬁ kjgkkenet og enhetsleder i Susebakke barnehage,

. Ingunn Eie (t.v.), og radgiver barne-
serverer sunn og kortreist mat. hage i Indre @stfold kommune

— Foreldrene har plantet frukt- og Hanne Sofie Hafstad.
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BALANSEKUNST: Filip (4) og
Felix (3) (bak) beveger seg
stgdig bortover balansestativet.

beerbusker pd dugnad, og i tillegg har

vi en kjekkenhage med urter og gronn-
saker, forteller Mona. Hun er barne- og
ungdomsarbeider og kjgkkenassistent.

Kjennetegn for helsefremmende barnehager i @stfold

1. Barnehagen legger til rette for at alle barn kan veere fysisk aktive
minst 60 minutter hver dag.

2. Barnehagen legger til rette for god balanse mellom aktivitet og hvile for barna.
3. Barnehagen har rutiner for god hygiene.
4. Barnehagen arbeider systematisk for a forebygge skader og ulykker.

5. Barnehagen har rutiner for samarbeid med foresatte og legger
til rette for foresattes medvirkning i hverdagen.

6. Barnehagen har gode systemer for helhetlig samarbeid med andre fagfelt
og tjenester for barn.

7. Helsefremmende arbeid er forankret i barnehagens styringsdokumenter,
kvalitetssystem og arbeidsmater.

8. Barnehagen jobber aktivt og systematisk for 8 fremme et godt psykososialt miljg
som legger til rette for medvirkning og utvikling av sosial kompetanse.
Det enkelte barn skal oppleve trygghet, tilhgrighet og mestring.

For a bli en helsefremmende barnehage ma barnehagen dokumentere i en
spknad at de oppfyller minst 80 prosent av disse kjennetegnene.
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Aksel (3), Benjamin (6) og Albert (5)
synes det er stor stas 8 veere med Mona
for & hente ingredienser til dagens fiske-
wrap.

— Oi, det smaker tyggis! utbryter Benja-
min med munnen full av mynte.

— Det beste Mona lager, er tomatsuppe,
fastslar Albert bestemt.

Barnehagen har et bevisst forhold til
hva som star pd menyen til enhver tid.

— Vi har gitt gjennom alle markeringe-
ne ilgpet av aret og sett pa hva vi serverer.
Det ma ikke alltid veere pglser! Ved & ha
en plan kan vi gi flere varierte og sunnere
smaksopplevelser, sier Eie.

Alle barnehagene i Indre @stfold
kommune bruker modellen «Se barnet
innenfra» som arbeidsmetode. Modellen
handler om tilknytning mellom barn og
voksne og er basert pa Trygghetssirkelen.

— Vi er bevisste pa hvordan vi voksne
oppferer oss i samspill med barna, fordi
var egen bagasje kan pavirke hvordan vi



DANSEGLEDE: Fellesdans er en populeer aktivitet i Susebakke

barnehage, som jobber for a styrke barnas helse.

reagerer pa folelsesutbrudd og atferd hos
dem, sier Eie.

Helsefremmende barnehager bidrar
ogsé til & utjevne sosiale forskjeller.

— Vi har omrader i kommunen med
levekarsutfordringer, og gnsker derfor at
vare barnehager skal jobbe med & fremme
helse som et forebyggende tiltak, sier rad-
giver for seksjon barnehage i Indre @stfold
kommune Hanne Sofie Hafstad.

Mélet er at samtlige av kommunens
barnehager skal blir godkjent som hel-
sefremmende barnehager. Et nettverk
med representanter fra alle barnehagene
mgtes to ganger i dret for 4 dele erfaringer
og inspirere hverandre.

LZRER MER OG TRIVES BEDRE
@stfold fylkeskommune vurderer veien
videre for konseptet helsefremmende
barnehager.

— Det er mulig at vi endrer pé godkjen-
ningsordningen, men vi skal fortsette &

Barnehagen min

RISIKOLEK: Susebakke barnehagé har valgt risikolek som et
satsingsomrade. Derfor er det ingen voksne som ber barna om
roe ned nar de far full fart i huskene. g oy

jobbe med temaene. Barn og unge med
god helse leerer mer og trives bedre, fast-
slar seksjonsleder folkehelse og inklude-
ring, Elsie Brenne.

Helsefremmende barnehager en sen-
tral del av folkehelsearbeidet i @stfold.

— Arbeid med godkjenninger tok mye
tid, og i dialog med barnehagene gnsker vi
4 finne mer hensiktsmessige lgsninger, sier
folkehelserddgiver Anne Lene Kristiansen.

— Det er enklest & begynne med fysisk
aktivitet og kosthold, og s& ga videre til
psykisk helse, relasjoner og samspill etter
hvert. Ikke minst er det felles mennes-
kesynet i barnehagen et viktig omréde,
tilfoyer Brenne. @stfold fylkeskommune
har et langsiktig perspektiv pa det helse-
fremmende arbeidet i barnehagene.

— Dette perspektivet skal gjennomsyre
hverdagen. Jeg opplever at barnehagelae-
rerne er veldig lydhgre for denne kunn-
skapen, sier Brenne.

sissel.fantoft@gmail.com

KORTREIST: Aksel (3),

Benjamin (6) og Albert (5) synes
det er goy & veere med barne- og
ungdomsarbeider og kjgkken-
assistent Mona Kopperud for &
hente ingredienser til

dagens lunsj.

«BARN OG UNGE
MED GOD HELSE
LZRER MER OG
TRIVES BEDRE.»

SEKSJONSLEDER: Elsie Brenne
for folkehelse og inkludering i
Dstfold Fylkeskommune.
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NYE .,

LESEL-"VER!

LESEGLEDE ER NOKKELEN TIL
GODE LESEFERDIGHETER

Alle barn har rett til & finne en bok som de
mestrer og liker. Leselavene har noe for
alle! Alle smé lesere skal kunne finne en bok
tilpasset interesser og ferdigheter.

Ikke alle barn klarer & finne lesegleden pa egen hand. Til det trenger LES MER HER d

vi gode foreldre, lcerere, bibliotekarer og formidlere. For a gjore [®] &% ! [w]

jobben sa enkel som mulig, har vi delt inn Leselevene i ulike nivaer. o
Ofei

CAPPELEN DAMM
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barnehager fra Vadsg i nord
til Rgros i ser far til sammen
3,6 millioner kroner fra Sa-
metingsradet. Pengene skal
ga til utviklingsarbeid og pro-
sjekter med mal om & heve
kvaliteten pa samisk sprak-
og kulturtilbud for barn.
Stubben barnehage i Vadsg
og Leeringsverkstedet Furua
Naturbarnehage i Alta er
to av barnehagene som far
penger til en sprakressurs
som skal gi barna kunnskap
om samisk sprak, musikk,
kultur og tradisjoner
gjennom aktiviteter.

(barnehage.no)

Babyer kan ha
aha-opplevelser

Helt fra barn er to til tre uker gamle,
kan de ha aha-opplevelser, viser en
studie fra Universitetet i Oslo (UiO).
De har samlet inn over 600 fortel-
linger om barnas aha-opplevelser
fra foreldre i over 25 land. Det kan
veere alt fra toaringen som hyler

av glede over a skjgnne at han

kan snu sgppelbgtten opp ned og
klatre opp i sengen, til seksaringen
som plutselig knekker lesekoden.
Slike aha-opplevelser fgrer til gkt
leering, ifalge forsker Linda Josefi-
ne Aas Haugen ved UiO. (NTB)

‘Nyhetsblikk

E FREDHEIM STORVIK
OTO: ADOBE STOCK

v

BARN OG UNGE SER UT TIL A FA DET BEDRE nér familien bruker
mindre tid pé skjerm, viser en studie fra Syddansk Universitet. Grun-
nen kan veere at familien begynner & tenke nytt om hvordan de tilbrin-
ger tid sammen, ifglge forsker Jesper Schmidt-Persson. Nar familien
reduserer skjermtiden til maks tre timer i uka pé fritiden, blir barn og
unges mentale helse bedre, ifelge den danske forskningen. Det gjelder
smarttelefon, nettbrett, tv og datamaskin. Studien viser en positiv ef-
fekt p&4 emosjonelle symptomer, som problemer med venner, hyperak-
tivitet og manglende konsentrasjon. — Hvis vi kunne fa alle familier til
& kutte ned pé skjermtiden, ville det fore til at en betydelig andel barn
som er Kklassifisert med unormale atferdsvansker, vil bevege seg inn i
normalomradet, sier forskeren. ¢orskningno)

En ny type ’
barneoppdragelse

Foreldre som hele tiden under-
holder og er til stede for barna, og
som kritiserer laererne fordi deres
barn ikke far god nok oppfelgning,
er kjennetegner pa et nytt feno-
men som forskerne kaller intensivt
foreldreskap. — Foreldrerollen er blitt
utmattende, og mange foreldre fgler
at de aldri er gode nok, sier forsker
Raquel Herrero-Arias ved Universite-
tet i Bergen. Forskeren sier dagens
foreldre har mindre selvtillit og stoler mindre pa de naturlige instinktene sine enn for.

— Foreldrene er opptatt av & beskytte barna mot mye av voksenverdenen, sier forskeren.
Forsker Terese Glatz ser samme tendens i Sverige. — Disse barna har aldri matte gjgre noe
kjedelig. Foreldrene har s@rget for at barna skulle unngd motstand. Nar barna begynner &
jobbe, er jeg redd de kommer til & bli veldig sensitive. De er jo ikke vant til & bite tennene
sammen, sier Glatz. (forskning.no)
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Styrerblikk

For meg betyr det & lede med hjertet & ha en oppriktig
interesse og Kjserlighet for ansatte og barn i barnehagen,
skriver Nina Irene Slartmann Hermanrud.

A lede med hjertet

Nina Irene Slartmann
Hermanrud

daglig leder i Bjgrnsgard
barnehage pa Toten
nina@bjornsgaardbarnehage.no
Foto: Charlotte Wiig

Nar et barn
verdsetter deg, er
det fra hjertet.

utten kommer lopende mot meg. Han
G har ventet pa at jeg skal komme. Vanlig-

vis er jeg den forste som er pd jobb, for a
gjore barnehagen i stand til de ansatte kommer.
Jeg har tatt imot gutten mange ganger de drene

han har gatt i barnehagen. Denne dagen har
han med noe helt spesielt til meg.

OPPRIKTIG INTERESSE

Som leder i barnehage mener jeg at det 4 ta
vare pd barnas ve og vel krever mye faglig
péfyll.

Selv om jeg er opptatt av fag og kunn-
skapsutvikling, er det ett redskap som er
det viktigste jeg har med meg i min jobb
som leder, og det er hjertet mitt. Jyne
og gre er ogsa viktige redskaper som jeg
bruker for & kunne observere og lytte til hva
barn, foresatte og personalet har & si. Det
nytter ikke at det bare er jeg som har med
hjertet i jobben min, hos oss er ogsa de an-
satte opptatt av & bruke hjertet i jobben. Det
betyr & ha en oppriktig interesse og Kjeer-
lighet til barna. Dette mener jeg som leder
er en god mate & jobbe péa for & hjelpe hvert
enkelt barn til & fi en god selvfglelse.

VIKTIG MED HUMOR OG GLEDE

Det 8 le sammen - ta vare pd humoren og
gleden — er ogsa noe som er veldig viktig
for meg som leder. Det & kunne le sammen
med barna og personalet av ulike episoder,
gir energi og skaper unike relasjoner. Rent
fysiologisk s& skjer det noe i hjernen nér

vi ler. Lykkehormoner frigis, og i ytterste
konsekvens bidrar det til & styrke immun-
forsvaret og helsen var. Det kan veere ting
som gjor at vi synes at jobben ikke alltid er
like morsom. Da er det viktig & tenke seg
om: Hva har jeg, og hva gir dette meg?

SMA OYEBLIKK

Jeg kom litt seinere pd jobb denne dagen. Gutten
hadde ventet pa meg fordi han ville gi med en
gave for han sluttet i barnehagen. Det var et
tovet hjerte som bestemoren hans hadde laget.
Jeg har et hjerte fra for ogsa, det fikk jeg av bro-
ren hans da han sluttet. Jeg ble si rort.

Dette er ett av sd utrolig mange gyeblikk
jeg opplever i jobben som daglig leder. Det &
bli sett og verdsatt av et barn, det er noe av
det flotteste som er. Nar et barn verd-
setter deg, er det fra hjertet. Vi som jobber
ibarnehager, har en utrolig jobb. Vi er tett
pé barn og kollegaer, bygger relasjoner og
ser barna utvikle seg. Jeg elsker jobben
min, og det er en grunn til at jeg har jobbet
i barnehagebransjen i over 30 &r. Det & f&
respons fra barna, hgre deres entusiasme,
glede - eller frustrasjon. Det & delta i de
forste drene av barnas liv, det gjor noe med
meg. Jeg blir glad, rert og stolt. Uten et hjer-
te som er koblet p4, vil ikke jeg kunne gjgre
jobben min slik jeg ensker.

I hvert nummer inviterer vi en styrer til a skrive
om et tema styreren brenner for.

FORSTE STEG 012025 11



«Det betyr utrolig ./ RS> B

mye d bli mott og
sett som den

ressursen jeg er.»

BRUKER LUPE: Svaksynte
Cathrine Marie Kristiansen
bruker lupe nar hun leser
bildebgker for Elonia
Engebretsen Olsen, som aller
helst vil se gjennom lupen selv.



e .. . et . 5

Inkluderende arbeidsliv Tema

Svaksynte

Cathrine
fikk jobb i

EGEN LUPE: Et av fa hjelpemidler
svaksynte Cathrine Marie Kristian-
sen bruker i jobben som barnehage-
leerer, er en lupe for & kunne krysse
av bleie- og sovelistene og lese
bildebgker for barna.

barnehagen

Cathrine Marie Kristiansen er sterkt svaksynt og
slet med & fa jobb. Styrer Marit si ressursene
0g ga henne fast jobb som barnehagelgerer.

TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK FOTO: CHARLOTTE WIIG

athrine ble fodt med normalt
syn. Som todring ble hun operert
for en svulst pd hjernen som ska-
det synsnerven. Hun er blind pa
det ene gyet og har mindre enn
10 prosent syn pé det andre gyet.
Det betyr at hun bare ser klart pd rundt 40
cm avstand og regnes som praktisk blind.

— Vi sd raskt at Cathrine var faglig sterk og
selvstendig. Hun fikk en helt spesiell relasjon
til barna, sier styrer Marit Ellingsen i Fryden-
berg barnehage i Stokke om det forste motet.

MOTTE LAVE FORVENTNINGER
I barndommen fikk Cathrine friheten til &
gjore de samme tingene som andre barn og
pushe egne grenser. Hun var med p4 terapi-
ridning fra hun var fire og kjgrte egen bat.
Hun var glad i sang og musikk og deltok i
talentkonkurranser. P4 skolen mgtte hun lave
forventninger og lite tilrettelegging.

- Da jeg begynte pa skolen, fglte jeg meg

annerledes, selv om jeg gikk i vanlig klasse.
Jeg ble nok undervurdert, noe som forte til at
jeg trodde jeg var bade evnesvak og mindre-
verdig. Dette endret seg da jeg kom pé vi-
deregdende og fikk 5+ pa min fgrste prave.

I grunnskolen hadde jeg en assistent som
styrte hvordan jeg skulle leere, mens jeg pa
videregdende hadde frihet til & finne ut hvor-
dan jeg leerte best, forteller Cathrine. Hun
tok barne- og ungdomsarbeiderfag. Etter
leeretiden hadde hun praksis i en barnehage
itre &r, men métte slutte. Begrunnelsen var
gkonomi.

ANBEFALT A BLI UFGR

- Jeg ble anbefalt & bli ufgr eller sentralbord-
dame av ansvarsgruppen min, som hadde
fulgt meg i hele skolegangen. Det skjedde
kort tid etter at jeg hadde startet leeretiden
som barne- og ungdomsarbeider. Da torde
jeg for farste gang i sette meg pa bakbeina,
forteller Cathrine, som hadde god stgatte fra

FORSTE STEG 012025 13



familien. Hun tok et etablererkurs og startet
eget firma med tjenester innen sang og skri-
ving, men erfarte at griinderlivet ikke var noe
for henne. Cathrine kontaktet Nav og mgtte
en saksbehandler som tenkte muligheter

og fulgte henne frem mot en bachelor som
barnehagelaerer. Hun gikk ut med toppkarak-
terer i 2020 og fikk senere fast jobb. Cathrine
hgrte pensum pa lydbgker eller leste pensum
med forstorrelsesskjerm.

—Jeg kan kun lese tre bokstaver om
gangen, sé jeg brukte lang tid og mye energi,
minnes Cathrine. Det tok to ar fra Cathrine
var ferdig utdannet til hun fikk jobb i Fryden-
berg barnehage.

— Da var ikke selvfolelsen seerlig hay, fortel-
ler Cathrine. Gjennom arbeidsmarkedstilta-
ket Fgnix i Sandefjord fikk hun kontakt med
styrer Marit Ellingsen. Det ble et lykketreff.

—Idag erjeg lykkelig, glad og takknemlig
for at Marit har gitt meg verdens beste jobb.
Som sterkt svaksynt er det vanskelig & slippe

14 FORSTE STEG 01 2025

LAGER SANGKORT:
Cathrine har laget egne
sangkort med store
bilder, slik at hun lettere
skal kjenne igjen sange-
ne hun og barna synger.
Sangkortene er laget
som store fisker med
magnet bakpa, slik at
Elonia Engebretsen
Olsen og Tobias
Ohrem-Johnansen ogsa
kan fiske dem.

b

LESE-TV: Lesemaskinen bruker svaksynte Cathrine
Marie Kristiansen til & forstgrre dokumenter eller

se pa smakryp eller i bildebgker. Her ser hun i
boka om Bjgrne sammen med Elonia.

til i arbeidslivet, og det betyr utrolig mye a
bli mett og sett som den ressursen jeg er, sier
Cathrine. Hun jobber 50 prosent og er pa
jobb alle dager.

- Da har jeg nok energi til 4 hdndtere
resten av livet, sier Cathrine, som ma bruke
mye tid pa & bearbeide alle inntrykk, fordi
hun bruker hgrsel og andre sanser mye mer
aktivt enn seende.

TRENGER LITE TILRETTELEGGING
Frydenberg barnehage er en forsterket
barnehage med 84 barn og 28 ansatte. Marit
forteller at de i mange ar har jobbet mélrettet
med inkludering og mangfold for & vise sam-
funnsansvar i praksis. De har ansatte med
annen spraklig bakgrunn enn norsk og en
leerekandidat som sitter i rullestol. Da Marit
mgotte Cathrine, skjente hun fort at hun var
faglig sterk, ryddig og kunne fylle rollen pa
en veldig god méte. Bade kollegaer, barn og
foreldre ser henne som en stor ressurs. Hun
har verken opplevd fordommer eller skepsis.

— Det at hun ikke ser, og dermed ikke har
oversikten over alt som foregar rundt, gjer at
hun blir en stor trygghet for barna, nettopp
fordi hun er s til stede her og né, sier Marit,
som né er pensjonist.

HJELPEMIDLER

— Se pé den store nesa. Kan du ta pé nesa til
Bjorne? Cathrine leser bildeboka Rot og Bjgr-
ne sammen med Elonia Engebretsen Olsen pa
en lesemaskin. Den bruker hun til & forstgr-
re dokumenter, lese bildebgker eller se pé
smakryp sammen med barna. Hun har ogsé



TOGLEK: Cathrine har
sin egen teknikk for &

fa oversikt over barna
nar de gar fra ett rom

til et annet. De leker

at de kjgrer tog, der
Cathrine er konduktgr og
forteller hvor barna skal
ga: Oliver Grange (fv.),
Tobias Ohrem-Johansen,
Cornelia Nathalie Kotte
Trevland og Elonia
Engebretsen Olsen.

Ta inn personer med utenlandske navn eller
funksjonsnedsettelser pa intervju.

Mgt personer med funksjonsnedsettelser
med respekt og nysgjerrighet.

Still spgrsmal. Ikke ta ting for gitt. Spgr en
synshemmet: Du er synshemmet, hva betyr
det for jobben i barnehagen?

Ta sjansen pa & ta personer inn i praksis. Vi
tok imot en analfabet fra Afghanistan. Det
viste seg at hun kunne seks sprak flytende,
klarte seg supert i hverdagen og ble en
ressurs.

Sitil deg selv: Tenk om det gar. Se ressursene
ipersonen, ikke bare begrensningene.

Kilde: Tidligere styrer Marit Ellingsen i Frydenberg barnehage

en lupe som hun bruker for § kunne krysse
av bleie- og sovelistene og lese bildebgker.
Cathrine far drosje til og fra jobb, har ikke tid-
lig- eller seinvakt og er aldri alene med barna
ute. Ellers trenger hun ikke tilrettelegging.
Barnehagen var universelt utformet fra for.

LAGER EGNE SPILL

— Vi hopper og danser litt, hopper og dan-
ser litt. Bib-biba-boo, synger Cathrine og
gjar store hamsehopp og sma froskehopp
sammen med barna pa puterommet til stor
latter og glede.

Mgter Cathrine utfordringer, finner hun
en lgsning. Hun har blant annet laget eget
Memo-spill og sangkort med store bilder som
hun Kklarer & se. Hun har ogsé noen triks for
& f& kontroll over alle barna nér de gar fra ett
rom til et annet. Gjennom sang og musikk
leker de at de kjgrer tog, der Cathrine er kon-
duktgr og forteller hvor de skal gé.

— Toffe, toffe toget, gjennom berg og by,

«Jeg tror
mange
arbeidsgivere
vegrer seq
oq ikke tor
d slippe
folk til.»

Tema

synger hun, og barna stiller seg raskt pa
rekker bak henne for 8 gé til rommet med
fiskespillet Cathrine har laget.

— Cathrine gjor de oppgavene som er natur-
lig for en barnehageleerer, og det har ikke veert
noen store utfordringer, sier styrer Marit.

— Det eneste jeg ikke kan gjgre, er & tarke
av bord eller gulv, for det blir ikke bra nok,
smiler Cathrine, som skifter bleier og kler pa
de minste barna.

ARBEIDSGIVERE TOR IKKE
Marit tror det er lav kunnskap blant mange
arbeidsgivere om hva det betyr 4 tilrettelegge
og hvor godt det fungerer 4 samarbeide med
stotteapparatet.

—Jeg tror mange arbeidsgivere vegrer
seg og ikke tgr & slippe folk til. Cathrine har
ikke behov for mye tilrettelegging og klarer
jobben fint ved hjelp av forstgrrelsesprogram
pé pc, lese-TV og lupe, sier Marit. Hvit stokk
bruker Cathrine kun i ukjente omgivelser.

FORSTE STEG 012025 15



Tema

— Det er mange i Norge med funksjons-
nedsettelse som vil jobbe og ikke far det. Det
er utrolig mye kompetanse vi ikke bruker, og
mye livslykke som gar tapt. Barnehagen skal
speile samfunnet, og da bar vi ansette noen
med funksjonsnedsettelser ogsa, mener
Marit. Da hun fikk ledig en stilling pa 50 pro-
sent, lagde hun en utlysning skreddersydd
for Cathrine.

— Som leder kan man gjgre en forskjell
for folk. Nar du ser en person i rullestol eller
med hvit stokk, er det lett & glemme mennes-
ket bak og tenke pé det personen ikke kan.
Jeg er opptatt av & se mulighetene i men-
nesker. Hvis vi kan veere med og inspirere
noen arbeidsgivere der ute, hadde det veert
morsomt, sier Marit.

Historien til Cathrine Marie Kristiansen
gjor generalsekretaer Per Inge Bjerknes i
Blindeforbundet veldig glad.

— Her ser arbeidsgiver ressursene perso-
nen har, og til og med styrkene i det & ha en
funksjonsnedsettelse, og ikke bare begrens-

16 FQORSTE STEG 01 2025

OVERRASKER FOLK:

— Jeg fryder meg litt nar
folk spgr hvordan jeg
far tiden til & ga og jeg
svarer at jeg jobber som
barnehageleerer. Jeg
merker at de blir satt ut,
forteller svaksynte
Cathrine Marie
Kristiansen.

FIKK MULIGHETEN: j

— Jeg er heldig som

traff s& gode hjelpere |

underveis, forteller svak-
synte Cathrine, som tok
barnehageleerer-
utdanning og fikk fast

Marit Ellingsen.

«Nar du ser en person i
rullestol eller med hvit
stokk, er det lett d glemme
mennesket bak.»

ningene. Det er et forbilledlig eksempel, sier
Bjerknes.

Cathrine tror en lgsning for & fa flere inn
i arbeidslivet er at det blir pdbudt 4 ta inn
personer med funksjonsnedsettelser pa
arbeidspraksis.

- Da far arbeidsgiver se hva sgkerne er
gode for i stedet for 4 lese det pa papiret,
mener Cathrine.

BRUKER EGNE ERFARINGER

— Som liten hadde jeg med meg en spesialpe-
dagog hele tiden i barnehagen. Det skapte en
barriere til de andre barna, forteller Cathrine.
I dag gir hun selv spesialpedagogisk hjelp til
enkeltbarn, og hennes erfaringer fra barn-
dommen gjgr at hun blant annet er bevisst pd
ikke & svare for barnet hun fglger.

—Jeg lar barna fa lov 4 teste grenser, finne pé
litt bell. Jeg har selv sett at barn som far spesial-
pedagogisk hjelp, ofte blir korrigert eller stoppet
fortere hvis de gjor noe galt, sier Cathrine. Hun
serger for & veere med i leken uten 8 dominere
den og gir barna et hint for  utvikle leken.

Et tydelig tegn pé at Cathrine er en ansatt
pé lik linje med de andre, er nir hun blir
presentert for nye praksisstudenter som er i
barnehagen. Da sier kollegaene:

— Dette er Cathrine. Hun er barnehagelee-
rer pd avdelingen. Ja, og sé er hun svaksynt,
men det vil du ikke merke.

line@utdanningsnytt.no




MANGE KAN

TENKE SEG
A JOBBE

105 000 personer med
funksjonsnedsettelse
som ikke er i arbeid, kan
tenke seg & jobbe,
viser rapport.

TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK

ette tallet har holdt seg

relativt stabilt de siste

arene, sier Kristin S.

Fuglerud, en av forskerne

bak rapporten Teknologi

og inkludering av personer
med nedsatt syn i arbeidslivet (2021).
Hun sier fordommer blant arbeids-
givere og datasystemer som ikke er
universelt utformet, er de storste bar-
rierene for personer med funksjons-
nedsettelser.

UNDER HALVPARTEN | JOBB

Atte prosent av befolkningen mellom
15 og 66 ar har nedsatt funksjonsevne,
viser de nyeste tallene fra Statistisk
sentralbyra (SSB) (2021). Det utgjar
288 000 personer. Av disse er 108 000 i
jobb, noe som tilsvarer 37,5 prosent. Av
de som hadde nedsatt funksjonsevne,
hadde 16 prosent psykiske problemer,
mens 58 prosent hadde problemer
med nedsatt bevegelighet, ifglge Tonje
Kaber, seksjonssjef ved seksjon for ar-
beidsmarkeds- og lgnnsstatistikk i SSB.

TILRETTELEGGER IKKE

— Arbeidsgivere tror at synshemmede
er de aller vanskeligste & inkludere. Det
skyldes uvitenhet, fordi arbeidsgiverne
ikke klarer a se for seg alt man kan gjg-
re med nedsatt syn, sier Fuglerud. Hun
er sjefsforsker og leder for fagomradet
digital inkludering ved Norsk Regne-

Inkluderende arbeidsliv Tema

RAD TIL ARBEIDSGIVER
Ta kontakt med Nav for & sjekke hva som finnes av fysiske, tekniske og

pkonomiske stgtteordninger.

Serg for at stillingsannonsene er universelt utformet.

Ta inn personer med funksjonsnedsettelser pa intervju.

Samarbeid med organisasjoner for funksjonshemmede. De kan gi gode

tips til lgsninger.

Sek kompetanse pa omradet.

SJEFFORSKER:
Kristin S. Fuglerud
ved Norsk
Regnesentral tror
det er uvitenhet
blant arbeidsgivere
om hva personer
med nedsatt funk-
sjonsevne kan
klare. Foto: Norsk
Regnesentral

tilrettelegging.

utfordringer.

viktig.

RAD TIL PERSONER MED
FUNKSJONSNEDSETTELSER

Bruk nettverk og sosiale medier for & komme i kontakt med arbeidsgivere.

Delta i organisasjonsarbeid. Da far du verdifull erfaring, nettverk og
kunnskap om lgsninger.
Sjekk med Nav hva du har av rettigheter og hva du kan fa av teknisk

Vaer proaktiv og vis hva du far til gjennom eksempler.
Kommer du pa intervju, sa foresla hvordan dere kan finne lgsninger pé

Ha kontakt med andre funksjonshemmede som er i jobb.
Delta p& kurs og oppleering. Digital kompetanse og hgyere utdanning er

Veer tdlmodig og hold motet oppe.

Kilde: Kristin S. Fuglerud, sjefsforsker og leder for fagomrddet digital inkludering

ved Norsk Regnesentral

sentral. Rundt 15 prosent sier de har
sluttet i en jobb fordi arbeidsgiveren
ikke har villet eller kunnet tilrettelegge.
— Det kan vaere personer som er
ijobb, men far nedsatt syn, fortel-
ler Fuglerud. En stor barriere er at
personer med funksjonsnedsettel-
ser ikke blir innkalt til
intervju. En annen er at
arbeidsgiveren ikke har
datasystemer som er
universelt utformet.
— A bruke e-post-
og tekstbehandlingssystemer for
synshemmede er uproblematisk
fordi Microsoft og Apple er univer-
selt utformet, men programmer for
saksbehandling og reiseregninger er
det ikke, med mindre arbeidsgiveren
bruker et universelt utformet system,
sier Fuglerud.

MANGE STOTTEORDNINGER
Fuglerud pépeker at det finnes mange

«Tilrettelegging
lonner segq.»

statteordninger gjennom Nav som kan
hjelpe arbeidsgivere med 4 tilretteleg-
ge bade fysisk, teknisk og gkonomisk.
Bedrifter kan f4 assistent- og lgnnstil-
skudd for & gi personer med funk-
sjonsnedsettelser en sjanse.

— Vi ser at arbeidsgivere som har
erfaring med personer
med funksjonsnedset-
telser, er mer positive
enn arbeidsgivere som
ikke har det. Mange med
funksjonsnedsettelser
er glade for & veere i jobb, si de kan ha
positiv innvirkning pa arbeids-
miljget generelt, sier Fuglerud. Der-
som alle far bruke sin arbeidsevne, sa
vil verdiskapningen i samfunnet gke,
selv om produktiviteten per timeverk
kan bli lavere, ifalge Perspektivmel-
dingen fra 2024.

— Det betyr at tilrettelegging lenner
seg, sier Fuglerud.

line@utdanningsnytt.no
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Tema Inkluderende arbeidsliv

To barrierer synshemmede
moter i arbeidslivet

Arbeidsgivere tor ikke & ansette personer
med nedsatt syn, og bedrifter mangler
datasystemer som kan brukes av blinde.

TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK FOTO: TOM-EGIL JENSEN

lant yrkesaktive mellom 30 og 60

ar er rundt halvparten av blinde og
svaksynte i jobb, mot 80 prosent
ellers i befolkningen, viser en under-
sgkelse fra Blindeforbundet.

— Mange av de som star utenfor,
gnsker seg inn i arbeidslivet. Noen har gitt opp,
RADGIVER: Gry andre prgver, men opplever at de har f& mulig-
Berg i Blinde- heter, sier generalsekreteer Per Inge Bjerknes i

forbundet forteller Blindeforbundet.
at det finnes en

rekke stgtte-
ordninger for INGEN LOVKRAV FOR BEDRIFTENE

arbeidsgivere som  Det finnes ikke noe register over personer med
ansetter syns- d tt . N d tk t
hemmede. Foto: nedsatt syn i Norge, men det kan vaere opp mo
privat 200 000 personer i yrkesaktiv alder med synstap,
ifelge beregninger. Rundt halvparten av disse er i
jobb, ifglge Barometer for synslikestilling 2023, som

Respons Analyse har gjennomfgrt pd vegne av

Rad til arbeidstaker
« Stol pa egen kompetanse og ferdigheter.

« Fa frem det du kan bidra med slik at du unngéar 8 komme i en
forsvarsposisjon pa intervju.

« Sett deg mal, ta utdanning og skaff erfaring som er relevant for det
du vil jobbe med.

+ VAg 4 ga etter méalene dine og unnga & tenke at det blir vanskelig.
+ Sett deg inn i hva som kreves i en jobb.
+ Ha god nok kunnskap om egen situasjon til & ha tro pa deg selv.

« Informerer du i sgknaden at du er blind eller svaksynt, sa fortell at du
kan bruke data ved hjelp av forstgrrelsesskjerm eller skjermleser. Da
senker du terskelen for at arbeidsgiver skal tgrre & kalle deg inn pa
intervju.

« Ikke gi opp.

Kilder: Generalsekretcer Per Inge Bjerknes og rehabiliteringsrddgiver Gry Berg i Blindeforbundet.

18 FQRSTE STEG 01 2025

Blindeforbundet. 7 av 10 personer med nedsatt
syn som ikke har veert i arbeid, gnsker & fa seg
jobb.

De to starste barrierene synshemmede mater,
er holdninger og digitale barrierer.

— Personer som lever med nedsatt syn, blir
ikke kalt inn til intervju, selv om bedriftene er
opptatt av mangfold i utlysningsteksten. Arbeids-
givere har ikke nok kunnskap om hva synshem-
mede kan f4 til, sier Bjerknes. Blindeforbundet
jobber for at det skal bli et krav om at alle bedrif-
ter ma ha universelt utformede datasystemer. I
dag stiller likestillings- og diskrimineringsloven
krav om universell utforming ellers i samfunnet,
men ikke i arbeidslivet.

VIKTIG A SE KOMPETANSEN

— De digitale barrierene er blitt enda sterre de
siste drene, og flere sier at det er en grunn til at de
ma4 skifte jobb eller faller ut av arbeidslivet, sier
Bjerknes. Han er opptatt av at arbeidsgivere skal
se kompetansen og ikke begrensningene.

— Mange opplever at arbeidsgivere har lave
forventninger til hva blinde eller svaksynte kan.
De blir dessverre overrasket nér de far vite at
synshemmede skriver e-post, bruker smarttele-
fon og er aktive pa de fleste arenaer i samfunnet,
sier Bjerknes. Han papeker at utdanningsnivaet
blant blinde og svaksynte er hgyere enn i befolk-
ningen ellers. Andelen som jobber deltid, er ogsé
hayere. Personer med hgyere utdanning lykkes
bedre med & komme i jobb enn de uten.

EGET KARRIEREVERKSTED
Mange synshemmede kvier seg for & informere



om nedsatt syn i seknaden i frykt for ikke & bli
innkalt til intervju, ifelge senior rehabiliterings-
radgiver Gry Berg i Blindeforbundet.

— Det er en reell frykt, sier Berg. Personlig
mener hun det kan veere lurt 8 oppgi at man er
synshemmet i lgpet av sgknadsprosessen, og
svare pé praktiske spgrsmaél en antar arbeids-
giver ma ha.

— Nar arbeidsgiveren har fatt svar pd hvordan
det praktiske kan lgses, kan sgkeren selge inn
kompetansen sin pd linje med andre kandidater,
sier Berg. Hun har ansvar for Karriereverkestedet
i Blindeforbundet. De holder kurs for svaksynte
og blinde som vil inn i arbeidslivet, som stér i fare
for & falle ut, eller som gnsker & bytte jobb.

— Malet er at deltakerne skal fa stryket sin
mulighet til 8 komme ut i jobb og tro pé at det er
mulig. Noen har veert pd mange intervju uten & fa
jobb, sier Berg.

MANGE STOTTEORDNINGER

Det finnes en rekke stgtteordninger for arbeidsgi-
vere som ansetter synshemmede, ifolge Berg. De
kan ansette en lese- og sekreteerhjelp og fa refun-
dert lgnnen fra Nav. Personen kan bistd med lese-
og skriveoppgaver som ikke kan lgses ved bruk av
hjelpemidler. Har bedriften et universelt utfor-
met datasystem, kan synshemmede selv bruke
pc-en ved hjelp av hurtigtaster og en leselist med
punktskrift. De kan ogsa bruke en skjermleser,
som leser opp det som stér pé skjermen.

— Funksjoner som & forsterre tekst ligger inne i
bade Windows og Apple, men mange arbeidsgive-
re kjenner ikke til dette, sier Berg.

line@utdanningsnytt.no

«Arbeidsgivere har ikke
nok kunnskap om hva
synshemmede kan fa til.»

GENERALSEKRETAR: Per
Inge Bjerknes i Blinde-
forbundet er opptatt av

at arbeidsgivere skal se
pa kompetansen og ikke
begrensningene til sgkere
med nedsatt syn.

Rad til arbeidsgiver

+ Se pa kompetansen til jobbsgkerne og hva de kan tilfgre, i
stedet for pé begrensningene.

« Still krav om universell utforming nir du bestiller digitale
systemer.

+ VAg 4 innkalle synshemmede til intervju.

« Ta kontakt med Nav hjelpemiddelsentral for & fa
informasjon om tilrettelegging.

+ Det finnes gkonomiske stgtteordninger, som lgnnstilskudd
(arbeidsgiver og den ansatte spker Nav om & fa refundert
deler av lgnna til den ansatte) og inkluderingstilskudd
(Nav dekker utgifter til tilrettelegging og behov for ekstra
oppleering).

+ Synshemmede kan sgke om drosje til jobb, en lese- og
sekretaerhjelp eller en funksjonsassistent. Det siste kan
vaere en assistent som er gynene til for eksempel en
svaksynt barnehagelzerer, dersom man er usikker p4 om
personen kan fglge med pa barn som leker ute.

Kilder: Generalsekretcer Per Inge Bjerknes og rehabiliteringsrddgiver
Gry Berg i Blindeforbundet.

KARRIEREVERKSTEDET

De holder kurs for svaksynte og blinde som vil inn i arbeidslivet, som
star i fare for & falle ut, eller som gnsker & bytte jobb.

Malet er at deltakerne skal fa stryket sin mulighet til 8 komme ut i jobb
0g tro pa at det er mulig.

Startet i 2005 og har siden 2010 hatt to kurs i aret
med rundt 15 deltakere hver gang.

Les mer: https://www.blindeforbundet.no/oyehelse-og- ;
synshemninger/keratokonus/80-bekymret-for-jobb-
eller-studier
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Tema Inkluderende arbeidsliv

Slik fikk bar
hagen ned

sykefraveeret

Da styrer Ingrun Bye Sommerstad
begynte & snakke med de ansatte om
emosjonelle belastinger og de ansattes
arbeidskapasitet, gikk sykefravaeret
ned fra 20 til 6 prosent.

TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK FOTO: OLE MARTIN WOLD

ykefraveeret var rundt 20 prosent da
Ingrun Bye Sommerstad startet som
daglig leder i Hallsetreina FUS barnehage
i Trondheim i 2015. Sykefravaeret samlet
i Norge var 6,3 prosent i 2015, mot 7 pro-
senti2024.

— Jeg forsto fort at det var lurt & ha med ansatte nar
vi skulle gjore noe med arbeidsmiljget, forteller Som-
merstad. Det viktigste hun gjorde, var & kartlegge de
ansattes arbeidsevne og & opprette en HMS-gruppe.
Da kom resultatene.

SA PA ARBEIDSKAPASITET

- Vi hadde langtidssykefraveer over mange ar og
ansatte som rett og slett ikke hadde kropp og helse til
& jobbe i barnehage, forteller Sommerstad. Hun gikk
igjennom stillingsinstruksene og definerte hva som
var forventet i jobben.

— Vi hadde ansatte som hadde lagd sine egne
stillingsinstrukser over tid, som at de ikke kunne g&
pa tur eller beere sekk, forteller Sommerstad. Med
god hjelp og veiledning fra Nav valgte de ansatte dette
gjaldt, & slutte. I dag har barnehagen 17 fast ansatte
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og 65 barn og et sykefraveer (egenmeldt og legemeldt)
P& 6 prosent.

Styreren sier hun synes det var skummelt & ta tak i
problemene med heyt sykefraveer.

FIKK EKSTRA RESPEKT

- Det er vanskelig 4 si til en ansatt at jeg ser at du ikke
kan jobbe i barnehage, sier Sommerstad. Hun oppret-
tet ogsd en HMS-gruppe der hun, verneombudet og




tillitsvalgte i Utdanningsforbundet og Fagforbundet
var med. Det skulle veere en kanal der ansatte kunne
fortelle om hvordan de hadde det, og foresla tiltak.

— Jeg syntes det var kjempeskummelt & ha med
tillitsvalgte inn i arbeidet. Jeg stolte ikke helt pd dem
fordi jeg opplevde at Utdanningsforbundet var negati-
ve til private barnehager. Jeg har jobbet mye med meg
selv for & vise hva jeg ikke kan. Jeg og tillitsvalgte Ben-
te har opparbeidet tillit til hverandre, og nd bruker jeg

SER HVERANDRE: Tillitsvalgt
Bente Lillian Skjeervik (t.h.) og
verneombud Katrine Risan
forteller at de ansatte na er
blitt gode pa & snakke om
vanskelige ting og vise at de
er glade for & se hverandre.

SYNLIG LEDER: Ingrunn Bye Sommerstad
gaér en runde pa avdelingene hver morgen
for & here hvordan folk har det.

A L= ] DIPLOM FOR
NARVEAR: Hallsetreina

e FUS barnehage har fatt
: flere utmerkelser fordi
de har klart & fa ned
sykefraveeret, eller gke
naervaeret, som daglig
leder Ingrun fore-
trekker & si.

henne mye. Det har veert veldig bra for arbeidsmiljoet,
forteller Sommerstad. N4 jobber de med 4 ta tak i
utfordringer tidlig.

FORSTAR HVERANDRES ROLLER
Hallsetreina FUS barnehage er en av 74 barnehager
som har veert med i IA-bransjeprogram barnehage,
som er en avtale mellom partene i arbeidslivet. Malet
er & hjelpe barnehagene med 8 jobbe systematisk
med arbeidsmiljg. Barnehagen har fatt kunnskap om
verneombudet og tillitsvalgtes roller og hvordan de
kan jobbe sammen om arbeidsmiljget.

— Tidligere var det ikke noe godt samarbeid
mellom tillitsvalgte og meg som leder. Bransjepro-
grammet har betydd mye for min forstielse av roller
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i HMS-gruppa. Far var fokuset forhandlinger, na er
det samarbeid. Vi har forhandlinger né ogsd, men de
er gode fordi vi vil hverandre godt. Vi kan veere veldig
uenige, men det er en god uenighet, sier Sommerstad.
Alle FUS-barnehagene i Trgndelag som har jobbet
med bransjeprogrammet, mgtes en gang i méneden
og deler erfaringer. IA-bransjeprogram barnehage
starteti 2019 og varte ut 2024. Staten og partene i
arbeidslivet er blitt enige om en ny avtale for inklude-
rende arbeidsliv (IA-avtale), og Stortinget vil sette av
penger til  viderefgre bransjeprogram barnehage i
statsbudsjettet for 2025.

FOLER SEG VIKTIGERE ENN FOR

Verneombud Katrine Risan sitter i barnehagens
HMS-gruppe. Hun forteller at det & jobbe med ar-
beidsmiljget tidligere ofte handlet om & passe pé at
ansatte jobbet ergonomisk riktig og 4 sjekke farste-
hjelpsskrinet. N& jobber hun mer med emosjonelle
belastninger.

— Na snakker vi mye mer med hverandre om hvor-
dan vi har det. Er noen borte, spar jeg om avdelingen
er greit organisert for de som er igjen. Horer jeg det er
snakk i gangene, spor jeg hva de mener med det. Jeg
foler meg viktigere enn for, sier Risan. Hun forteller at
de ikke er redde for & bruke Nav, Arbeidslivssenteret
og bedriftshelsetjenesten hvis de for eksempel tren-
ger hjelp til 4 tilrettelegge.

— Dersom en ansatt ikke kan trille vogn pa grunn

22 F@RSTE STEG 01 2025

LAVERE TERSKEL: Verneombud Katrine
Risan tror kravet om at ansatte ma ringe
leder pa ferste sykedag har bidratt til
lavere sykefraveer. Her er hun sammen
med Lillian og Hanna.

av vonde skuldre en kort periode, kan hun bytte med
en ansatt pa en annen avdeling nar de er pé tur, i ste-
det for 4 sykmelde seg, sier Risan. Hun tror kravet om
& ringe leder pa forste sykedag har bidratt til lavere
sykefraveer.

— Er du litt tett i nesa, er terskelen for & ringe
lederen og si du er syk, hayere enn for. Vi oppfordrer
ansatte til 8 komme pé jobb og prave og heller ga
hjem, sier Risan.

STAR SAMMEN

Tillitsvalgt Bente Lillian Skjeervik i Utdanningsfor-
bundet sier arbeidet i HMS-gruppa har betydd mye
for & fa ned sykefraveeret, og at hun og Ingrun har
jobbet for 4 f4 tillit til hverandre.

— Vi viser at vi stir sammen, respekterer alle
ansatte og tar imot innspill fra dem, sier Skjeervik.
A snakke om emosjonelle belastinger har ogsa veert
viktig for et bedre arbeidsmiljg.

Hva gjer det med deg & bli sparket av et barn med

Suksessfaktorer for redusert sykefraveer

Start med deg selv som leder. Vag & vise at du ikke kan alt, og er
avhengig av et godt team.

Opprett en HMS-gruppe med barnehagens leder/styrer, tillits-
valgte og verneombud. Den kan vaere en god samtalearena om
personalsaker og arbeidsmiljg.

Se¢rg for at ansatte har mgtepunkter i hverdagen, som at flere
har lunsj samtidig, eller fredagslotteri.

Tatakiting tidlig.
Jobb med & forebygge fravaer. FUS-barnehagene har prosjektet

leder for lege, som betyr at ansatte kan komme til lederen fgr de
gar til legen, for & se om barnehagen kan tilrettelegge.

Vis omsorg. Lederen bgr ta en runde pé avdelingene hver
morgen for & hgre hvordan det gar.

S¢rg for a tilrettelegge. Er en ansatt sliten fordi hun vaert viken
med et lite barn, sé la henne g hjem litt fgr eller ta en pause midt
pa dagen. En ansatt kan ha 50 eller 80 prosent sykemelding i
stedet for 100 ved & tilrettelegge.

Ha ett hus-tankegangen. Vi rullerer pa ansatte, slik at de fglger
barna. Da er barnehagen mindre sérbar ved sykefravaer og kan
flytte ansatte fordi barna kjenner dem.

Ha debrifing. Noen fa minutters prat med en kollega som har
statt i en vanskelig situasjon med et barn eller en foreldre, kan
vaere nok til at personen ikke tar det med seg hjem.

Kilde: Ingrun Bye Sommerstad, daglig leder i Hallsetreina FUS barnehage



EGEN UTEAVDELING: Tillitsvalgte Bente
Lillian Skjaervik og de ansatte rullerer

pa avdelingene etter to ar. Na er hun pa
uteavdelingen og pa vei til sandkassa
med Hanna, Abel og Lillian.

utfordrende atferd? Hvordan snakker vi til hverandre vanskelig, sier Sommerstad. Gjennom bransjepro-
eller til foreldre? Dette er tema de snakker om. gram barnehage fikk de redskaper til & jobbe med

— Vi har fatt en &penhetskultur og er gode pé & emosjonelle belastninger.
snakke sammen om vanskelige ting. Vi gir hver- — Hva ansatte opplever som emosjonelle
andre ros og viser at vi er glade for 4 se hver- belastninger, er ulikt. For noen er det hgy lyd.

andre, forteller Skjeervik. De ser ofte at ting lgse ((Sykefra V@RI Forandreer detet barn som utagerer og har et
seg fortere dersom en ansatt som sliter med et stygt ordforréd. Det neste arbeidsmiljgtiltaket

barn, ber en kollega overta. er f er Skvar e barnehagen skal sette i gang, er debrifing av
—Vi er alle 24-timers mennesker og skal o e ansatte.

fungere godt hjemme og pé jobb. Hvis vi er og m al Obb es — Har du statt i en vanskelig situasjon med

slitne etter jobb, m4 vi finne ut hva som er bra d h I en unge eller fatt en tilbakemelding fra en le-

for oss & gjare hjemme. Det er en gvelse ikke & m.e ele der du synes ble feil, sd kan noen f minutters

ta med jobben hjem, sier Skjeervik. tlden. » debrifing med en kollega veere nok til at du ikke

tar det med deg hjem, forteller Sommerstad.
EMOSJONELLE BELASTNINGER

A snakke om emosjonelle belastninger har ogsa veert HUMOR, PAUSER OG GAVEKORT
viktig for & fa ned sykefraveeret. Barnehagen har ogsa gjort flere andre grep for 4 bed-
— Jeg matte selv tgrre & dpne dera og si at dette er re arbeidsmiljget. Ingrunn gar en runde hver mor-
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PUSTEPAUSE: Pausesnakket og fredagslotteri med kake har veert viktig for
a skape et godt arbeidsmiljg, forteller tillitsvalgt Bente Lillian Skjeervik (t.v.)

og verneombud Katrine Risan.

gen for 4 hgre hvordan de ansatte har det. Humor i
hverdagen er viktig, og de har fredagslotteri med kake
en gang i maneden, der ansatte kommer innom etter
tur. De har ogsd en egen sosialkomité som arrange-
rer sosiale treff, og de kan veere med pa quiz for alle
FUS-ansatte i Trondheim hver méned.

— Det er viktig med pausesnakk og & samles, mener
Sommerstad. FUS-barnehagene har ogsa et prosjekt
de kaller leder for lege, for & se om barnehagen kan
tilrettelegge farst.

— Noen ganger er sykemelding det beste, men i
stedet for & ha et halvt irs sykemelding kan vi se om
vi kan tilrettelegge. De fleste kan jobbe litt, sier Som-
merstad. Ansatte som ikke har veert borte fra jobb
pé et ar, med unntak av syke barn, far et gavekort pa
1000 kroner. I 2023 fikk tre ansatte gavekort.

RULLERER PA AVDELINGENE
Et annet grep barnehagen har tatt, er i rullere pa
ansatte etter to ir pé en avdeling.

— Ett hus-tankegangen betyr at ansatte ikke skal job-
be i samme team mange &r. Da er vi mindre sarbare
ved sykefraveer og kan flytte ansatte fordi barna kjen-
ner alle godt, forteller Sommerstad. De har fellessam-
linger og turer pa tvers av avdelingene.

— Vi ser at den yngre generasjonen oftere holder
seg hjemme nar de vikner med vond hals, og vi ma
hele tiden jobbe for & f med nyansatte i var tanke-
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«Vi hadde ansatte som
hadde lagd sine egne
stillingsinstrukser over
tid, som at de ikke
kunne ga pa tur eller
beere sekk.»

HEMMELIG VENN: Ansatte overrasker
hverandre med koselige lapper fra en
hemmelig venn..

gang, sier Sommerstad. En god struktur i arbeids-
hverdagen har ogsa bidratt til 4 fi ned sykefraveeret.

— Ser vi at vi har en god plan for dagen, blir ansatte
mindre slitne fordi det blir mindre stress med beskje-
der frem og tilbake, selv om de ikke alltid gjer som
planlagt, sier Sommerstad. De pedagogiske lederne
vet hva som forventes av dem og hva de skal gjare.

— Sykefraveer er ferskvare og ma jobbes med hele
tiden, sier Risan.

line@utdanningsnytt.no

RESPEKT: Styrer Ingrun Bye Sommerstad (t.v.), verne-
ombud Katrine Risan og tillitsvalgt Bente Lillian Skjservik
matte jobbe for a fa tillit til hverandre. | dag bruker de
hverandre mye.




Studentblikk

Etter & ha tatt videreutdanning i barns sprikmiljo har jeg
innsett at vi ma gjore boker enda mer tilgjengelige for barna
i barnehagen, skriver Aud Synnove Dybvad.

Vi ma tilby barna tlere
bpker i deres lekemiljg

%

A

Aud Synngve Dybvad
Student ved DMMH, videre-
utdanning i barns sprakutvikling
og sprakmiljg
aud.synnove.dybvad@
laringsverkstedet.no

Vi skal ha

boker om kjoretay
sammen med
lekebilene.

i barns sprékutvikling og sprakmiljg
ved DMMH i et par &r, og bestemte meg
for & hoppe i det. Det er jeg glad for.

J’ eg hadde tenkt pé a ta videreutdanning

VIKTIG MED NY KUNNSKAP
Sprékutfordringer hos barn i barnehage

er veldig vanlig. Jeg tror det er viktig at vi
far inn ny og oppdatert kunnskap, og at vi
utvikler hele personalgruppa ved & bringe
noe inn, som gjgr at vi kan tenke litt nytt om
viktige temaer som bergrer barns laerings-
miljg og utvikling.

Det jeg tar med meg fra studiet, er betyd-
ningen av 4 lese bildebgker sammen med
barna. A lese bgker sammen skaper felles
referanser i barnegruppa og felles utgangs-
punkt for leik, humor, undring og samtale.
Det har ogsa stor betydning for utvikling
av barnas sprékferdigheter. Boklesing er
dessuten en fin inngang til & snakke om
vanskelige temaer pa.

VIL GJORE NOE MED BIBLIOTEKET

A g inn i en bokhandel har alltid veert som
4 gd inn i en godtebutikk. Den samme fglel-
sen gnsker jeg at barna i barnehagen min
ogsé skal fa kjenne pa. Derfor gnsker jeg

& forvandle biblioteket fra et overlesset og
rotete rom til & bli et innbydende rom, der
bildeboka skal ha hovedfokus. Jeg vil at vi
skal sortere og kvitte oss med gamle bgker,
og oppdatere det til et 2025-bibliotek med
ny litteratur fra barnas samtid.

Jeg jobber i en barnehage som er opptatt
av det fysiske miljget, og hvilke materialer
vi skal tilby barna for & berike deres fantasi
og lekverden. Men slik jeg ser det, har bar-
nebgker ikke veert en prioritet. Jeg gnsker
4 endre dette. Vi skal ha bgker om insekter,
planter, blomster og treer der vi har stasjo-
ner for 4 undersgke dette. Vi skal ha utvalg-
te bildebgker lett synlig og lett tilgjengelig
pé avdelingene, slik at bildebgkene blir lest
om og om igjen — for det er jo det barna
gjerne vil. Vi skal ha bgker om dinosaurer
sammen med dinosaurene, eller bgker om
kjoretoy sammen med lekebilene. Boka
skal veere et like selvsagt materiale som alt
annet vi tilbyr i vare lekemiljga.

| hvert nummer inviterer vi en student til & skrive
om et tema hen brenner for.
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Tema Inkluderende arbeidsliv

LEDER: Malet med IA-bransjeprogram barnehage er a gke
kunnskapen om partssamarbeid og a jobbe systematisk
med naerveer, arbeidsmiljg og kvalitet, forteller Kristin Hov-
land i IA-bransjeprogram barnehage.

Foto: Gerardo Poblete, KS

ARBEIDSMILJQ +
RVALITET = SANT

Det er en klar sammenheng mellom arbeidsmiljo
og kvaliteten i arbeidet med barna, viser forskning.
TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK

t bra arbeidsmilje skaper trygge rela-
sjoner mellom voksne og godt samspill
mellom voksne og barn. Det gir igjen
god trivsel og leering for barna, viser
rapporten Nar det dirrer i rommet fra
Norce Helse og samfunn (2022). Bade
arbeidsmilje og kvalitet handler om organisering,
planlegging og gjennomfering av arbeidet. Nar
man jobber med kvalitet, som for eksempel & ha
god organisering eller gode planer, vil det igjen
péavirke arbeidsmiljget positivt, viser rapporten.

NEDGANG | SYKEFRAVZAR

— Arbeidsmilje og kvalitet er to sider av samme sak.
Né&r man jobber med arbeidsmiljget, vil det pavirke
kvaliteten — og motsatt, sier Kristin Hovland, konsti-
tuert prosjektleder IA-bransjeprogram barnehage i
Kommunesektorens organisasjon (KS). Darlig orga-
nisering kan bidra til at bade kvaliteten og arbeids-
miljeet ikke blir sd bra som gnsket. Det kan igjen
péavirke bade sykefraveer, rekruttering og turnover,
ifalge rapporten. Det samme viser rapporten blant
de 74 barnehagene som har deltatt i bransjepro-
gram barnehage fra 2019 til 2024. Barnehagene
som har veert med i IA-bransjeprogram, hadde i
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2022 for forste gang lavere legemeldt sykefraveer
(8,9 prosent) enn barnehager generelt (9,5 prosent).
Styrerne relaterer nedgang i sykefraveeret til bedre
arbeidsmiljo og mer psykologisk trygghet. Dette fo-
rer ogsd til gkt kvalitet i barnehagen, sier styrerne i
rapporten Kartlegging av arbeidsmiljo i 74 barnehager
(2024) fra Norce.

Hovland sier de ikke er overrasket over ned-
gangen i sykefraveer i barnehagene som deltok.

— Mélet var 8 gke kunnskapen om partssam-
arbeid og & jobbe malrettet og systematisk med
sammenhengen mellom naervaer, arbeidsmiljo og
kvalitet. Det er ggy nér det stemmer, og vi ser at
hypotesen gir resultater, sier Hovland.

INVOLVERER ANSATTE

Rapporten viser at det spesielt er to ting som
bidrar til bedre arbeidsmiljg i barnehagene som
er med i bransjeprogram barnehage. Det ene er &
lede gjennom partssamarbeid. Det betyr at styre-
ren har jevnlige mgter om arbeidsmiljeet med til-

«Personalet er blitt mer samlet som
gruppe og jobber bedre sammen. »



IA-bransjeprogram barnehage

Det er et av sju bransjeprogram under IA-avtalen fra 2019, der regjeringen
og partene i arbeidslivet har jobbet for et mer inkluderende arbeidsliv.
Malet er & jobbe forebyggende med arbeidsmiljg og & redusere sykefravaer
og frafall i arbeidslivet.

Fem veier til et
bedre arbeidsmiljg

Bruk partsgruppene. Lederen har
ansvaret for arbeidsmiljget, men
det er lettere 4 fa til ting nar

75 barnehager har veert med fra 2019 til 2024. lederen har noen & samarbeide

Staten og partene i arbeidslivet er blitt enige om en ny avtale for Oz, )
inkluderende arbeidsliv (IA-avtale), og Stortinget vil sette av Jobb meE:I ut_fordrmgene dere
penger til 4 viderefgre bransjeprogram barnehage i statsbudsjettet for 2025. faktisk far gjort noe med.

12022 har barnehagene som var med i IA bransjeprogram, for fgrste gang Jobb med de riktige tingene. Ikke

lavere legemeldt sykefravaer (8,9 prosent) enn barnehager generelt (9,5 legg vekt pé stgy i barnehagen,
prosent). hvis utfordringene er hvordan

dere snakker sammen. Ikke anta

at dere allerede vet &rsaken til
BarnehageHMS er et verktgy for & jobbe systematisk og jevnlig med problemet.

arbeidsmiljg og HMS ut fra barnehagens planer. Det har 15 tema, som : 2
bygger pa forskning, med konkrete tips og rad til arbeidet med HMS og ggi?hi&\ﬁgt:fr‘ gg&i&r&}gg ;:lf;e

arbeidsmiljg. = A §
apne spgrsmal som det kan ta tid
Tidlig inn handler om & jobbe systematisk med arbeidsmiljg og & sette ord & komme til bunns i.

pa hva som fungerer, og hva som bgr forbedre. o e B

har mange oppgaver. Det er
derfor viktig at laget rundt de
ansatte legger til rette for a jobbe
med arbeidsmiljget.

Det har tre verktgy spesielt for barnehager:

En bra dag pa jobb tar for seg arbeidsmiljgfaktorer som er viktig for
barnehager (STAMI). Du far kunnskap og hjelp til & finne lgsninger. Malet er
at ansatte ilgpet av to mgter skal diskutere og lage en handlingsplan med
konkrete tiltak i deres barnehage.

Kilder: nho.no, utdanningsforbundet.no og www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/inkluderende-arbeids-

L 3 3 Kilde: IA-bransjeprogram barnehage
liv-ia/ia-bransjeprogram/bransjeprogram-barnehage/

litsvalgte og verneombud, og at alle blir involvert
i & drefte og bestemme tiltak. Styrerne erfarer
at de ikke star alene i ansvaret for arbeidsmiljo
og fraveer, fordi de kan delegere oppgaver. Det
andre som bidrar til et godt arbeidsmiljg, er de
«gode hjelperne». Det betyr at styrerne fir opp-
felging og stette fra en IA-rddgiver hos Nav eller
i kommunen, bedriftshelsetjenesten, kontakt-
personen i bransjeprogrammet eller fra kolle-
gaer, barnehagekjeden eller regionale nettverk.
Rapporten viser ogsa at personalet stiller opp for
hverandre nir noen har en tung dag pa jobb. Det 954 942 969 g
er stgrre apenhet og en mer stgttende kultur i 83
barnehagene som er med i bransjeprogrammet.
— Personalet er blitt mer samlet som gruppe
og jobber bedre sammen enn fgr. De prover &
finne frem til lasninger sammen, sier Hovland.
Hun sier alle landets 5245 barnehager gratis kan
bruke verktgyene i IA-bransjeprogram barneha-
ge, som du finner bade pa KS sine nettsider og
under IA-pakka pé idebanken.org. I tillegg til de
74 barnehagene som har veert med i bransjepro-

LEGEMELDT SYKEFRAVZAR

Tabellforklaring: Utviklingen i sykefraveer i 4. kvartal i prosent fra
2015 til 2024. Tallene for 2024 er 2. kvartal fordi nyere tall fra
barnehagene ikke er klare enna.

Kilde: IA-bransjeprogram barnehage.
Alle barnehager

Il Barnehager i bransjeprogrammet

52 933 9,39
8,94 871 8,87

866 8
797

grammet, har 200 barnehager deltatt pé et kurs 2015-19 2020 2021 2022 2023 2024
om rolleforstielse og partssamarbeid.
line@utdanningsnytt.no
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- Navnet pa
vitnemaleter
ikke det jeg

presenterer

Adam Ekholt fortalte pa
jobbintervjuet i barnehagen at

han ble fgdt i feil kropp. Reaksjonen

ville avgjore om det var rett
arbeidsplass for ham.

AV: KJERSTI SALVESEN FOTO: GEIR DOKKEN OG PRIVAT

grste steg treffer Adam Ekholt (30)

sammen med pedagogisk leder

og stedfortredende styrer Monica

Unby og styrer Astrid Eline

Ferkingstad i Nordtvet gard barne-

hage pa Grorud i Oslo. Adam
gnsker velkommen inn i barnehagen, som i
2019 ble nominert til Oslo bys arkitekturpris.
Det var ogsé det dret han var pé intervju og
begynte & jobbe her. Under jobbintervjuet
gjorde Adam kollega Monica og tidligere sty-
rer oppmerksom pé at det stod et annet navn
pé vitnemaélet, nemlig Ida Eline Ekholt.

STAR TRYGT | SEG SELV

- Jeg star trygt i meg selv. At jeg er fadt i

feil kropp, var ikke noe jeg grudde meg til &
snakke om. Om det hadde blitt dirlig mottatt,
ville det ikke veaert den rette arbeidsplassen
for meg, sier Adam.

Monica smiler. Hun husker at Adam sa:
«For & veere ryddig star det et annet navn pé
vitnemalet enn det jeg presenterer meg som».

— Jeg tenkte det kunne veere litt forvirren-
de, sier Adam og ler.
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TOK KJONNSOPERASJON: §

e A\dam Ekholt vokste opp som
Blida og var 23 &r da han for %
gmalvor skignte at han var fgdt
@ieil kropp. — Jeg hadde tenk

8 mange ar og var sikker pa at



«Barn er de minst
fordomsfulle av alle.»

GODT TEAM: Stedfortredende styrer Monica
Undby (t.v.), Adam og styrer Astrid Eline
Ferkingstad er opptatt av at alle barn skal fa
lov til & veere akkurat sann de er.

— Det ble en tilleggsinformasjon, og vi
takket for at du delte det. Sa gikk samtalen
videre. Det vi var opptatt av, var jo hvem du er
som menneske og om du passet inn i perso-
nalgruppen, sier Monica.

ADAM ER ADAM

Astrid Eline er relativt ny som styrer og visste
ikke fgr Forste steg skulle komme pa besgk,
at Adam var Ida som barn.

—Ibarnehagehverdagen blir det ofte ikke
tid til mer enn korte samtaler mellom ansatte
i forbifarten. Da Adam skulle spgrre om jeg
ville bli med i dag, var ogsa det i forbifarten:
«Du vet det kanskje ikke, men jeg er trans».
Min fgrste tanke var at det ikke har noe 4 si.
Adam er Adam, sier Astrid Eline.

De ansatte reflekterer av og til over sin egen
barndom - og da er det naturlig for Adam &
dele fra egne barnedr, som Ida. Kollegaene har
aldri gjort noe poeng av at Adam har skiftet
kjonn. For dem er Adam bare Adam.

LIKER IKKE OPPMERKSOMHET
I barnehagen snakker de om Pride — og hvor
viktig det er med regnbueflagg.

— Vi snakker om ulike familiekonstellasjo-
ner — og jeg har fortalt at jeg har hatt jente-
kjeereste, sier Astrid Eline.

Monica sier de har flere donorbarn, som
kun har mamma - og at det er viktig 4 snakke
om at ingen typer familie er mer riktige enn
andre. Adam har ikke fortalt sin historie til
barna i barnehagen.
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—Jeg er meg, og det har ikke foltes naturlig
& si noe om min prosess, men noen har sett
meg pd TV, sier Adam.

Han og bestekompisen Liam, som ogsa
har skiftet kjonn, stilte opp i TV-programmet
«Charterfeber».

— Det handlet om den fgrste gutteturen var.
Vi fikk gratis chartertur og all inclusive. Kun-
ne jo ikke si nei til det, sier Adam og ler.

Barna syntes det var gagy & se ham pa TV,
men sa ikke noe utover det.

— Behandlingen funker jo, fastslar Adam.

Han redmer og gjemmer ansiktet i
hendene. Sier at han ikke liker ndr oppmerk-
somheten rettes for mye mot ham. Sinn har
det alltid veert.

TRIVDES | KJOLE

Adam beskriver Ida som en typisk jentunge
som elsket rollelek. Hun likte & skape his-
torier og & leke med ting i fred og ro, gjerne
med dukker. Ida spilte tverrflgyte i korps.
Hun likte musikk og fellesskap, men ikke &
std alene i lyset pé en scene. Ida var trygg
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PA INTERVJU: Stedfor-
tredende styrer Monica
Undby var mest opptatt
av hvordan Adam var som
menneske og hvordan
han passet inn i personal-
gruppen, og ikke at han
sa han var trans.

p& hjemmebane, men litt engstelig sammen
med mennesker hun ikke kjente s godt. Fa-
milien, bestdende av Ida, to brgdre og forel-
drene, bodde i det samme huset i Porsgrunn
til hun flyttet hjemmefra.

— Det var ikke noe som tydet pé at noe var
geerent. Ikke at det var noe geerent heller ...
Men det var ikke sdnn at Ida fglte noe drag
mot det «stereotypisk guttete». Hun trivdes i
Kkjole, forteller Adam.

VENDTE FOKUS INN | SEG SELV

1 tidlig alder folte likevel Ida at hun ikke var
som alle andre. Hun likte ikke 4 snakke om
det andre jenter snakket om — og skjente pa
barneskolen at hun ikke likte gutter, men
jenter. Ungdomsskoledrene var preget av
usikkerhet.

— Mye falt pa plass da jeg kom ut av skapet
som skeiv 14-15 &r gammel. Familien ble
overrasket, men stgttet meg. De har alltid latt
meg fa lov til & veere den jeg er.

Etter en stund kom de samme fglelsene
tilbake.

— Jeg ble deprimert. Jeg trakk meg inn i
meg selv og snakket ikke med noen om at
jeg kvernet rundt om jeg var trans. Da jeg var
23 ar, var jeg ferdigtenkt. Jeg var nervegs, for
ingen hadde forutsett dette, sier Adam.

RINGTE MORMOREN
Den forste Adam ringte, var mormoren, som
han alltid har hatt et spesielt band til.

— Det var minst skummelt. Ikke at jeg
tenkte andre ville veere fordomsfulle. Men jeg
visste at mormor ville lytte uten a la fglelsene
ta overhdnd. Der og da var det akkurat det jeg
trengte. Deretter fortalte Adam det til forel-
drene og brgdrene.

- Jeg folte pa mye dérlig samvittighet for
at jeg skulle ta dem med pé den folelsesmes-
sige berg-og-dal-banen det er & gjennomgé
kjonnsskifte. Familien fikk nok sjokk, men de
motarbeidet meg ikke. De tok ansvar for egne
prosesser og lot ikke det gi utover meg.

Adam har ikke mistet noen i livet etter at
han &pnet seg, men noen var redde for at det
skulle veaere feil, at det var «en fase».

— Jeg hadde tenkt i mange &r og var sikker,
og bekymringene hos de rundt meg forsvant
raskt.

MYE FALT PA PLASS
Mye foltes mer naturlig da Ida ble Adam.



LYKKELIG BARN-
DOM: Ida er rundt fire
ar og er pa Barnas
dag i Porsgrunn.
Bildet vekker ingen
vonde minner av a ha
det vanskelig knyttet
til identiteten sin som
barn.

BARNDOMMENS 17. MAI:
Adam ser pa ni ar gamle Ida
og faler seg heldig som had-
de en trygg og fin barndom.

Den indre usikkerheten forsvant. De som
kjenner Adam best, ser hvor riktig det er.

—Jeg har alltid folt at det var vanskelig &
finne min plass, seerlig knyttet til forventnin-
ger til & veere jente. I gymtimene pa videregé-
ende skole ville jeg ikke lgpe pa jentetid. Da
jeg ble vurdert pa guttetid, gikk det negativt
utover karakteren, men det var en prinsipp-
sak.

Ida var innom mange klesstiler.

— Jeg ville se om det var noe jeg kunne
veere komfortabel i — uten 8 trenge & ga
gjennom starre forandringer. Men det ble en
trigger nar de rundt ikke skjente hvor dypt
det faktisk stakk. Nar de ikke skjente hvorfor
jeg ikke «bare kunne ta pd meg bunaden pé
17. mai» for eksempel.

BARN ER DE MINST FORDOMSFULLE
— Hva har vert mest krevende?

— A akseptere det for meg selv. Dessuten var
jeg redd de rundt skulle bli pavirket negativt,
svarer Adam.

— Det hgres ut som Adam i et ngtteskall.

Tema

- Adams historie viser hvor
bra det kan ga

De stgrste utfordringene trans-
personer mgater, er ikke det at de er
trans, men maten samfunnet moter
dem pa, mener Luca Dalen Espseth.

Han er organisasjonsradgiver i Pasientorga-
nisasjonen for kjgnnsinkongruens (PKI).

— Adams historie viser hvor bra det kan
ga nar transpersoner blir mgtt med stotte,
forstdelse og rask tilgang til riktig helse-
hjelp. Utfordringene mange transpersoner
sliter med, kommer ikke av at vi er trans,
men av maten samfunnet mgter oss pa,
fastslar Espseth. Han er programleder i
podkasten «Trans Norge». Espseth sier at

RADGIVER:

Luca Dalen Espseth i
Pasientorganisasjonen for
kjgnnsinkongruens.

Foto: privat

majoriteten av transpersoner har det fint og

lever et godt liv, men at transpersoner som

gruppe har betydelige levekarsutfordringer. Det henger sammen med
diskrimineringen denne gruppen meter, ifglge organisasjonsradgive-

ren.

— Stgtte og rask tilgang til riktig helsehjelp er det som trengs for at
de skal klare seg bra, sier Espseth.

RINGTE MORMOR: Den
ferste Adam ringte for &
fortelle at han ville skifte

kjgnn, var mormoren.
— Jeg visste at mor-
mor ville lytte uten a la
folelsene ta overhand,
forteller Adam Ekholt.

Han er sé full av omsorg og omtanke for de
rundt seg, skyter Monica inn.

Etter at Farste steg kontaktet Adam, gikk
det opp for ham at han aldri har snakket om
dette med nevgen pé sju ar.

—Det er sd naturlig & veere den jeg er, at jeg
har glemt det. Faren hans snakker jo om meg
som liten — og da sier han «da Ida var liten».
Han har sett bilder av faren og Ida fra barn-
dommen, men jeg tror ikke han kobler det. Nar
jeg skal hjem til Porsgrunn neste gang, skal jeg
snakke med ham. Det star gverst pé listen.

Han mener vi ikke ma undervurdere barn.

— Barn er de minst fordomsfulle av alle, sier
Adam.

godkommunikasjon@gmail.com

«Jeg folte pa mye ddrlig samvittighet
for at jeg skulle ta dem med pd den
folelsesmessige berg-og-dal-banen
det er d gjennomgd kjonnsskifte.»
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Tema Inkluderende arbeidsliv

Her er de
ansatte
nesten aldri
borte fra

Vi er rause med hverandre pa
dager hvor formen ikke er helt pa
topp, sier daglig leder Kristin Epland.

TEKST: MAGNHILD FREUCHEN OG LINE FREDHEIM STORVIK
FOTO: GEIR DOKKEN

i har alltid hatt et veldig lavt sykefra-
veer, og har jobbet seerdeles godt med
tilstedeveerelse og kulturen i barneha-
gen, forteller daglig leder Kristin Epland
i Trondalen barnehage i Fredrikstad, en
av fem foreldreeide Samvirkebarneha-
ger. Barnehagen har lenge hatt to prosent sykefraveer.
NA& har de null i legemeldt fraveer.

— Selvsagt har vi egenmeldinger, men det er veldig
lite. Alle de ansatte gnsker 8 komme pa jobb hver dag,
fordi de opplever jobbglede og jobbmestring og har
trygge og gode kollegaer som er glade i hverandre,
sier Epland.

TAR EN PARACET

Barnehagen hadde 10 egenmeldinger fra syke ansatte
og 11 egenmeldinger for syke barn fra og med august
2023 og ut desember 2024, ifglge Epland. Hun forteller
at de har veert opptatt av & heve de ansattes kompe-
tanse, og alle ansatte er enten pedagog eller barne- og
ungdomsarbeider. Hun tror ogsi at en tydelig ledelse,
veiledning og mater satt i system har bidratt til lavt
sykefraveer. Barnehagen har ogsa personalturer bade
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GOD STEMNING: Daglig leder Kristin Epland i Trondalen
barnehage sier alle ansatte gnsker a komme pa jobb hver
dag, fordi de opplever jobbglede og har gode kollegaer.
Her har de kveldsmgte med pizza og vin.

utenlands og innenlands og sosiale arrangementer
som julebord eller fothallkamper med pizza.

— Det hender selvsagt at personalet er forkjglet
eller har vondt i hodet eller i kroppen, men vi har nok
paracet og er rause med hverandre pa dager hvor
formen ikke er helt pé topp, sier Epland. De ansatte er
mellom 35 og 66 &r.

— Mange er ferdige med smé barn, og de fleste av
oss trener og holder oss i form. Hiemme med syke
barn er en sjeldenhet fordi de ansatte har skolebarn,
forteller Epland.

— Hva tenker du om smittefaren ndr ansatte kommer pa
jobb selv om de er litt syke?



~

— Ansatte kommer selvfglgelig ikke pa jobb med
smittsomme sykdommer som omgangssyke. Perso-
nalgruppen har jobbet sammen i mange &r, og lever i
den samme smitten som barna tar med seg i bar-
nehagen. Er vi litt pjuske eller har litt vondt i hodet,
blir vi bedre av 8 komme pa jobb, hvor dagene er fylt
opp av glede, latter, fag, omsorg, engasjement og lek.
Derfor blir vi i Trondalen barnehage ar etter ar, svarer
Epland. Alle ansatte har etterfylt barnevaksinepro-
grammet, og vaksinen finansieres av barnehagen.

FAR STOTTE I LIVSKRISER
Barnehagen har en lav turnover. Mange av de ansatte

«Ingen ansatte foler
seg presset til a ga
pd jobb. Det har vi
snakket mye om.»

if

SUKSESSFAKTORER

Serg for tett oppfalging av ansatte sa
tidlig som mulig.

Ha tydelige forventninger til ansatte. Si hva
som er lavt fravaer, samtidig som du ivaretar
omsorgsplikten som leder.

Et godt partssamarbeid mellom ledelsen,
verneombud og tillitsvalgte kan fa ned fraveer.
Verneombud og tillitsvalgte har god kunnskap
om hvilke arbeidsmiljgfaktorer som kan ha
betydning for sykefravaeret. Arbeidsmiljgfakto-
rer kan veere psykososiale eller organisatoriske
forhold, stgy eller ergonomi.

Bruk gjerne ekstern bistand, som bedrifts-
helsetjenesten. Den er ekspert pé arbeidsmiljg
og sykefraveer.

Jobb med de riktige tingene. Kartlegg og finn
ut hva som er utfordringene i din barnehage.
Er det stgy, konflikter, arbeidsmengde, rutiner,
uavklarte roller eller andre faktorer? Satt pa
spissen: Du far ikke ned et sykefravaer som
kommer av en darlig organisert garderobe, ved
& servere vafler til fredagslunsjen.

Kilde: Hanne Bjerke, HMS-rddgiver og sykepleier i
PBL Mentor Bedriftshelsetjeneste

har arbeidet sammen i 10 til 25 &r, og har stilt opp for
hverandre gjennom bade livskriser, alvorlige
sykdommer og familietragedier.

— Vi deler sorger og gleder, gir hverandre
styrke og retter ryggen sammen. Som leder er jeg
opptatt av 4 vige a ta beslutninger, tgrre a ta initiativ,
vise naer og tydelig omsorg, hdndtere usikkerhet,
skape utvikling og bygge tillit, forteller Epland, og
utdyper:

— Vi har jobbet mye med selvledelse og indre driv-
kraft, og jeg opplever at det har en god effekt pa alle
ansatte. En glad og trygg medarbeider er en trygg og
god voksen for barna, sier hun.
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Pa spgrsmaélet om ansatte kan fgle seg presset til &
g4 pé jobb, svarer Epland:

- Ingen ansatte foler seg presset til & ga pa jobb.
Det har vi snakket mye om. Vart sykefraveer er helt
spesielt. Vi ble Norges beste private barnehage i 2017,
og det gnsker vi fortsatt 4 vaere. Jeg far ofte dette
spersmalet, og da tenker jeg at det er lov a veere god
pa noe uten at janteloven skal tre i kraft. Jeg som
leder skal ikke fa dérlig samvittighet fordi vi er gode
til & drive barnehage.

HOY ARBEIDSMORAL

John-Arne Tresberget er verneombud og har jobbet
ibarnehagen i 27 ar. Han har alltid gledet seg til &
g4 pa jobb, og sier de er en personalgruppe med hgy
arbeidsmoral som trives pa jobb.

— Vi kan bli syke, men vi vet at den beste hverda-
gen bade for barn og voksne er nér vi fast ansatte er
der hver dag. Vi har en bra tilbakemeldingskultur,
har stor frihet i hverdagen og vet hva som forventes
av oss. Dette er en kultur som er bygd opp over tid,
sier han.

Selv har han ikke veert mye syk, men har i perioder
hatt problemer med ryggen. Da har han byttet avde-
ling for noen uker, vaert pd skogsturer med de eldste
barna og unngétt de tyngste lgftene.

— Det er mulig 4 tilrettelegge i hverdagen uten &
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HMS-RADGIVER: N&r barnehagen
har null i fraveer, betyr det at ansatte
kommer pa jobb med det som er
friskt, restarbeidsevnen, i stedet for
a bli hjemme med det som er sykt,
forklarer Hanne Bjerke i PBL Mentor
Bedriftshelsetjeneste. Foto: PBL

TRIVES PA JOBB: Da verneombud
John-Arne Trgsberget hadde problemer
med ryggen en periode, sgrget daglig
leder Kristin Epland (t.v.) for at han fikk
bytte avdeling og var pa skogstur med
de eldste barna for & slippe & lofte.
Hege Fiskerstrand prever seg alltid pa
jobb selv om kroppen stritter imot en
dag.

bli sykmeldt. Nar kroppen ikke har spilt pé lag, er

det viktig & tenke positivt og se pa seg selv som en
ressurs, papeker Trgsberget. Han far stgtte av kollega
Hege Fiskerstrand, representant for de ansatte og
stedfortreder for daglig leder.

TRYGG TILBAKEMELDING
— Hos oss stortrives alle pa jobb. At tilbakemel-
dingskulturen er preget av trygghet og varme, er
viktig for oss alle. Det er alltid rom for & ta opp ting,
bli lyttet til og fi veere med og pavirke hverdagen. Det
skaper engasjement og et eierforhold til arbeidsplas-
sen, forteller Fiskerstrand og utdyper:

- Jeg er sd heldig & ha god helse, og gnsker alltid
& prgve meg pa jobb selv om kroppen stritter imot en
dag. Det har jeg til dags dato aldri angret p4. Hun be-
skriver daglig leder som tydelig og varm og en veldig
god rollemodell.

- Jeg gleder meg til & gi pé jobb hver eneste dag, og

«Ansatte kommer pd jobb med det som
er friskt, restarbeidsevnen, i stedet for
d bli hiemme med det som er sykt.»



Tema

GOD KULTUR: Tilbakemeldingskulturen i barnehagen er preget av trygghet og
varme. De ansatte opplever at de kan ta opp ting og blir lyttet til.

ANNONSE

stortrives med en engasjert leder og kollegaene mine,
sier Fiskerstrand.

UVANLIG MED NULL FRAVAR

Hanne Bjerke er HMS-radgiver og sykepleier i PBL BeSt | I I

Mentor Bedriftshelsetjeneste, og forteller at det ikke er

vanlig med null legemeldt fraveer i en barnehage. Mange annonser
barnehager sliter med hgyt fraveer, og opplever at det er f or 2 O 2 5

vanskelig i finne tiltak som fungerer godt. Hun papeker
at Trondalen barnehage har lyktes fordi de har tydelige
forventninger til de ansatte og tett og god oppfelging.
—Mange ansatte tror at fraveer én gang i maneden ikke
er mye. Det er det, og daglig leder har veert tydelig pa det-
te. Hun har ogsé hatt avklaringer med ansatte som ikke Utg ivelsesplan
lenger har den arbeidsevnen som kreves for & jobbe i bar-
nehage, og har gjort det pa en god méte, forteller Bjerke.
Hun tror barnehagen har lykkes fordi korttidsfraveeret

annonsefrist/utgivelsesdato

folges opp tidlig, og fordi styreren tilrettelegger. Visste du at

- Selv om barnehagen har null fraveer, betyr ikke 1 12. februar /14. mars annonser hos
det at de er friske hele tiden. Det betyr at de ansatte 2 23. april / 23. mai o SEiss @Y
kommer péa jobb med det som er friskt, restarbeids- 63 000 lesere?
evnen, i stedet for & bli hjemme med det som er sykt, 3 27. august / 26. september
forklarer Bjerke og fortsetter: 4 12. november / 12. desember

— De tar ansvar for hverandre og vet hvor mye det
betyr at alle de fast ansatte er pa jobb, selv om man
ikke fungerer hundre prosent. ANNONSEKONTAKT

magnhildf@hotmail.com Grethe Anerud i HS Media

E-post: utdanning@hsmedia.no
Telefon: 92 83 68 30

utdanningsnytt.no/
annonser




Tema Inkluderende arbeidsliv

UDE BLE RAMMET

‘OMSORGSTRETTHET

BARNEHAGELZRER: Trude Kjelvik opplevde
at hun ikke hadde mer a gi nar hun kom hjem,
og ble sykmeldt pa grunn av omsorgstretthet.
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arnehagelaerere er yrkesgruppen

med hgyest andel av selvrapporter-

te egenmeldinger og sykemeldinger
knyttet til emosjonelle belastninger,
viser en undersgkelse fra Sintef.

17 prosent sier de har veert syke-
meldt fra jobb pé grunn av emosjonelle belast-
ninger de siste 6 manedene, mens 23 prosent
oppgir 4 ha hatt egenmeldinger pa grunn av det-
te. Snittet for sykefraveer i Norge er pd 7 prosent.

Pedagogisk leder Trude Kjelvik (36) har mgtt
veggen to ganger pd grunn av omsorgstretthet i
sine 16 ar i jobben.

TOK MED JOBBEN HJEM
Begge gangene har Trude veert sykemeldt noen
uker fgr hun har kommet tilbake til jobb.

Ofte ligger hendelser fra barnehagen og kver-
ner i hodet mens hun er hjemme.

— Neerheten og omsorgen er brukt opp pé
jobb. Jeg har ikke mer & gi nir jeg kommer
hjem, sier hun eerlig.

Da Kjelvik ble sykemeldt, bestemte hun seg
for & seke hjelp hos Kortvarig psykisk helsehjelp,
som er et gratis tilbud i kommunen. Der fikk
hun hjelp til 4 leere seg 8 hdndtere folelsene
sine, og fikk verktgy til hvordan hun kan mgate
utfordringer pa jobb.

LZARTE A PUSTE MED MAGEN

— Et rd var & puste med magen nar ungene
skriker. Prgve & snu fokuset ved & tenke hvorfor
skriker barnet, fremfor hvorfor plager det meg

at barnet skriker, forteller Trude, som jobber i
Mobarn @verland barnehage i Molde. Trude
forteller at hun tidligere strakk strikken altfor
langt. Hun hgrte ikke pé egen kropp fordi hun
ikke ville skuffe dem rundt seg.

— Jeg matte pé jobb fordi jeg tenkte at uten
meg ville alt gé galt. Avdelingen ville bli under-
bemannet, kollegene stresset og slitne og ting
ville ikke bli gjennomfart, forteller Trude. Den-
ne katastrofetenkningen unngar hun na.

«Ncerheten og omsorgen er
brukt opp pd jobb, man er ikke
ferdig ndr man gar ut porten. »

— NA& har jeg tillit til at styreren ordner vikar,
og at kollegene mine klarer & gjennomfgre det
de skal, uten meg. Jeg har blitt flinkere til i lytte
til egen kropp far det sier stopp.

LEDER KAN HJELPE

Trude mener den beste maten & forebygge om-
sorgstretthet pa er 4 fa flere ansatte i barneha-
gen.

— Det gér utover psyken & veere underbeman-
net og hele tiden ligge bakp4, sier Trude.

A f3 inn flere spesialpedagoger slik at det blir
lettere & hjelpe de ungene som trenger ekstra
stgtte, vil ogsé veere en forebyggende faktor,
mener Trude. Hun sier det hjelper mye & ha en
leder som er opptatt av omsorgstretthet.

— Jeg foler jeg har en medspiller og blir sett
og hart. Det er ikke alt en leder kan lgse, men
du kan f4 gitt uttrykk for at noe er tungt og fa

Omsorgstretthet

FORSKER:

Anne-Marthe Rustad
Indregard ved OsloMet
sier det er viktig & snak-
ke med ansatte om de
emosjonelle belastnin-

gene ved barnehage-
laereryrket. Foto: Kjersti

Sundbye

Omsorgstretthet (compassion fatigue) er en tilstand preget av

emosjonell, fysisk og mental utmattelse som oppstar som fglge av
vedvarende omsorg for andre mennesker, ofte ved at man er utsatt
for andre menneskers lidelser, smerter og traumer.

Den kan ha mange av de samme symptomene som utbrenthet og
varierer fra person til person.

Tilstanden kan oppleves som:

fysisk og emosjonell utmattelse

en fglelse av & veere frakoblet og nummen
redusert yteevne og konsentrasjon

en fglelse av utilstrekkelighet og haplgshet
redusert empati og en fglelse av distanse til andre mennesker
irritabilitet

redusert jobbtilfredshet og motivasjon
sgvnforstyrrelser

gkt uro og frykt

hodepine, kvalme og svimmelhet

Kilde: Forsker Anne-Marthe Rustad Indregard ved OsloMet
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BLE UTMATTET: Barnehagelaerer
Trude Kjelvik hgrte ikke pa sin egen
kropp fordi hun ikke ville skuffe de
rundt seg. Foto: Elisabet Bajna

forstaelse, sier Trude. Det kan vaere a snakke om
hva du kjenner pa nir det er tgft, eller hva som
kan gjares for & endre rutiner.

MINDRE OVERSKUDD HJEMME
Barnehagelearere er den yrkesgruppen som rap-
porterer om de hoyeste emosjonelt belastende
forholdene i sitt arbeid, viser en rapport fra Sin-
tef (2023). 88 prosent er enig i at de har mindre
overskudd til aktiviteter hjemme, og 74 prosent
opplever at jobben fgrer til at de har brukt opp
omsorgskapasiteten ndr de kommer hjem.

— Barnehageleerere rapporterer om falelsen
av ikke & strekke til og om darlig samvittighet,
forteller seniorforsker Marte Pettersen Buvik,
som stér bak Sintef-rapporten. Hun sier dette
kan komme av at barnehageleererne umiddel-
bart opplever respons, og ser konsekvensene av
& ikke gjore det de foler de burde gjare.

Slik forebygger du omsorgstretthet - A fole at man ma prioritere mellom barn
Ta pauser. Fem minutter med en kaffekopp pa trappa alene kan og ikke ha tid til 4 tilfredsstille behov hos andre
veere nok for 4 komme seg. kan veere emosjonelt tgft, sier Buvik.

Senk standarden for hva du legger i egenomsorg. Det trenger

ikke veere en spadag. En fem minutters pause i arbeidsdagen kan SNAKK OM OMSORGSTRETTHET

hjelpe.

Sintef-forskeren sier at det & oppleve for hgye

Skriv ned hva som skjer i kroppen nar du er sliten, og hva som emosjonelle krav over tid, som man ikke har

trigger deg. Hva slags fysisk reaksjon far du? Hva fgler du, og hva o .
tror du kan skje? Slik anerkjenner du hendelsen. handtert, kan veere en risikofaktor for helsen.

Forsgk a finne nye tankemgnstre. Bestemte mater & tenke pa ~ Arbeidsgivere er palagt 4 jobbe med og

kan vzere med pa & opprettholde og forsterke angst og depresjon. forebygge slike risikofaktorer, ifglge arbeids-

Finn ut hvilke tankefeller du gér i. Da trener du hjernen til & miljoloven. Det er ikke noe den enkelte har an-

handtere hendelsene pa en annen méte. En tankefelle er & anse svar for alene, sier forskeren. Hun rader ledere
det som en total katastrofe om ikke alt gar etter planen. til 4 ta del i ansattes hverdag og arbeidsmiljg
Ikke diskvalifiser deg selv. Om noen sier du har gjort en god for & fange opp omsorgstretthet, og 4 tilpasse
jobb, sa ikke tenk at «det kunne hvem som helst klart». Det fjerner hverdagen for de som trenger det.

gleden og kan gjgre at du fgler deg utilstrekkelig og

tilfreds. — Veer mer tilgjengelig og proaktiv

som leder, og sett omsorgstretthet pa

Ikke hold deg selv ansvarlig for noe som ikke er din dagsordenen. Det m vaere et kontinu-

feil, for eksempel om du blir syk.

Veer mot deg selv som du er mot en venn. Hva ville du
sagt til en venn eller kollega som kom til deg med samme
problem? Du ville veert stgttende og kommet med
Igsninger og positive tanker. Hvorfor ikke prgve a gjgre
det samme mot deg selv?

LERTE A PUSTE: Et r&d barnehagelaerer
Trude Kjelvik fikk da hun ble rammet av
omsorgstretthet, var a forsgke a snu tankene
fra hvorfor barnet skriker, til hvorfor det plager
henne at barnet skriker. Foto: Anita Grgnland
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FORSKER: — A fgle at man

ma prioritere mellom barn Slik kan ledere forebygge

og ikke ha tid til a tilfreds- omsorgstretthet

stille behov hos andre kan

veere emosjonelt toft, sier Start med & erkjenne at det & jobbe med mennesker gir en annen
Marthe Pettersen Buvik type belastning enn det & jobbe med produkter og maskiner.

ved Sintef. Foto: Sintef

@k kunnskapsnivaet om relasjonelle og emosjonelle krav og
hvordan handtere det. Gi oppleering til ledere, verneombud og
tillitsvalgte.

Veer en stgttende, proaktiv og tilgjengelig leder. Da kan
du fange opp hvordan ansatte opplever arbeidet sitt, og justere

organisering og arbeidsoppgaver.
erlig arbeidsmiljgarbeid, og ikke bare den ene

Snakk om emosjonelle krav og belastninger pé jobb.
dagen i dret pa et personalmgte, sier hun.

Gi mulighet for ansatte til & mgtes og stgtte hverandre i lgpet av

arbeidsdagen.

FADDERPROGRAM FOR NYANSATTE Sgrg for bedre balanse mellom jobb og fritid. Snakk om hvordan
Forsker Anne-Marthe Rustad Indregard ved arbeidet pavirker fritiden, og om hvordan ansatte lettere kan
OsloMet har forsket pa det emosjonelle arbeidet logge av jobben.
som utfgres av arbeidstakere i relasjonelle yrker. Sg¢rg for samsvar mellom krav og ressurser.
Hun sier forste steg er 4 anerkjenne og snakke Kilde: Seniororsker Marthe Pettersen Buvik ved Sintef
dpent om at jobben tidvis er sveert krevende,
selv om det & jobbe i direkte kontakt med barn
og deres foreldre er givende. Hun anbefaler en ansatte hva dere kan gjore i arbeidshverdagen
fadderordning eller en mentor for nyansatte. for & skape en god atmosfaere, s vil de ansatte

— Hvis du setter i gang et fadderprogram og oppleve medbestemmelse, sier Ingdregard.
snakker om emosjonelle belastninger og spgr de shlynnea@yahoo.no

ANNONSE

ANNESDUKKETEATER

| Frognerparken -

. . . o l 20%
Spiller forestilllinger aret rundt! RABATT |

‘ *for barnehager

Vi holder til i et radt hus bak tennisbanene,
rett ved siden av Frogner Ishall.

Vi spiller forestillinger for ulike aldersgrupper. Ve
Noen forestillinger er etterfulgt av et verksted, -~
hvor alle far lage sin egen teaterdukke.

Barnehager kan bestille egne forestillinger pa
hverdager. Det er stort sett apne forestillinger i
helgene. Forestillingene spilles innendars.

For bestilling av billetter og
mer info:

tlf: 928 21 575
anne@annesdukketeater.no
www.annesdukketeater.no




Mitt barnehageminne

skuespiller Ida Elise

i barnehage i Roma,
~ folelsen av a veere an
og kjenne pa utenfor:
- Jeg skammet meg fol
helt klare & henge med, sier
Ida Elise. g
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LEKEN: Skuespiller Ida Elise Broch elsket a leke
som barn og var opphengt i a «gi liv» til bamser,
dukker og figurer. Her gjenskaper

hun barnebildet med sin kjsere hund Toni.

Skuespiller
Fra: Oslo
Bor i: Oslo

Familie: Yngste sgskenien
familie med fire barn.

Aktuell med: Sesong 2 av «Vére
beste ar» pa NRK. Ida Elise hadde
hovedrolleni sesonglog 2 av
Netflix-serien Hjem til jul.
Julen 2025 er hun ogséa
aktuell i sesong 3.



- Jeg folte meg annerledes

som tredring begynte skuespiller Ida Elise Broch i
barnehagen i Roma. Hun kunne ikke spriket og fplte seg
utenfor. Men én ting fikk henne til & blomstre.

TEKST: KJERSTI SALVESEN FOTO: KHOA DANG DO OG PRIVAT

1990 flyttet familien Broch til Roma — og
minstejenta og attpaklatten Ida Elise Broch
I (37) begynte i «kindergarden» ved St. Geor-
ges British International School of Rome.
VANSKELIG A UTTRYKKE SEG
- A veere ny og ikke beherske spriket gjorde det vanskelig &
siifra nar jeg matte pa do, for eksempel, sier Ida Elise.

Hun minnes at en av de ansatte skiftet pé
henne foran alle de andre barna.

— Med ansiktet ned og rumpa opp 13 jeg ved
siden av kgen av de andre barna som skulle
vaske hendene. Det fgltes traumatisk og har
boret seg inn i hukommelsen, sier 37-aringen.
Hun kan fornemme fglelsen hun hadde av &
veere annerledes og kjenne pé utenforskap.

- Jeg folte meg annerledes og kjente pa
skam for & ikke helt klare & henge med, sier
Ida Elise.

SKULLE ONSKE HUN VAR RELIGIOS
Ida Elise likte heller ikke sovestundene i barnehagen i
Roma.

— Sovestundene var obligatoriske, men jeg var ofte ikke
trgtt. Det ble grusomt kjedelig & matte ligge der og stirre i
taket ... Jeg husker at jeg var misunnelig pd en gutt som fikk
fritak fra sovestunden. Det var av religigse grunner, ble jeg
fortalt. S4 13 jeg der, da — og var sur for at jeg ikke ogsd var
religigs, sier Ida Elise med et smil.

VERDSATTE DET KREATIVE
— Har du noen gode barnehageminner?

—Ja, de beste barnehageminnene er timene med kunst
og héndverk, tegning og musikk og historier mens vi fikk
«milk and cookies», svarer Ida Elise. Da forteller hun at hun
blomstret. Skuespilleren tror noe av det viktigste er a gi
barn trygghet. Hun tror alle barn trenger & fale seg sett og
ivaretatt, elsket og gnsket.

«Jeg elsket
a leke og var
opphengti & 'gi
liv' til bamser,
dukker og
figurer.»

- Jeg husker falelsen av & alltid «ligge etter». Jeg opplev-
de angst og frustrasjon knyttet til at jeg ofte var litt mindre-
verdig pd et vis, sier Ida Elise pent.

Det var ikke bare de jevnaldrende barna hun sammen-
lignet seg med, men ogsé de som var eldre enn henne, og de
voksne.

- Jeg strevde med & nd opp og fole at jeg var pa nivd med
dem, sier hun.

EN GOD FAMILIE

Enda viktigere enn hvordan det er i barne-
hagen, tror Ida Elise det er at barn opplever
trygghet og ro hjemme.

— Et skikkelig fundament med gode for-
eldre og en familie som er varm, er viktig.
For miljget i barndommen som du tilbringer
mest tid i, har mye & si, tenker jeg, sier skue-
spilleren, som vet hva hun snakker om.

Ida vokste opp med to halvbrgdre som er
12 og 14 ar eldre enn henne, og en halvsgs-
ter som er 8 ar eldre. Den yngste halvbroren
hennes er skuespiller Nicolai Cleve Broch.

—Jeg var veldig gnsket, et kjeerlighetsbarn. Jeg hadde en
god familie, men det er klart det kunne veere litt ensomt &
veere attpaklatt. Jeg var pd mange méter det eneste barnet,
og kjente pa det at jeg ikke fikk lov til 4 veere med pé alt og
maétte legge meg farst, sier Ida Elise. Hun legger til at hen-
nes smasgsken var kattene og hundene familien hadde.

LEKENT BARN
Leken var viktig i skuespillerens barndom.

— Jeg elsket 4 leke og var opphengt i & «gi liv» til bamser,
dukker og figurer. Om jeg ikke hadde bamser eller figurer
for hdnden, kunne jeg bruke grissini, bredpinner, som jeg
levendegjorde i leken, sier Ida Elise, som bodde i Roma fra
hun var tre til hun var seks &r gammel. Resten av barndom-
men bodde skuespilleren i Oslo.

godkommunikasjon@gmail.com
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med tykt papir. Har dere tid,
kan ogsa veggene dekkes slik
at barna kan sette sine spor pé
flere flater. Velg papir som téler
bade véte og tgrre farger. Fest
papiret med gaffatape eller
stiftepistol slik at det
taler barnas vandring.

N&r formingsmateriellet far flytte -
ned pa golvet, apnes en ny verden
av kunstnerisk frihet for barna.
Med blafarger kan de sette

spor av vinter i rommet.
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Trude Anette Brendeland
trubrende@hotmail.com

Barnehagelaerer, forfatter og foredragsholder
som stdr bak fantasifantasten.no. Hun jobber i
Eventyrhuset lekeverksted i samarbeid med
Fantoft gard Sammen-barnehage i Bergen.

/Eﬂ

Lag en lang rekke med ulikt formingsmateriell midt p4 papiret.
Det kan veere alt fra blyanter, fettfarger og kritt til vannmaling, pensler
og lekeleire av et eller annet slag. Den kan dere kjgpe eller lage selv av
potetmel, litt vann og rapsolje. Hvite og bl& fjeer, piperensere og perler
er fint som tilbehgr til leiren.

Et papirdekket rom kan vaere en utfordring for en dag, men blir
enda bedre om det far st som en mgteplass over en ukes tid. La barna
fortsette pé det og utvikle kunstverket dag for dag. Bade barn og
personale kan fotografere underveis og se hvordan verket utvikler seg.
Lag gjerne en billedkavalkade av bildene som dokumentasjon til slutt i
prosjektet.

Personalet kan delta i prosjektet ved 4 legge

merke til samtaler som oppstar. Hva er barna
opptatt av, og hva trenger de for & ta prosjektet
videre? Skal vi ta noe bort og tilfgre noe annet? Det

er lurt & rydde litt i rommet hver ettermiddag, for
s4 4 sette fram og gjgre klart til neste dag. Det er en
del av opplevelsen som barna ogsé kan delta i. Hver
morgen har de friske farger og nye muligheter til &
fange vinteren med form og farge.

Se video

av hvordan gy k
) an
gdjore dette j Praksis p§
utdanningsnytt.no/
forste-steg
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«Et barn som
syntes det var
vanskelig &
veere 50 em
over bakken,
Kan etter tre
maneder
Klatre hoyt».

L2
4 _
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U

e

STUPER KRAKE: Pedagogisk leder Anita
Stensrud gir de barna som trenger det,

hjelp til & stupe krake ' o T e TR i * . ;'l
g ; ¥
44 F@RSTE STEG 01 2025 '




HJERNEVENNLIG MAT:
Pedagogisk medarbeider
Linnea Aberg har utdanning
innen folkehelse og lager
ovnsbakt kylling med rot-
grgnnsaker som er bra for
hjernen. Ingvild (fv.),

Selma, Tom Heine og

Lykke hjelper til.

Barns utvikling Aktuelt

En hjernevennlig hverdag

[ Bjgrnsgard barnehage er de sd opptatt av
hjernens betydning for barns utvikling at det

pavirker alt de gjer.
TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK FOTO: CHARLOTTE WIIG
H De har utviklet fem prin-
sipper som skal sgrge for

at alle barn fir den samme hjernevennlige
hverdagen, den sikalte Bjgrnsgards-meto-
den. Barna skal veere med pé hjernevenn-
lige aktiviteter, sansestimulering og mas-
sasje. De ansatte skal sgrge for at barna far
hjernevennlig mat og nok sgvn og hvile.

— @stre Toten er pé topp i statistikker
som viser frafall i skolen, og det er mye
angst og depresjon blant ungdom. Arbeidet
med & forebygge frafall ma starte i barne-
hagen, og vi vil gjerne utgjore en forskjell.
Nér vi har en forstielse av hvordan hjernen
fungerer, er det lettere & forsta barnet, sier

jernens betydning for
barns utvikling er en rgd
trad i alt barnehagen gjor.

HJERNEVENNLIG MAT:
Barnehagen forsgker 3 tilby
barna ren mat, som ovnsbakt
kylling med rotgrgnnsaker.

daglig leder Nina Hermanrud i Bjgrnsgird
barnehage pé Kapp i @stre Toten.

AMYGDALAKAPRING
— N&r et barn kaster seg ned og hyler og
skriker og alt gar i svart, og du har kunn-
skap om hjernens utvikling, vet du at
barnet kaster seg ned fordi barnets hjerne
gér i kriseberedskap. Barnet klarer ikke &
regulere folelsene sine fordi det ikke har
leert det enna. Vi kaller det en amygdala-
kapring. Det er lettere for ansatte & ha tal-
modighet med barnet, fordi de vet hva som
skjer. Da mé vi hjelpe barnet med & komme
ut av tilstanden, slik at det leerer seg, litt et-
ter litt, & beherske folelsene, forteller Nina.
— Hjernen er ikke ferdig utviklet for
man er 25 ar. Da kan vi ikke forvente at en
tredring som ikke har utviklet evnene til &
handtere fglelser, kan handtere sinnet sitt,
sier hun.

MASSASJE OG SANSEBASSENG

Pa sanserommet tester ettdringene ut san-
sebassengene med spikermatte, fjeer, sand
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AKtuelt

MASSASJE: — Barna blir @igere av massasje,
forteller pedagogisk medarbeider Anita
Bjgrtomt, som gir Hermine massaie. "

ROLIG BAD: Hermine og Oliver har stor
glede av a leke med kopper og vann til
lyden av gresshopper.

og isoporkuler sammen med pedagogisk
leder Per Korsen.

— Barna leerer hva som er hardt, mykt,
glatt og spisst og om ulike former, sier Per,
mens han hjelper Jonas, som vil ha vekk
fjeerene pa beina.

- Fjeerene er et uvant materiale 4 fole
P4, kiler litt og setter seg fast. Fjeerene ble
ikke like populeere som jeg hadde trodd,
men isoporkulene slo an, smiler Per.

I et bl4tt lite basseng sitter Hermine
og Oliver og leker med kopper og vann til
lyden av gresshopper og det bl lyset fra
en lyslenke med stjerner i taket.

— Barna blir roligere av et bad og massa-
sje. Massasje reduserer stresshormonet kor-
tisol og utlaser velvaerehormonet oksytocin.
De far naerhet og et avbrekk, og kroppen
slapper av. De har ogsé stor glede av 4 leke
med vann, sier barne- og ungdomsarbeider
Anita Bjertomt, som forsiktig heller vann
over barna. Etterpd masserer hun barna
én etter én pa stellebordet. Ett- og todrin-
gene far bad og massasje sammen to og to
en gang i maneden. Nar barna blir starre,
masserer de hverandre.

HUSKER OG HINDERLOYPE

De seks farste arene er viktige for hjer-
nens koblinger, og barnehagen gnsker
veere med og pavirke at de riktige hjer-
nekoplingene oppstar, ifglge daglig leder
Nina. Derfor har de hjernevennlige aktivi-
teter, som hinderlgyper ute og inne.
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— Vi dytter barn pa huska fordi de synes
det er gay. Samtidig stimuleres det vestibu-
leere sansesystemet, balansen. Barnet leerer
& holde seg oppreist og 4 veere rvaken. Det
vil igjen fare til at barnet klarer 4 konsen-
trere seg, sitte rolig og 4 hgre pa beskjeder,
forklarer Nina. Barn i bevegelse utlgser
hormonet serotonin, som er viktig for blant
annet sgvn og oppmerksombhet. I hinderlgy-
pene lerer barna 4 automatisere bevegelser
som & krype og stupe kréke, slik at de frigjor

«Nér vi har en
forstielse av
hvordan hjernen
fungerer, er det
lettere & forsta
barnet.»

FEM PRINSIPPER FOR EN HJERNEVENNLIG HVERDAG

1. Fysisk aktivitet: Lag hinderlgype ute og inne. Der laerer barn & balansere og a auto-
matisere bevegelser. Det utleser hormonet serotonin, som er viktig for kommunikasjon i
hjernen.

2. Sansestimulering: Fyll opp store kasser med fjeer, ris i fine farger, legoklosser, isopor-
kuler, sand eller andre sansestimulerende materialer som barna kan ga pa eller kjenner
pa. Ytre og indre sanser ma stimuleres for at barn pa lang sikt skal kunne leere seg a lese
0g skrive.

3. Massasje: Gi barna massasje pa hender, fgtter og ryggen i et rom med dempet musikk
og lys i ulike farger. Massasje utaser hormonet oksytocin, som far oss til a fele velveere og
tilfredshet og reduserer stresshormonet kortisol.

4. Mat: Spis mat som er bra for hjernen, som mat med jern (makrell i tomat pa boks) og
gulrgtter. Bytt ut sukker og kanel pa graten med frukt og beer. Tilby minst mulig ultra-
prosessert mat. Bak eget brgd. La barna smake pa ulike smaker som sgtt (baer) og

surt (sylteagurk) og snakk om smaken, ikke hva som smaker godt og vondt. A spise
neeringstett mat er viktig fordi barn ikke spiser sa mye som voksne, og vi vet at barn for
eksempel trenger nesten like mye jern som voksne.

5. Hvilestund med beroligende lys og musikk: Sgvn og hvile er viktig for hjernen. Det
skjer 700 koblinger i hjernen i sekundet, s noen av dem ma bort. Under sgvn rensens
hjernen fordi det er mer vaeskegjennomstrgmning, og da kan hjernen brukes bedre nar
barnet igjen er vakent og fortsetter dagen med lek og lzering.

Kilde: Daglig leder Nina Hermanrud i Bjernsgdrd barnehage



‘l_?»O'i_{D: Tom Heingl
p ‘fqrsyner sega
maten selv pd
barnehagens egen

ISMAKSTRE: Nar barna har smakt
ny matvare, henger de ansatte opp et
bilde pa smakstreet. Da kan de snakke om

PA KAFE: Tom Heine (tv.) og Christian
leker hermeleken mens de venter pa a fa
forsyne seg med den varme lunsjen.

hjernen til & leere andre ting. Alle barna skal
ha et minimum med hinderlgyper i aret.

ENDRET TANKEMATE

— Kunnskapen om hjernens utvikling har
endret var tankemadte og praksis. Alt vi
gjor, kan knyttes til hjernens utvikling, og
nd vet vi hvorfor vi gjgr det vi gjar, forteller
pedagogisk leder Ida Kaste. Ida forteller
om tredringen som ikke ville huske. I hin-
derlgypa oppdaget hun at barnet hadde
problemer med balansen, og forsto at bar-
net var redd for & huske fordi det krever
balanse. Da méatte hun leere barnet 4 sitte
pé huska og dytte forsiktig.

— Barnet gikk fra & tviholde pa huska
fordi det var redd, til & si «dytt meg mer»,
forteller Ida. De har en egen progresjons-
plan som viser hva ansatte kan gjore for
& stimulere barnas hjerne ut fra alder og
behov.
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KUNNSKAP ER VIKTIG: — Har
ansatte kunnskap om hjernen,
blir de bevisste pa det de gjer,
og jobben blir mer interessant,
mener daglig leder Nina
Hermanrud i Bjgrnsgard
barnehage.

— Ett barn ma ha mange repetisjoner
for & klare & stupe krake, mens et annet
ikke trenger det, sier Ida. Sgvn er et annet
omrade de har endret praksis pa.

Barnehagen har hvilestund i 30-45
minutter med beroligende lys og musikk
daglig.

— I hvilestunden kan hjernen kvitte seg
med unyttige koblinger, som er viktig for &
nyttiggjere seg alt du har opplevd. Pulsen
senkes, vi kvitter oss med stresshormo-
net kortisol, og det har god innvirkning
pd immunforsvaret, forteller Per. De som
sovner, far sove, og det har ogsa foreldrene
akseptert.

HERJING OG RISIKOLEK

Per forteller at de sgrger for & ha dpne
plasser inne, der de minste kan skli pa
sklie, klatre, krabbe, lope, utforske og sgke
spenning ut fra alder og niva.
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HINDERL@YPE: Cedrik
Sebastian Igper mellom
kjegler og oppi ringer.

sitter tredringene to og to rundt smé dekte
bord med tente lys, servietter og bestikk
og er klare for varm lunsj. De venter pa
tur for & forsyne seg av ovnsbakt kylling,
rotgrgnnsaker, mais, remme, tomater og
agurk. Barnehagen er opptatt av i servere
mat som er bra for hjernen.

— Maten skal veere god for gyet, s bar-
na kan sanse og ha gode opplevelser rundt
matbordet, der de ogsé leerer 4 ha en sam-
tale to og to, forteller daglig leder Nina. De
ansatte spiser sammen med barna, for &
veere gode rollemodeller.

— Vi forsgker a gi barna sunne matva-
ner, men er opptatt av at barna ikke skal
fa et anstrengt forhold til mat. Vi
snakker om fargen p& maten og hva
som smaker sgtt eller surt, og ikke
om hva som smaker vondt eller godt,
forteller Nina. Hun forteller at de har
byttet ut kanel og sukker pa grgten
med baer og frukt. De forsgker a ha
minst mulig ultraprosessert mat og
har byttet ut makrell i tomat pa tube
med boks, fordi den inneholder mer
fisk og mindre sukker. De lager matva-
fler med pélegg i stedet for dessertva-
fler med syltetay.

— Jeg synes det er moro & herje med
barna. Nar jeg lofter og snurrer dem rundt
og rundt, stimuleres den vestibulaere san-
sen og de far kjenne pa fryktfalelsen. Det
er goy nar barn som i starten syntes det
var skummelt & bli lgftet opp, vil bli snudd
opp ned, sier Per. Han sier det er kort vei
fra teori til praksis.

— Et barn som syntes det var vanskelig
a veere 50 cm over bakken, kan etter tre

maneder klatre hoyt. Det er en seier, for- STIMULERER SANSENE: . Malet er & leere dem hvor maten
teller Per. Han papeker at det at barn leker Millie synes det er spen- kommer fra. Barna er ogsé med pa butik-
risikF)lek og fir kjenne pa 'ul.oe'hag 1 trygge ”:;ijiﬁ :éttséi :::ggﬁaéseed“ ken og handler mat.
omgivelser, kan ha en positiv innvirkning hendene og fttene.
pé den mentale helsen seinere i livet. HANDPLUKKET ANSATTE

— Har ansatte kunnskap om hjernen, vet
HJERNEVENNLIG MAT de hvorfor de gjor som de gjor. De blir
Barnehagen ligger idyllisk til i matfatet bevisst pa det de gjor, og jobben blir mer
pé Toten med store jorder og garder med interessant, mener daglig leder. Hun har
hgner, kuer og griser i nseromradet. I selv hdndplukket de ansatte helt siden
barnehagens egen kafé, Bjgrnsgard kafé, hun startet den private barnehagen for
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HVILESTUND: Barna
har hvilestund hver dag.
Da ligger de pé'
madrasser og puter og
herer pa lydbok ell
rolig musikk. Pedagogi
leder Ida Kaste stryk
pa de som gnsker d

—

-
e 5

—_—

AKtuelt

SANSEBASSENG:
Fjeer var et uvant
materiale a kjenne
pa og leke med for
Jonas.

23 ar siden. Hun forventer ikke at ansatte
skal ha kunnskap om hjernens betydning
nér de starter, men at de er villige til & til-
egne seg kunnskapen. Noen vil si hun bru-
ker utradisjonelle metoder for 4 gi ansatte
faglig pafyll. Som & invitere Sven-Eirik

«KRunnskapen
om hjernens
utvikling har

or

BJORNSGARDS METODE: Pedagogisk leder Per Korsen, daglig
leder Nina Hermanrud og pedagogisk leder Ida Kaste i
Bjgrnsgard barnehage har utviklet en egen metode for & gi

& barna en hverdag SO-.T er bra for hjernen.

er gode til & tegne eller sykle, men det er
ikke sikkert de ser pa seg selv som en bra
person for det, sier Nina. Hun er opptatt av
at barna skal leere & belgnne seg selv.

— Nér barnet tenker at det er forngyd
med seg selv, far det en god folelse og pro-

Utsi, en kjent torpedo, til & holde foredrag d 2 duserer lykkehormonet oksytocin. Barn
, e endret var ; - . ;
om sin teffe oppvekst. Na jobber han med ° blir mer selvgaende nar de er trygge i seg
& forebygge kriminalitet blant unge. tankeméte 0g selv, sier Nina. De jobber ogsé med & leere
— A here hans historie om & veere en del praksis,» barn & tile avslag, som ikke & fi veere med

av Tveita-gjengen, om det 4 sitte i fengsel
for pengetransportran og om hvordan
det var & vokse opp i utrygge familiefor-
hold - det & fa historier som setter spor,
kan hjelpe oss a fange opp det som skjer i
samfunnet, mener Nina.

Gl BARNA GOD SELVFOLELSE

Barnehagens overordnede mél er & hjelpe

hvert enkelt barn til & fi en god selvfglelse.
— Barn kan ha god selvtillit og synes de

ileken.

— Vi stér i folelsen med barna og trygger
barna pa at de er bra, selv om de ikke far
veere med i leken, sier Hermanrud. De har
fatt hgre at barn som kommer fra barne-
hagen, er rolige, sosiale og selvstendige.

— Det handler om at alle her vil hver-
andre vel. Det kan virke banalt og enkelt,
men det er ofte de enkle ting som er de
viktigste, sier Nina.

line@utdanningsnytt.no
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FASTE PLASSER: Elise og barna i Blomstergya
barnehage har hver sin skuff med navn i i g
sovekommoden. S

s

R U

“‘\\\_

«De ansatte og foreldrenes angst for
at noe skulle skje med barna mens
de sov, var hovedargumentet for &

gd over til sovekuber.»
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er et helnorsk produkt utviklet
gjennom et samarbeidsprosjekt
mellom Norplay AS og Plast &
Tredesign AS

er et modulbasert system med
sovealkover tilpasset smibarn
opereres enkelt ved at sengen
trekkes ut og skyves inn ved
hjelp av teleskopskinner

har materialer som er tilrettelagt
for sikker og enkel rengjgring
Kilde: Norplay.no

Spvn i barnehagen Aktuelt

Her sover
barnaien
kommode

I Blomsterpya barnehage sover
barna i sovekuber. Der sover de
trygt, og de ansatte spares for
tunge lpft.

arn sover i et mgbel som minner
mest om en bikube eller et

TEKST: MERETE SILLESEN FOTO: MARIANNE OTTERDAHL-JENSEN
kapselhotell, a la de som er kjent
fra Japan.

— De ansatte og foreldrenes

angst for at noe skulle skje med barna mens de
sov, var hovedargumentet for & gé over til so-
vekuber, sier styrer Hege Hoés Lier i Blomster-
gya barnehage pa Krékergy utenfor Fredrikstad.
Bakteppet er den tragiske ulykken i en barneha-
ge i Bergen, der et barn dede i forbindelse med
soving i vogn.

FOLGER MED | TIDEN
— Vi liker & veere litt innovative, og takket ja
til muligheten til 4 veere prgvebarnehage for
sovemgbelet Syvsoveren, sier styreren. Hun tok
det forst opp med foreldrene, som var positive.
Pedagogisk leder pad smébarnsavdelingen,
Veronica Remmen, forteller at ogsé de forel-
drene som i utgangspunktet var litt skeptiske
til soving i barnehagen, tente p& ideen. Barne-
hagen er foreldreeid og har vokst til en barne-
hage med tre avdelinger, 50 barn og 15 ansatte.
Blomstergya barnehage har tidligere brukt
firmaet Norplay som leverander av blant annet
utstyr pa utelekeplassen. Det er dette firmaet
som leverer Syvsoveren.

EN NY HVERDAG

Barnehagen fikk sin farste modul, som bestar
av sju skuffer, i 2020. Far det sov barna i vogner,
forst ute, senere inne pa et rom som ble bygd i
enden av smabarnsavdelingen.
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«Vi opplevde at
barna heller ville
sove i sovekube
enn i vogn.»

HARMONI: Barne-
hageassistent Maria
Ashage har alltid tid
til kos og neerhet med
Theodor og de andre
barna fgr de sovner.

PEDAGOGISK LEDER:
Veronica Remmen for-

teller at det blir mindre
slitasje pa ryggen nar
de kan legge barna i

sovekubene i stedet

for & legge barna ned i

vognen og ta dem opp

igjen.
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— Det 4 legge barn ned i vogner og a lgfte
dem opp igjen sliter pa ryggen. Dessuten var
det uoversiktlig for sovevakten a sjekke om
alle barna hadde det bra, nir de 13 langt nede
i vognene med kalesjen oppe, sier pedagogisk
leder Veronica. Hun forteller at de har fitt en ny
hverdag med de nye soveplassene.

— I Syvsoveren ligger alle barna med hodet ut,
og sovevakten har full kontroll p4 alle samtidig,
sier Veronica. Tidligere hadde de vognene i et
eget soverom, men der var det ikke plass til alle.

Sovevakten har appen Kidplan pa telefonen,
slik at alle blir vekket nér de skal. Sovetiden blir
registrert pd appen, som foreldrene ogsé bruker.

STARTER A SOVE | VOGN
Barnehagen har 15 plasser pa smébarnsavde-
lingen, og de aller fleste sover til samme tid.
Tilvenningen til de nye soveplassene skjer
gradvis.
— Vi opplevde at barna heller ville sove i so-

TILVENNING:
Else og Aurora far
preve ut soveku-
bene i god tid fgr
de skal sove der
selv.

FINNER ROEN:
Priyanka var glad for
4 komme pa plass i
sengen sin. Flere barn
sover lenger i
sovekube enn i vogn.

vekubene enn i vogna, sier Veronica. De anbefa-
ler likevel at foreldrene tar med vogn den farste
tiden barna begynner i barnehagen.

Tilvenningen gjgres blant annet ved at et
barn sitter pd armen til en ansatt, mens de ser
pé barna som sover i skuffene sine. Nar de har
gjort dette flere ganger, vekkes ofte nysgjerrig-
heten, og barnet har lyst til 4 prgve selv.

— Det er alltid tid til litt kos for skuffen skyves
inn, forteller Veronica. Barna ligger i seler pa
tykke stellematter og har sin egen skinnfelle,
sovepose eller dyne. Barna har med seg smok-
ker og kosedyr i skuffen sin.

SIKKERHET FORST

—Vilegger de letteste barna gverst, da jobber vi
ivanlig arbeidshgyde. Nar barna mestrer det,
kan de ogsa klatre opp i gverste skuff selv, ved &
bruke stigen som fglger med. Nar barna legges i
de nederste skuffene, kan vi sitte p huk. Dermed
unngar vi i belaste ryggen feil, forteller Veronica.



UTEPLASSEN: Blomstergya barnehage ble
spurt om de ville prgve ut sovekommodene av
firmaet de tidligere har kjgpt lekeapparater fra.

— Vi opplever at barna finner roen kjapt, og
de fleste sovner fort, sier hun.

Barna har mulighet til & se sovevakten, hvis
de trenger kontakt. For sikkerhets skyld bruker
barnehagen ogsa babycall. De voksne opplever
at barna fgler et samhold ved & sove ved siden av
hverandre, men likevel hver for seg. Sovekom-
moden er plassbesparende, nar 14 barn kan sove
samtidig. Apningene i skuffen gir god gjennom-
lufting, og det er kjolig, men ikke kaldt der.

— Selv forkjglede barn sover bedre i Syvso-
veren enn i vogn, har vi inntrykk av. Dessuten er
det enkelt & opprettholde god hygiene, noe som
ogsa minsker faren for smitte, sier styreren.

— Det hender selvsagt at noen drgmmer og
setter i et skrik som vekker de andre. Sovevak-
ten kan raskt trygge barnet, legger Veronica til.

NEGATIVE REAKSJONER

— Etter at et barn dgde mens det sovivognien
barnehage, utviklet jeg og min kollega, grafisk
designer Dan Winsvold, Syvsoveren. Det er et
trygt alternativ for barn som skal sove i barne-
hagen, forteller Brede Karlsen i Norplay, som
star bak de spesielle sovekubene. De lager ogsa
lekeplassutstyr og mgbler til barnehager.

— Syvsoveren ble laget ut fra et behov jeg har
sett gjennom mange ar. Vogner plasseres overalt
i barnehagene. Det er fullt kaos for & f& dem inn
og ut, og opp og ned med barna, sier Karlsen.

«Huff noe sa tragisk» og «virker som kjo-

AKtuelt

KLATRER SELV: Fagarbeider Kim Norstoga passer pa Else nar hun bruker
stigen for & klatre opp i gverste skuff. Sovekommodens utforming sparer |
pedagogisk leder Veronica Remmen og barnehageassistent Maria Ashage
(bak) for tung: !_!-'t-u:;ﬂ ?ﬁ |

[E— .

lerom pa likhus», er blant reaksjonene de har
fatt.

— Vi har hgrt dette med kjolerom, og det er
en av grunnene til at vi har valgt flotte farger pa
Syvsoveren, sier Karlsen.

SOVN ER VIKTIG

— Jeg har ikke selv sett sovekommoden Syvso-
veren, men tenker at det er fint at de i barne-
hagen tilrettelegger for god sgvn, som vi vet er
sveert viktig for bade lek, leering, helse og trivsel,
sier Mari Hysing. Hun er professor i samfunns-
psykologi pd Universitetet i Bergen og forsker
pé sgvn hos barn og unge. Hysing er opptatt av
gode systemer, trygge rutiner og forutsigharhet
for barna.

— S8 langt jeg kan vurdere det, kan en godt til-
rettelagt soveplass i et slikt mgbel veere tryggere
og bedre enn andre mer tilfeldige alternativer,
sier Mari Hysing.

STYRER: — De ansatte
og foreldrenes angst
for at noe skulle skje
med barna mens de

sov, var hovedargu-
mentet for & ga over til
sovekuber, sier styrer
Hege Hoas Lier i Blom-

stergya barnehage.

ramesil@gmail.com
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Fag og forskning

Christine B. @stbg Munch
forsteamanuensis ved Dronning Mauds Minne
Hagskole for barnehageleererutdanning (DMMH)
christine.b.0.munch@dmmbh.no

Lek med ord er et
gullkantet kinderegg

Utforskende samtaler med barn om ord kan vaere som
et kinderegg - du far oppfylt tre ensker pa én gang.

ILLUSTRASJON: MADELEINE ANDERSEN

kke bare far du oppfylt rammeplanens mandat

om 4 utforske sprék. Barn kan fa gkt ordforrad, og
samtaler om ord med barn kan ogsa veere veldig
morsomme. I rammeplanen star det at barnehagen
skal stimulere til spraklig nysgjerrighet og utvikling
og invitere barn til utforskning av sprék (Falck-Pedersen &
Kongstein, 2017, s. 30). Spriket er noe av det lettest tilgjen-
gelige & veere nysgjerrig p4, fordi det alltid er med oss. Eldre
barn kan bli nysgjerrige pa selve spriket, som ordene det
bestar av. For & kunne stgtte barns utforskning av spréket
kan det veere en fordel & vaere nysgjerrig pd eget sprak ogsé,
som ord. Hva er et ord? Hvilke ord kan jeg? Hvilke ord bru-
ker jeg? Hvilke andre ord kunne jeg ogsd ha brukt? Nysgjer-
righet og utforskning av ord er ikke bare artig, men det kan
ogsé veere en vei til & gke barns ordforrad.

ORD ER VIKTIG FOR LZRING

For bade barn og voksne er det nyttig 8 kunne mange ord
(bredt ordforrad). I tillegg ma vi forstd hva ordene betyr, og
hvilke assosiasjoner de gir (begrepsdybde). Barn som kan
mange ord i barnehagealder, kan relativt sett mange ord

i ungdomsskolealder, mens barn som kan feerre ord som
smd, ogsa kan relativt fi ord som ungdom (Aukrust, 2005).
Ordforradet til femaringer varierer mye, og noen kan Kjen-
ne til opptil 10 000 ord (Sprakrédet, 2016). Ordforrédsfor-
skjeller kan veere synlige allerede ved 1,5 rs alder (Berg-
land, 2014). Mengden ord et barn herer, har betydning.
Barn som hgrer mange ord, leerer naturlig nok flere ord enn
barn som ikke hgrer like mange ord. Barn ma f& hgre man-
ge gjentakelser av hvert enkelt ord, men de ma ogsa fa hgre
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mange forskjellige ord. Barn som kan mange ord, leerer ras-
kere nye ord enn barn som kan feerre ord. Det er fordi barn
som kan mange ord, lettere forstar det som blir sagt og lest
—det er rett og slett mer i konteksten & henge forstaelsen

pa (Bergland, 2014). Ansattes bruk av ord i barnehagen har
dermed stor betydning for barns ordleering.

UTFORSKE ORD

Ordforradet til en voksen kan veere 30 000-40 000 ord
(Sprékradet, 2016), men i lgpet av en vanlig dag der det
ikke skjer s mye, anvender vi kanskje bare 200 ulike ord!
(Ulland, Selas & Jensen, 2020, s. 16). Vi har altsd ganske
mye & ga pa. Det & utforske relevante ord og aktivere ordfor-
rédet sitt i forkant av ulike aktiviteter i barnehagen er ngd-
vendig for & kunne veere et spréklig forbilde i samtaler med
barn (Falck-Pedersen, T. & Kongstein, C., 2017, s. 19). Hvis
man skal pé tur i skogen, kan det veere lurt & tenke over hva
man kan mgte, og hva disse tingene heter. Da blir det ogsé
enklere for barna & fortelle hjemme hva de har gjort den
dagen (Olsen, 2018).

NYORD

Vi har mange slags ord i norsk. Det vi kanskje umiddelbart
tenker pa som ord, er substantiv, verb og adjektiv. I disse
ordklassene kommer det stadig nye ord til nér vi blant
annet fir nye ting og fenomener som trenger navn (for
eksempel chathot), og ord forsvinner sammen med tingene
de navngir (for eksempel kassettspiller). Innholdet i ord kan
ogsa endres over tid (for eksempel verbet bemerke, som
jeg merker meg av og til benyttes i stedet for «<merke seg»).



PA ORD-OPPDAGELSE: Barn
kan oppdage nye ord sammen
med andre barn, som nar
Andreas far hgre ordet back-
flip for fgrste gang mens han
og Sander leker med Lego,
og de endre opp med ordet
flipotaurus.

' 99 Nysgjerrighet
og utforskning
av order ikke bare
artig men det kan
ogsavaereenveitila
oke barns ordforrad.
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Fag og forskning

P9I Ansattesbruk av
ordibarnenagen har
stor betydning for
parns ordleering.

Mange av nyordene er importerte
fra andre sprak, og seerlig en-
gelsk. A importere ord fra andre
sprak har skjedd til alle tider nér
sprék (altsd mennesker) har kom-
met i kontakt med hverandre. A
snakke om gamle og nye ord, hvor
ord kommer fra og likhet mellom
ord i ulike sprak (hus—house), kan man

gjore nar anledningen byr seg.

En annen kilde til nyord er & lage nye ord av ord som
allerede fins. I norsk fins det mange slike sammensetnin-
ger, og vi kan alltids lage helt nye pa egen hand. A snakke
om slike mgnstre og hjelpe barn til & bli oppmerksomme
pa dem kan ogsé bidra til gkt ordforstéielse og ordforrad.
Ta de to ordene flypassasjer og passasjerfly (Uri, 2014). Ett av
dem er et fly, et annet et menneske. Hvilket er hva? Det er
det siste ordet eller leddet som i norsk baerer grunnbetyd-
ningen. I andre sprak kan det veere motsatt. Hvilke andre
sammensatte ord kan vi? Hvilke kan vi lage? Sammen med
barn kan man utforske betydninger av sammensatte ord og
mgnstrene i dem.

Barn kan gjgre slike oppdagelser sammen med andre
barn ogsa. I det folgende eksemplet far Andreas hgre ordet
backflip for forste gang mens han og Sander leker med Lego
(Munch, 2018). I prosessen med & forst ordet ser vi at han
analyserer frem flip bade som et eget ord og som baerer
av grunnbetydningen i backflip. Andreas tar dette ordet
og setter det sammen med leddet (o)taurus, og lager ordet
flipotaurus. Han viser ogsd at han vet at han kan erstatte
forsteleddet back med béde bat og bottle.

Sander: Og haien tok backflip.

Andreas: Backflip?

Sander. Backflip.

Andreas: Batman.

Sander: Nei, backflip.

Andreas: Flip?

Sander: Ja, backflip heter det.
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TIPS TIL BOKER

Her er noen bgker du kan lese
for & fa tips og inspirasjon til a
leke med og utforske ord:

Husby, O. (2008). Ordleiksboka.
Skald forlag.

Uri, H. (2006). Perler for svin.
Mangschou.

Uri, H. (2022). Rare ord.
Cappelen Damm.

Uri, H. (2023). Hvor kommer
ordene fra? Etymologi for store
og smd. Cappelen Damm.

Andreas: Hvorfor heter det ikke
flipotaurus da?

Sander: Nei, (ler). Flipotaurus. Det
er jo backflip.

Andreas: Batflip. Flip?

Sander: Batflip?

Andreas: Nei, bottleflip.

Sander: Botteflip.

Néar barnet har skjgnt hvordan man kan lage et
nytt ord av allerede eksisterende ord, og hvordan et ord kan
innga i ulike ordsammensetninger, har barnet ogsa fatt et
verktgy til & utvide ordforradet sitt. Da kan man lage ordet
flipotaurus av flip og (o)taurus og mange andre ord.

SPENNENDE SAMTALER

Nye ord kan ogsa dannes ved sdkalt avledning. Da setter
man sammen et ord og et avledningsmorfem som -eri,
-het, -else, -ist og mange flere. Noen fa kan ogsa plasseres
forst, som u-. Eksempler er fiskeri, kjeerlighet og beskrivelse.
Kjennskap til disse morfemene og deres betydning bidrar
til & gke ordforradet mye: Ett lite morfem kan gi opphav
til titalls nye ord! Hva er en trompetist, en pianist, en gitarist
og en syklist? Hvilke andre ord med morfemet -ist kan man
lage? Kanskje en lekeist, en fotballist, en gdist? En studie viste
at barna matte fa kjennskap til ganske mange slike ord for
mensteret ble leert (Vartun, 2020). Ogsd med morfemet




u- kan man ha mange spennende samtaler. Vi har dyr og
udyr, gress og ugress, hva med mat og umat? Eller hyggelig og
uhyggelig, sot og usgt, uhyre og hyre?

GULLKANTET KINDEREGG
Ord kan ogsé sorteres etter egne meninger og falelser, og
det kan man ogsé snakke med barn om.

Hvilke ord er fine?

Hvilke ord er rare?

Hvilke ord er lange?

Hvilke ord er korte?

Hvilke ord er vanskelige?

Hvilke ord er lette?

Hva er favorittordet ditt?

Hva er det som gjer at vi kan oppleve noen ord som fine
eller rare? Kanskje har det noe med betydningen til ordet &
gjore, kanskje har det noe med assosiasjonene de gir? Kan
det ha noe med klangen og stemningen a gjgre?

Utforskende samtaler med barn om ord kan veere et
gullkantet kinderegg. Personalet fir oppfylt rammeplanens
mandat om 8 utforske sprak, samtidig som dette kan gi
gevinster i form av gkt ordforrdd hos barn. Sist, men ikke

minst kan slike samtaler ogsa veere kilde til mye moro med
ord for bade store og sma.
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Statlig reformprosess moter
liten motstand i barnehager

Kompetansen til barnehageansatte kartlegges, fordi barn
med spesialpedagogisk behov na skal fa bedre hjelp fra ansatte
i barnehagen. Prosessen har mott liten motstand.

ompetanseloftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis er en stor og omfatten-
de statlig reform som rulles ut i barnehager
over hele landet for tiden. I forbindelse med
reformen er det satt i gang ulike regionale
kartlegginger for 4 fa overblikk over kompetansenivi og
behov i de ulike sektorene. Mgter kartleggingsprosessen
kritikk? Er lederne skeptiske? Nei, tvert om. Tilliten til stat-
lig styrte prosesser er god, samtidig som det er lite reflek-
sjon over omfang, innhold og mal. Nar béde kartleggingen
og informasjonen knyttet til prosessen er uklar, hvorfor er
lederne likevel ukritiske?

LITE DISKUSJON

Vi har gjennomfert et forskningsprosjekt (Janninger, Salvesen
& Amot, 2024) der vi har sett pé hvordan de forste fasene av
reformen oppfattes og mottas blant ledere i barnehager. Vi in-
tervjuet sju styrere i et utvalg barnehager i to regioner i Norge
som ledd i et stgrre prosjekt med mél om & forske pa kompe-
tansekartlegging i forkant av utrullingen av Kompetanselgftet.
Lederne i barnehagene far en viktig ngkkelrolle i prosessen,
bade i utrullingen og i gjennomfgringen av det tverrfaglige og
tverretatlige samarbeidet som rettes mot det enkelte barnet
og dets familie. Funnene viser at den tidlige fasen verken me-
ter mye skepsis eller skaper store diskusjoner. Men er ikke det
bra, kan en spgrre seg? Pa den ene siden ser vi en stor grad av
tillit til slike prosesser, noe som er positivt nar stgrre prosjekt
og tiltak rulles ut i offentlig sektor. Pa den andre siden kan

det si noe om manglende profesjonsautonomi og mangelfull
refleksjon over rollen ledere i offentlig sektor skal ha i mate
med nye tiltak. I vr artikkel drefter vi denne ambivalensen og
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trekker fram det vi tror kan vaere arsaker til at en reform som
dette rulles ut uten szerlig motstand.

KOMPETANSELOFTET OG KARTLEGGING
Men fgrst bar vi ga litt tilbake til det som er bakgrunnen for
forskningsprosjektet.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende
praksis kom som en konsekvens av at det de siste drene er
blitt pekt pa svakheter i systemet rundt barn med behov for
spesialpedagogisk hjelp i barnehage og skole i Norge. PPT
har hatt en ngkkelrolle og tilrddd hjelp, og pa ulike mater har
kommuner organisert tilbudet om spesialpedagogisk hjelp
i barnehager. I tillegg viser det seg at barn i barnehage ofte
opplever & mgte ansatte uten relevant kompetanse. Kompe-
tanseleftet skal bidra til en mer inkluderende praksis og at
spesialpedagogisk hjelp skal komme tettere pd barna som
har behov for det. Gjennom arbeidet med Kompetanselgftet
for spesialpedagogikk og inkluderende praksis skal ansatte
i barnehager og PPT samarbeide tett for 8 heve den spesial-
pedagogiske kompetansen i barnehagen. Representanter fra
universitets- og hagskolesektoren (UH-sektoren) og Statped
skal ogsa delta, gjennom ulike tiltak for eksempel innenfor
samarbeidet i Regional ordning for kompetanseutvikling i
barnehage. Dette innebaerer blant annet pé sikt at Statped
reduseres i omfang og fir et mer spisset mandat. Dette vil
gjore det tydeligere for kommuner og fylkeskommuner hva
de kan f3 statte til fra Statped, og hva de ma bygge opp kom-
petanse pé selv (Meld. St. 6, 2019-2020).

HVA ER DET VI HAR SETT PA?
Ansatte i barnehagene skal gjennomga et kompetanselgft ba-



MER KUNNSKAP: Et nytt kompetanselgft

i barnehagen skal bidra til at barn som
trenger spesialpedagogisk hjelp, skal fa
enda tettere og bedre oppfelgning enn far.
lllustrasjonsfoto: Adobe Stock

.

sert pa en kompetansekartlegging. Kompetanse og kunnskap
gis dermed en helt sentral rolle i denne reformen. Arbeidet
skal gjgre de ulike akterene bedre i stand til & bygge «laget
rundt barnet». I den forste fasen gjennomfores noe som flere
av styrerne omtaler som «inkluderingsanalysen», som Stat-
ped omtaler som et «refleksjonsverktay». Det er en kartleg-
ging av holdninger og forstaelser knyttet til inkludering. I var
forskning har vi intervjuet et utvalg styrere som har veert med
pa denne kartleggingen. Vi gnsket & se pa hvordan styrerne
oppfattet selve prosessen med kartleggingen og hva som var
deres refleksjoner og forstaelser av Kompetanselgftet.

STYRERNE | ET SKJZARINGSPUNKT

Lederne i barnehagene sitter i et skjeeringspunkt mellom
ytre krav og barnehagenes indre liv. Styrerne er pé sett og
vis «portvoktere» i den forstand at de skal vaere bade buffere,
oversettere og formidlere av de ytre kravene som stilles av
storsamfunnet og myndigheter, og i en slik rolle kunne styre

P9 | edemeibarnehagene tar
Imot kartleggingen uten & stille
seerlig kritiske sparsmél

hvordan kravene skal omsettes i den daglige driften. I dette
ligger det ogsa at de skal kunne ta selvstendige valg innenfor
mandatet og autonomien de forvalter. Kompetanselgftet ba-
serer seg pa et tett samarbeid som avhenger av tillit. Tilliten
er samarbeidets smoremiddel (Grimen, 2010). Vare infor-
manter vet lite om hva som kommer, og hvordan Kompetan-
selgftet faktisk vil fungere i praksis nar det forst kommer

pa plass. Et stort og omfattende prosjekt som involverer sa
mange parter, uten at det er helt klart hvordan det skal skje
og hvordan den enkelte barnehage faktisk blir involvert, kan
skape usikkerhet og skepsis. Det kan ogsa skape en del dis-
kusjon i forbindelse med kartleggingen. Vare funn tyder pa
det motsatte. Det er lite refleksjon og diskusjon, i det hele tatt
lite motstand 4 finne. I stedet ser vi at lederne i barnehagene
tar imot kartleggingen uten 4 stille seerlig kritiske spersmal.

HVORFOR ER DET SLIK?
Vi finner at tilliten er hay, ikke minst i samarbeidet med Pe-
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dagogisk- psykologisk tjeneste (PPT). Denne faglige kontakten
over tid har betydning for utvikling og opprettholdelse av tillit,
seerlig til ngkkelpersonene som de har tett og til dels personlig
samarbeid med. Det forklarer nok mye av mangelen pa mot-
forestillinger og kritisk distanse, som vi ellers ville forventet &
finne nar et slikt stgrre prosjekt skal innfgres.

Det vi likevel stiller oss noe undrende til, er hvor lite
kjennskap og kunnskap vare informanter har til selve
Kompetanselgftet og det som folger avimplementeringen.
Kartleggingen stoppes altsd ikke eller settes pa vent pd grunn
av informasjonsmangel, eller en opplevelse av det flere av
vére informanter oppfatter som en noe uryddig prosess. De
aksepterer prosessen, men viser varierende grad av forstéelse
og kunnskap om hva Kompetanselgftet innebaerer. P4 tross av
hvordan implementeringen skjer, til dels bréatt og uten klare
og tydelige faringer, velger styrerne  gjennomfgre oppgavene
som forventes av dem fra initiativtagerne. Svarene antyder
ogsé at det er f4 eller ingen motforestillinger mot selve innhol-
det eller implementeringen verken med tanke pa hvordan den
gjennomfgres eller at den skal gjennomfgres. Vart materiale
viser at styrere har forholdsvis liten forstaelse for egen rolle i
det tverretatlige kompetanseutviklingsarbeidet det legger opp
til. Samtidig ser vi at samtlige styrere stiller barnehagene til
disposisjon for et arbeid de ikke forstar fullt ut hva innebaerer
eller leder til. Det kan tyde pé stor tillit til ordningen, selv om
de ikke har den fulle oversikten over hva arbeidet innebzerer
eller hva som er hensikten. Utsagnet under viser noe av forvir-
ringen knyttet til innholdet og samtidig en uklarhet i hva som
faktisk vil komme til 4 skje:

Leder: Er det slik at PPT skal bli mer allmennpedagogisk? Det

60 FQRSTE STEG 01 2025

P I Detvilikevel stiler oss noe
undrende til, er hvor lite kjennskap
og kunnskap vare informanter har

til selve Kompetanselgftet.

var noen som sa det. Statped skal over i andre roller slik at PPT
skal overta en del av det Statped jobbet med. Kan det stemme?

SA HVA INNEB/ERER DETTE?

Vére funn indikerer at kompetansekartleggingen i forkant
av innferingen av selve Kompetanselgftet ikke skaper
seerlig motstand eller kritiske innvendinger, men ses mer
pa som en av mange ulike krav og palegg som styrere

maé forholde seg til. Samtidig ser vi at bide prosessen og
selve kartleggingen ikke falges opp med seerlig utfyllende
informasjon og ikke settes klart og tydelig i sammenheng
med det som skal komme. Prosessen oppfattes til dels som
utydelig og lite ryddig. P4 bakgrunn av dette undrer vi oss
over at kartleggingen gar sd greit og uten seerlige innven-
dinger. Styrerne blir ikke de portvoktere man kanskje kan
forvente at de er, men portipnere og tilretteleggere. Det gir
noen perspektiver pa ledelse og autonomi, som ligger i sty-
reres mandat, og det gir grunn til 8 reflektere over hvordan
den enkelte leder i barnehagen oppfatter sin rolle. Samti-
dig ser vi ogsd at informasjon og kunnskap om det som er
grunnlaget for kartleggingen, om selve Kompetanselgftet
og de praktiske folgene, er mangelfull. Det gir oss grunn til
& stille spprsmal med rolleforstaelsen til lederne i barneha-
gene i denne sammenhengen, men ogsa til selve prosessen
knyttet til innferingen av Kompetanselgftet i de regionene
vi har undersgkt.
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Jusspalten

Er du midlertidig
ansatt 1 barnehagen?

Her er reglene som gjelder for deg.

ovedregelen i Norge er at arbeidsta-
H kere skal ansettes fast, dette gjelder
ogsa deg som arbeider i barnehage.
En fast ansettelse skal
« veere lgpende og uten en sluttdato
» omfattes av lovens regler om oppsigelse
« sikre deg forutsigbarhet for hvor mye du
skal arbeide, det vil si en fast stillingsprosent
En midlertidig ansettelse kjennetegnes
av at du som arbeidstaker kun er ansatt for
en tidsavgrenset periode og/eller uten en
stillingsprosent («tilkallingsvikar»).
Det er bare unntaksvis lov & ansette ar-
beidstakere midlertidig i barnehage.

DETTE ER MIDLERTIDIG ARBEID

I en barnehage er det lov & ansette deg
midlertidig dersom du skal arbeide i stedet
for en ansatt som har et midlertidig fraveer.
For eksempel dersom en fast ansatt er syk, i
permisjon eller har ferie.

Barnehagen kan ogsé ansette midlertidig
for arbeid av midlertidig karakter. Arbeid av
midlertidig karakter er der barnehagen har

« behov for ansatte som kan gjere arbeid
som skiller seg fra de oppgavene som barne-
hagen ordineert driver med, og/eller

- et konkret og tidsavgrenset behov for

arbeidskraft for en kort periode

Du har krav pd
[fast ansettelse etter 3 dr
Det er grunn til & vur- d h d
dere ngye om barnehagen mea sanumern 8ﬂg€7l e

midlertidig ansettelse.

virkelig har et arbeid av
midlertidig karakter. I vart

arbeid har vi sett at arbeidsgi-

vere tyr til denne begrunnelsen for
ofte og pé feil grunnlag. Typiske begrun-
nelser kan veere at det et ir er en gkning av
barn i barnehagen, trange og uforutsigbare
budsjetter, eller at man har et gnske om &
prove ut en pedagog i arbeidet. Er du ansatt
midlertidig med slik begrunnelse, er det
grunnlag for & vurdere om du er ulovlig
midlertidig ansatt.

Jorun Bjerke
advokat i Utdanningsforbundet
jorun.bjerke@utdanningsforbundet.no

HVILKE RETTIGHETER HAR DU?
Som midlertidig ansatt skal du ha en ar-
beidsavtale hvor det blant annet skal
fremga hvor lenge ansettelsen varer,
og grunnlaget for at arbeidsgiver har
valgt 8 ansette deg midlertidig. Har
du veert ulovlig midlertidig ansatt,
har du krav pé fast ansettelse

i barnehagen. Du har krav pa
fast ansettelse etter 3 ar med
sammenhengende midlertidig
ansettelse. Har du spgrsmél om
din midlertidige ansettelse — ta
kontakt med din tillitsvalgte.
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Etisk ansvar nar

barn mobbar

Barnehagelzeraren ma tai vare barn som vert mobba, men ma

likevel ikkje gloyma barnet som mobbar.

obbing er sveert skadeleg — bade fysisk og
psykisk. Artikkelen drgftar barnehagelser-
aren sitt ansvar for begge partar i ein mob-
bekonflikt, sjglv om vi ikkje kan akseptera
mobbehandlingane. Dette kan vi sja i lys av
Sgren Kierkegaard sine tankar kring nestekjeerleik.

NESTEKJZARLEIK

I Kjerlighedens gjerninger skildrar Kierkegaard korleis kjoer-
leik kjem til uttrykk i handling (Kierkegaard, 2017), etter
det kristne kjeerleiksbodet som lyder at «du skal elska din
neste som deg sjglv». Kierkegaard skil mellom eigenkjaer-
leik og nestekjarleik. Eigenkjzrleik er kjerlege handlingar
retta mot dei vi er glade i. Nestekjarleiken er retta mot alle,
uavhengig av relasjon. Eigenkjeerleik avlar egoisme. Neste-
kjeerleik gjer at vi kan retta blikket utover oss sjglv og inn i
andre sine behov, og ta den andre sitt perspektiv. (Kierke-
gaard, 2017).

Kierkegaard meiner at det i alle menneske ligg noko godt
fra grunnen av, lagt der av Gud. Vi ma tru pé og byggja vidare
pa det gode, for 4 byggja den andre opp. A peika pa det nega-
tive riv ned. Far den andre hgyra gode ting om seg sjglv, vil
han tru pa dette. Peikar vi pa det negative, vil han tru pa dette
(Kierkegaard, 2017). Kierkegaard ville verna om subjektet og
avviste & setja den andre i bs eller kategoriar (Eidhamar et.
al., 2007). Ved & handla i nestekjeerleik set vi oss i uendeleg
gjeld, meiner Kirkegaard. Vi har alltid noko & tapa. Den andre
kan ikkje alltid yta tilbake. Vi kjenner likevel ein trong til &
hjelpa, akkurat som vi forventar at andre hjelper oss. (Kier-
kegaard, 2017). Det vi tapar, er tilliten som den andre har til
at vi kan ta i vare behova. Om ikkje barnehageleeraren mater
barna i behova, vil dei mista tilliten til at vi kan vera ein trygg

62 FQRSTE STEG 01 2025

omsorgsperson. Vi ventar ikkje at barna skal yta tilbake nar
vi hjelper dei. Vi hjelper barna fordi dei gjev uttrykk for eit
behov.

MOBBING FOR OG NO

Mobbing er diskutert mykje, og vi finn mange definisjonar.
Fleire legg vekt pé at det ma vera ein ubalanse i maktforhol-
det mellom den som vert mobba, og den som mobbar, og at
det mé vera tale om negative handlingar over tid (Olweus,
1992). Andre legg i tillegg vekt pa valdsaspektet (Roland

& Vaaland, 1996) og brukar sterke ord som mishandling
(Craig et. al., 2007).

Mobbing trer over den andre sin tillit og subjektivitet.
Den som mobbar, sgkjer ikkje den andre sitt perspektiv, og
ser ikkje etter dei gode kvalitetane for 4 byggja den andre
opp. Etter ei stund kan den som vert riven ned p& denne
maéten, byrja tru pa dei negative kommentarane og handlin-
gane og kjenna seg mindreverdig.

Eldre definisjonar av mobbing har vore kritiserte for 4 ha
eit einsidig fokus p& individet. I dag ser ein mobbing som eit
gruppefenomen, med vekt pa dei sosiale aspekta som ligg til
grunn for og held ved like mobbehandlingane (Harcourt et.
al., 2015; Rambaran et., al., 2020). Lund et. al. (2017) set det
inn i eit folkehelseperspektiv. God psykisk og fysisk helse
fremjar leering og utvikling. Det har betyding for framtidsut-
siktene, framtidige sosiale posisjonar og helse. For at barne-
hagen skal vera helsefremjande, ma han vera inkluderande.
Mobbing indikerer manglande inkludering.

MOBBING | BARNEHAGEN
Barn ned i tredrsalderen kan mobba (Lund, 2015; Storey &
Slaby, 2013). Det kan vera & krenkja barn si oppleving av &



TRENG A FORSTA: Barn som mobbar, treng
hjelp til & stogga handlingane og vaksne
som forstar samanhengen mellom handling,
atferd og kjensler, meiner artikkelforfattaren.
lllustrasjonsfoto: Adobe Stock

hgyra til og deira heve til 8 medverke som eit subjekt (Lund
et. Al., 2017). Utfordringa i barnehagen er at mobbing ofte
vert oversett eller ikkje teke pé alvor. Vi kan undervurdera
barna sine evner til  vera stygge mot kvarandre, og baga-
tellisera og unnskylda handlingane med at barn ma fi vera
barn, noko som i beste fall er ei naiv tilneerming til sma
barn sine sosiale prosessar. I verste fall er det eit svik mot
dei barna som vert mobba (Storey & Slaby, 2013).
Barnehageleeraren mé erkjenna at mobbing skjer i barne-
hagen og tenkja over korleis hennar trearige sjolv ville likt at
vaksne reagerte om nokon var stygge med henne. Ho mé og
tenkja gjennom korleis hennar tredrige sjglv ville likt at vaks-
ne reagerte nar ho var stygg mot andre fordi ho ikkje visste
korleis ho skulle formidla behova sine. A forsta bakgrunnen
for stygge handlingar er ikkje det same som & akseptera dei.

BARNEHAGEL/ZRAREN SITT ANSVAR
Barnehageleeraren mé sjd mobbing som meir enn eit indivi-

duelt problem og fremja eit miljo der barna kan utforska om-
verda gjennom leik og samspel (barnehagelova, 2005, § 41).

Barnehageleerarar kan utgjera ein skilnad gjennom ma-
ten vi forstdr og mgter mobbing pa. Det sosiale perspektivet
syner betydinga av 4 forsta det sosiale klimaet (Swearer et.
Al., 2010). Mobbing og vaksne som er lite til stades, korre-
lerer (Craig et. a., 2000; Villancourt et. al., 2010). A delta i
leiken betyr ikkje alltid & delta aktivt, men at vi m4 vera neer
og kopla pa det som skjer i leiken. Konfliktar og arsakssa-
manhengar kan ga under radaren, om ikkje barnehageleer-
aren er merksam.

99 Barn som maobbar, har
rettar som menneske sjglv om
del opptrer uakseptabelt.
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P9 Konfliktar og
arsakssamanhengar
kan ga under
radaren om ikkje
barnehagelasraren
er merksam.

A utnytta leikesituasjonar til andre ting kan freista i ein
travel kvardag med mange krav, men i Kierkegaard sitt
etiske motlys er dette & vera styrt av eigenkjeerleik. Vi ilar
av garde for & rekka var eigen agenda, framfgre a sjd inn i
barna sine behov. Barnehageleeraren ma skapa ein kultur
der vi fordeler oss jamt blant barna for & sja kva som rgrer
seg ileiken.

ANSVAR FOR KVEN?

Barnehageleraren mé ha fokus pa den som vert mobba.
Mobbing har alvorlege og livslange konsekvensar (Breivik
et. al., 2017; Harcourt et. al., 2015). Vi mé likevel ikkje glay-
ma barnet som mobbar. Vi skal ikkje akseptera handlinga-
ne, men vera medvitne om behova og kjenslene bak.

Hareide (2004) sper om den som mobbar, har vorte gjord
usynleg som subjekt nar vi diskuterer mobbing. A ikkje ta
behovet bak mobbehandlingar alvorleg kan riva ned den
som mobbar. Nar barna erfarer & verta definerte ut fra
dei negative sidene, kan dei negative handlingane verta
forsterka.

Nér vi ikkje forstdr, ignorerer vi rammeplanen sine fgrin-
gar: «Barnehagen skal bidra til at barna trivst og opplever
livsglede, meistring og ei kjensle av eigenverdi, og han skal
forebyggje krenkingar og mobbing» (Utdanningsdirekto-
ratet, 2017, s. 11). Utan 4 gje barn som handlar uaksepta-
belt, alternative méatar & reagera p4, kan vi ikkje forventa
endring. Barnehagelaeraren har ansvar for begge partar.
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Barnehagelaeraren mé skilja mellom mobbehandlingane og
medmennesket bak. Karakteristikkar av den som mobbar

som ond eller sadistisk, objektiverer og syner eit paradoks.
Alle kan vi gjera gruvsame ting, men berre eit fital av oss
har dette som ein del av personlegdommen. A opne for kva
som ligg bak, er ikkje & akseptera.

Kierkegaard ville ikkje setja den andre i bas eller kate-
goriar. A karakterisera barn som mobbarar pa bakgrunn av
korleis dei handlar, objektiverer. Vi byggjer ikkje barn opp
ved & peika pé dei negative kvalitetane. Barn som mobbar,
har rettar som menneske sjglv om dei opptrer uakseptabelt
(barnekonvensjonen, 1989, art. 40). Barnehageleeraren ma
tru at bak mobbehandlingane ligg det noko godt som vi kan
byggja barnet opp med.

FORSTA SAMANHENGEN

Barn som mobbar, treng hjelp til & stogga handlingane og
vaksne som forstdr samanhengen mellom handling, atferd
og kjensler. Atferdsregulerande tiltak er ikkje nok. Dei gjev
ikkje barnet innsikt i eigne kjensler og barnehagelaeraren
innsikt i barnet si oppleving. Ei kjenslefokusert tilneerming
treng ikkje vera ein motsetnad til eller koma i staden for
atferdsregulerande tiltak (Lund & Helgeland, 2018). Artik-
kelen har drgfta mobbing og korleis barnehagelseraren kan
ta ivare begge partane i ein mobbekonflikt, i lys av Seren
Kierkegaard sine tankar kring nestekjeerleik, i Kjerlighedens
gjerninger.
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Barnehageansatte som vet a gripe gylne spontane
oyeblikk i hverdagen, kan bidra til a styrke barns

kompetanse i sprak, tekst og matematikk.

lgpet av en barnehagedag oppstar det mange gylne
gyeblikk — gyeblikk som, med ekstra oppmerksom-
het fra det pedagogiske personalet, kan bli bade
minneverdige og leererike for barn. I denne artikke-
len er det et slikt gyeblikk vi setter sgkelyset pa. Det
gjor vi gjennom 4 lgfte frem hverdagssamtalens betydning
for barns leering (Gjems, 2011). Hensikten er 8 inspirere an-
satte til & bli tryggere pa & identifisere, anvende, analysere
og reflektere over hverdagsgyeblikk nar de oppstér. Til det
trengs blant annet kunnskap om hvilke gyeblikk som kan
veere gylne, og hvordan det som skjer i slike glimt, kan stotte
barns vitebegjeer og nysgjerrighet. Sagt pd en annen méte

- vi gnsker & vise hvordan en spontan hverdags-

situasjon fra en tur kan bidra til barns kunnskapsutvikling
og leering innenfor norsk- og matematikfaglige perspek-
tiver i kunnskapsomradet Sprak, tekst og matematikk (RP,
2017).

PA TUR LANGS NIDELVA
I rammeplanen kan vi blant annet lese at «barns nysgjer-
righet, kreativitet og vitebegjeer skal anerkjennes, stimu-
leres og legges til grunn for deres leeringsprosesser», og at
«barna skal fa undersgke, oppdage og forstd sammenhen-
ger, utvide perspektiver og fa ny innsikt» (RP. 2017, s. 22).
Praksisfortellingen nedenfor viser hvordan en pedagog
imgtekommer blant annet disse to forventningene nar han
er sammen med en gruppe fire—fem-aringer ute pa tur. S
snart han er tilbake i barnehagen etter turen, skriver han:
Pd tur langs Nidelva med ei gruppe barn i alderen 4-5 ar
oppdaget jeg at flere av barna viste interesse for en plakat som stod
ved veien (Figur 1). Plakaten var satt opp i forbindelse med at det
bygges ny bru like ved, og den hadde masse tekst og ulike bilder
av bade den gamle og den nye brua. Jeg gikk bort til plakaten og
samlet barna rundt denne. Jeg spurte: «Ka ser dokker her da?».
Flere av barna sa at de sa en bru. Sara (5 dr) sa: «/E ser bokstaven
min S». Jeg svarte: «S er jo ogsi min bokstav. Ser dokker noen
andre bokstava?». Dermed ville flere av barna finne sin bokstav.
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Jeg inviterte dem bort til plakaten for d finne sin bokstav og peke
pa den. Etter hvert sa Per (5 ar): «/ ser ett-tallet» og pekte mot det.
Der Per pekte, stod det 1800-tallet, og jeg svarte: «Det har du reett i,
Per, ett-tallet du ser e en del av et storre tall. Det tallet foreel oss nar
brua pa bilde vart bygd. Trur dokk deinn e gammel da?». Lisa (5
ar) svarte: «Deinn e vaeldig gammel». Jeg fortsatte: «Koffer trur du
det da?». Lisa svarte: «Fordi bilde e gri». Jeg fulgte opp dette svaret
med d si: «Det stzzmme bra, Lisa, fordi deinn brua pad bilde vart
bygd farr naestn 200 ar sia, sa deinn e vaeldig gammel ja». Etter 4
ha lest opp hva som stod pa plakaten og sett pa bildene av den nye
brua, gikk vi videre for @ se pa byggearbeidet som foregikk.

FOLGER BARNAS INTERESSE

Praksisfortellingen viser hvordan pedagogen griper gye-
blikket og falger barnas interesse for en plakat de far gye
pa. Det gjgr han ved & ga bort til den og begynne & snakke
med barna om teksten. Nar den ansatte gjor dette, &pner
han opp for at en teksthendelse kan oppsté (Semundseth
& Hopperstad, 2013). Teksthendelsen her er det som skjer
mellom pedagogen, barna og plakaten — altsd den hendel-
sen som oppstar med plakaten i sentrum for samveeret,
og dialogen som utspiller seg. Plakaten er en multimodal
tekst. Den bestar av ulike modaliteter som i samspill og
kombinasjon med hverandre danner et meningsinnhold
som mottakere kan lese og forsta. Plakaten bestar av mo-
dalitetene skrift, farger og bilder i form av bade fotografier
og tegnede illustrasjoner. I tillegg inkluderer pedagogen
modaliteten tale ndr han inviterer barna inn i dialogen om
plakaten. Det er samspillet mellom disse fire modalitetene
som utgjer den egentlige teksten.

Dialogen i fortellingen innledes av det dpne spgrsmaélet
«Ka ser dokker her da?». Slike spgrsmal er viktige for barns
sprakleering fordi de krever at de ma svare mer enn bare
et enkelt «ja» eller «nei», slik lukkede spgrsmal krever. Ved
bruk av sparreord som hva (ka) og hvorfor (koffor) utfordrer
den ansatte barna til  uttrykke sine egne tanker og menin-
ger om det de ser pa plakaten. Han oppmuntrer dem til &



P I Praksisfortelingen viser

hvordan pedagogen griper gyeblikket

og felger barnas interesse for
en plakat de far oye péa.

spraksette teksten, og de ma bruke hele sitt spraklige reper-
toar og ordforrad for & fa frem det de vil si (Slettner & Gjems,
2016). Selv om pedagogen vet hva som er pa plakaten, er det
fint at han utfordrer barna til 4 vise hva de legger merke til,
og at han felger opp deres innspill — noe som i denne dialo-
gen gjor at bru, bokstaver og tall blir samtaletemaer.

SAMTALER OM BOKSTAVER

Det er Sara som innfgrer samtalen om bokstaver. Det gjor
hun gjennom 4 si at hun ser sin bokstav S. Pedagogen
responderer ved & fortelle at bokstaven S ogsé er hans bok-
stav. Ved & sporre resten av barnegruppen om de kjenner
igjen noen andre bokstaver pa plakaten, inviterer han ogsé

OPPMERKSOM: | Igpet av en barnehagedag oppstar det
mange gyeblikk som, med ekstra oppmerksomhet fra det
pedagogiske personalet, kan bli bade minneverdige og
leererike for barn. lllustrasjonsfoto: Adobe Stock

FIGUR 1 Praksisfortellingen viser hvordan pedagogen griper
gyeblikket og fglger barnas interesse for en plakat de far gye pa.
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¥Y \/ed & sparre resten av barmnegruppen
om de kjenner igien noen andre bokstaver
pa plakaten, inviterer han ogsa dem med

NN | bokstavsamtalen.

dem med inn i bokstavsamtalen. Han bidrar dermed til &
rette ogsa de andre barnas oppmerksomhet mot teksten og
skape nysgjerrighet for bokstavene som fenomener, som
noe man kan snakke om.

Nér barn far gynene opp for bokstavene, er det gjerne sin
egen bokstav, eller bokstavene til noen som stir dem naer, de
forst legger merke til (Hgigard, 2019). De far gjerne et eierfor-
hold til disse bokstavene. De skjgnner at bokstavene star for
noe utenfor seg selv, at de representerer dem. Bokstavene blir
dermed i begynnelsen viktige identitetsmarkerer for barn.
Videre vil gkt erfaring med ulike tekster benyttet i forskjellige
sammenhenger bidra til utvikling av barns kunnskap om og
forstaelse av forholdet mellom bokstav som symbol (grafem)
og som spréklyd (fonem). Denne forstielsen, spréklig bevisst-
het, er helt avgjgrende for & leere seg a skrive og lese.

Pedagogen griper det gylne gyeblikket som oppstar pa
turen. Han lar barna f& «utforske og gjgre seg erfaringer
med ulike skriftsprikuttrykk [...] gjennom lese- og skriveak-
tiviteter», og han lar dem fa «uttrykke sine folelser, tanker,
meninger og erfaringer pa ulike méter» (RP, 2017, s. 48).

MATEMATISKE SAMTALER

P4 lik linje med & gripe gyeblikket for spréklige samtaler
apner pedagogen ogsd opp for matematiske samtaler om
det barna ser pé plakaten. Fosse (2016) framhever at mate-
matiske samtaler bade har en innholdsside og en formside.
Det 8 veere matematisk og reflekterende og strekke seg
mot videre leering viser til innholdssiden, mens samtalens
struktur og hvordan deltakerne forholder seg til hverandre,
omhandler formsiden av slike samtaler.

Praksisfortellingen viser hvordan pedagogen spontant
legger til rette for arbeid med fagomrédet Antall, rom og form
nér han inviterer til samtale. Det kan vi tolke ut fra hvordan
han felger opp nar Per oppdager et ett-tall. Pedagogen sier
«Det har du reett i, Per, ett-tallet du ser e en del av et storre tall.
Det tallet forzel oss ndr brua pa bilde vart bygd. Trur dokk deinn
e gammel da?» Gjennom dialogen legger pedagogen her til
rette for at «<barn oppdager og undrer seg over matematis-
ke sammenhenger» (RP 2017, s. 54). Det 4 ta tak i «<her og
né»-situasjoner er en del av barnehagelsererens hverdag, og
er et pedagogisk grep som ogsé viser faglig ledelse. I prak-
sisfortellingen &pner pedagogen opp for barns forstielse av
grunnleggende matematiske begreper som tall og tid ved &
utfordre dem til & tenke videre og se nye muligheter. Nar pe-
dagogen svarer bekreftende til Per, og deretter kommer med
et oppfelgingsspersmal, introduserer han temaet tid. Da er
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det innholdssiden i den P

matematiske samtalen han

lofter frem. Dette mgter ramme-

planens (2017) forventning om at barneha-

gens personale «skal bruke matematiske begreper reflektert
og aktivt i hverdagen» og «legge til rette for matematiske
erfaringer gjennom 4 berike barnas lek og hverdag med
matematiske ideer og utdypende samtaler» (s. 54).

KJENNER IGJEN TALL

Det 4 se og kjenne igjen tall er en viktig komponent i barns
tallforstaelse. A legge til rette for at barnehagebarn kan ut-
trykke sin matematiske kunnskap og forstaelse i mgte med
tall i hverdagssituasjoner, gir et godt fundament for videre
leering. Det at barnehagelaereren spgr om broen er gammel,
gjar at Lisa svarer: «Deinn e veldig gammel». Nar han videre
lurer pa hvorfor Lisa tror det, svarer hun «Fordi bilde e gra».
Tidsbegrepet som trekkes frem her, er utfordrende, etter-
som det bade er et relativt og et abstrakt begrep. A forstd
klokken er ofte vanskelig fgr barnet nar skolealder, og det
samme er ideen om at tiden passerer, og at vi forholder oss
til den i fortid, natid og fremtid (Montague-Smith & Price,
2012). Nar barnehagelareren folger barnas interesse for
plakaten, stiller relevante spgrsmal, lytter til barnas svar
og synliggjer matematiske sammenhenger for dem, skaper
han nysgjerrighet og matematikkglede. P4 denne méaten
kan et gyllent matematikkayeblikk i en hverdagssamtale
om tall og tid oppsta spontant.

I denne artikkelen har vi vist hvordan en barnehagelae-
rer grep et gyllent spontant hverdagseyeblikk, og hvordan
et slikt gyeblikk kan skape rom for barns leering av sprak,
tekst og matematikk.
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Stemmen din kan pavirke
barnas ordforrad

Voksne som justerer toneleiet nar de snakker med
sma barn, kan bidra til bedre sprakutvikling hos

1,5-&ringer.

TEKST: KJERSTI SALVESEN FOTO: NADIA FRANTSEN (UIO) OG PRIVAT

1. Hva har du skrevet doktorgrad
om?

— Jeg har skrevet doktorgrad om

noe som kanskje er et universelt
menneskelig fenomen: At vi juste-
rer stemmen var nér vi snakker til
babyer og smé barn, for eksempel
ved & bruke et lysere toneleie og &
strekke ut vokalene. Dette kaller vi
spedbarnsrettet tale. Jeg har gjort lyd-
opptak av over 200 norske foreldre i
samspill med barna sine for i finne
ut hvordan de justerer stemmen. Jeg
har undersgkt om disse justeringene
pavirker barns sprakutvikling, noe
man lenge har antatt, men fi har
forsket pa.

2. Hva har du funnet ut?

— Mine medforfattere og jeg har
funnet ut at de fleste norske medre
og fedre tilpasser stemmen sin i stor
grad i samspill med de smé barna
sine sammenlignet med nar de
kommuniserer med en voksen. De
bruker et lysere og bredere toneleie,
og har sterre endringer i toneleiet
mellom ulike setninger. De snakker
saktere, og bruker lengre vokaler

og enkelte stoppkonsonanter (plosi-
ver): /p/, /t/ og /K/. De utvider ogsa
vokalomrddet sitt, slik at for eksem-
pel /i/, /a/ og /o/ blir mer ekstreme
og har sterre variasjon. Foreldrenes
stemmejusteringer er ganske stabile
fra barnaer 0,5 til 1,5 &r.

Det kan se ut som barna far et
stgrre ordforrad nér foreldrene er
tydelige og overdriver vokaler som a
og o. Nar foreldrene ikke har et like

tydelig sprak der de for eksempel
overdriver a-ene og o-ene sine, har
barn ikke sé godt ordforrad. Det kan
veere fordi de ikke fanger opp ordene
sd godt som de barna som fir ordene
tydelig servert. Vi tror at det 4 juste-
re toneleiet, stotter barnets sprikut-
vikling indirekte, fordi foreldrene da
tiltrekker barnets oppmerksomhet
med sin talestregm.

3. Hva tror du forskningen din vil
bety for barnehagene i Norge?

— Jeg haper forskningen kan bidra til
en positiv holdning til spedbarnsret-
tet tale hos barnehageansatte, bade

i egen bruk og at det kan viderefor-
midles til foreldre. Jeg hdper det
ikke bare vil bli brukt spedbarnsret-
tet tale med de aller minste barna,
men ogsa med de litt eldre barna. Vi
ser en positiv sammenheng mellom
bruk av hgyere toneleie og ordforrad
hos 1,5-aringer.

4. Hva overrasket deg mest i
forskningen?

— Jeg ble positivt overrasket over
hvor gjennomgaende bruken av
spedbarnsrettet tale var hos fedre.
I noen tilfeller var de enda mer
ekstreme enn mgdrene. Jeg ble ogsé
overrasket over at vi sd en
sammenheng mellom spedbarns-
rettet tale og barnas sprakutvikling
forst ved 1,5 ar. Det kan bety at det
er barnets eksponering for slik tale
over tid som trengs for 8 pavirke
spréket.
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Mal med forskningen: 4 undersgke
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stemmen sin ndr de snakker til smabarn
fra 0,5 til 1,5 &r, og om dette pavirker
barnas sprakutvikling.
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— Forskningen til Rosslund bidrar med
viktig kunnskap om hvordan omsorgs-
givere snakker til barnet sitt i de tidlige
stadiene av sprdkutviklingen. Da snakker
vi om ndr barnet blir opptatt av sprakets
lydsystem og starter 4 lage sine forste
ord. Hvilke trekk ved de voksnes tale fg-
rer til tidlig sprékleering? Hvilke trekk i de
voksnes tale gjor laeringen vanskeligere?
Svarene pa disse spgrsmdlene kan gi
retningslinjer for foreldre og pedagoger
nar det gjelder optimal sprakbruk som
kan stgtte sprakutvikling hos barn med
bade typisk og atypisk utvikling.

Natalia Kartushina

professor ved Institutt for lingvistiske
og nordiske studier, Ui0

Jeg haper forskningen kan

bidra til en positiv holdning

til spedbarnsrettet tale hos

ansatte i barnehagene.
AUDUN ROSSLAND

FORSTE STEG 012025 69



Nye boker

| Marit Bge og Katrin Hog-

| nestad

Pedagogisk medarbeider-
ledelse i barnehagen
Fagbokforlaget (2024)

184 sider

En bok om hvordan pedagogiske ledere
leder sine medarbeidere i det daglige
arbeidet i barnehagen. Du far innsikt i
lederhandlinger som skjer gjennom in-
formasjon, uformelle mgter, beslutninger,
ressursfordeling og omsorg. Du kan lese
om hva de pedagogiske lederne gjar i
ledelse av medarbeidere, maten de gjer
det pa, og hvorfor de gjer som de gjer.

[

Katrine Gisever og Anja
Maria Pesch

Dialoger i den
flerspraklige barnehagen
Fagbokforlaget (2024)
g 162 sider

En bok om sprakarbeid i barnehagen
med utgangspunkt i filosofen og littera-
turviteren Mikhail Bakhtins teorier om
kommunikasjon som dialog. Du kan lese
om hvordan sprakarbeid kan tilretteleg-
ges for barn i en flerkulturell barnehage,
om visuelt og fysisk sprak, hvordan
foreldresamarbeid kan gi innsikt i barns
sprak hjemme, og betydningen av
flerspraklig personale.

Ingrid Lund

Det stille atferdsproblemet
- Innagerende atferd i
barnehage og skole
Fagbokforlaget (2024) 2.
utgave

168 sider

Stille og forsiktige barn kan ha en
innagerende atferd som er et uttrykk
for at de har det vanskelig. Det hindrer
laering, vennskap og livskvalitet og
pavirker barnas psykiske helse. Boka
gir deg kunnskap og forskning om hva
sjenanse og innagerende atferd er,

og hvordan du kan oppdage, mgte og
hjelpe barn som sliter med det stille
atferdsproblemet.
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Boka gjor barnekonvensjonen levende

En god bok om hvordan du kan bruke
barnekonvensjonen i det praktiske arbeidet

i barnehagen.

arnehagelaerere og andre ansatte

i barnehagen skal bruke barne-

konvensjonen i sitt pedagogiske
arbeid, slik at barna far de rettighetene
de etter konvensjonen har krav pa. Det
siste er ikke alltid like enkelt som det
kan hgres ut. Derfor er denne boka til
stor hjelp for praktikerne.

PRAKSISNZAR BOK

Boka er skrevet omtrent som en brosjyre
med tekstbokser og bilder. Eksemplene
og referansene til andre Kilder er spisset
og kortfattet gjengitt. Hovedpoengene
kommer godt fram, og er strippet for
utenomsnakk. Dette er en barnehage-
neer bok med tydelig barnehage-pedago-
gisk tenkning rundt de juridiske ramme-
ne barnekonvensjonen gir. Boka begyn-
ner med en enkel beskrivelse av FNs
barnekonvensjon og sammenhengen
mellom barnehagepolitikk og policydo-
kumenter. Du fir ogsa en beskrivelse av
de fire rettighetene i barnekonvensjonen
og kan lese om barnets beste-prinsippet
gjennom to praksisfortellinger. Her kun-
ne jeg gnske at boken var mer teoretisk
og grundigere.

Videre i boka beskrives barns rett til
helse, utdanning og lek. Leseren fir en
oppskrift pd hvordan det er mulig 4 g&
fra kunnskap til praksis. Boka avslut-
tes med et glitrende kapittel om det &
bygge laget rundt barnet og temaene
gode samtaler, medvirkninger og bar-
nets-beste vurderinger. Til slutt far du
noen praktiske tips.

VARIERT AKTIVITETSPLAN

I kapittel 4 har forfatterne samlet prak-
siseksempler og drefter filmen Bere-
kraftig utvikling i Kvernaland barnehage,
som viser bruk av barnekonvensjonen i
praksis, spesielt rundt medvirkning. Du
kan ogsé lese om barns rett til individu-
ell tilrettelegging og spesialpedagogisk
hjelp, og noen vedtak om hjelp analy-
seres opp mot konvensjonens bestem-
melser. Boka inneholder en variert ak-
tivitetsplan for et godt barnehagemilje.
Boka oppfordrer til refleksjon gjennom
sma tekstbokser med gvelser. Den gjor
barnekonvensjonen levende, og passer
trolig selv for den minst leseglade. Le-
seren far noe igjen i form av anvendelig
kunnskap fra hver eneste side.
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Agnes-Margrethe Bjorvand, farstelektor i nordisk litteratur
o0g norskfaglig ansvarlig i barnehageleererutdanningen ved
Universitetet i Agder (UiA). agnes-margrethe.bjorvand@uia.no

Elisabeth Moseng

Kraka - smartest i klassen?
Vigmostad & Bjarke (2024)

Fagbildebok, fra 4 ar

41 sider

Visste du at kraka er like smart som en atte-
aring, at kradka kan bli tjue ar gammel, eller

at krakepar kan veere kjeerester hele livet?
Visste du at krakene tar seg tid til & leke, og
selvfglgelig stupe krake? Hvis du er slem mot
ei kradke, sa glemmer den det aldri — tvert
imot: Den sladrer til alle vennene sine. Det
samme gjgr den heldigvis nar folk er snille. Da
kan det til og med hende at den kommer med
en liten gave i form av noe den har funnet.

Denne spennende boka har delikate og morsomme tegninger og akkurat passe mye
tekst, noe som gjer at den egner seg saerdeles godt til hgytlesing. Boka tilbyr krakefakta
som trolig vil interessere bade sma og store lesere.

Agnes og Cecilie anbefaler nye kvalitetsbpker
for barn i bamehagealder

Cecilie Dyrkorn Fodstad, dosent i norsk ved Dronning Mauds
Minne Hggskole for barnehagelaererutdanning
(DMMH). cecilie.fodstad@dmmbh.no

Lina Raknes

Ase og Kjeks
Aschehoug (2024)
Bildebok, 0-3 ar

39 sider

Ase synes det

er goy a gjogre

det samme som
hunden sin, Kjeks.
Hun snuser, krafser,
braker, spiser uten a
bruke hender pa gulvet, er bade rampete
og kosete. Etterpa tegner hun og gjer
Ase-ting med hendene, mens Kjeks gjar
hundeting. Dette en realistisk fortelling
om en hverdag mange av de yngste
leserne kan kjenne seg igjen i, illustrert i
en leken strek.

Linh ELANMES

Ingvild H. Rishgi & Bendik Kaltenborn
Borti natta. Rim for

barn & voksne

Gyldendal (2024)

Bildebok, for alle aldre

72 sider

| denne boka velter tekst og bilder seg
i en salig miks av humor og alvor, pa
samme mate som i forfatterens tidlige-
re bok Pling i bollen (2011). Diktene er
energiske med et overskudd av ordlek,
og noen av dem er sangbare. Leseren
blir kjent med Doktor Dreis, Snutebilla

Kamomilla, Slemmendummen og mange
flere. Boka er grundig gjennomarbeidet,

med et overskudd av energi og detaljer
ogsa i bildene. Her er det bare a fryde
seg sammen, voksne og barn.

PIte

Ragnar Aalbu
Pfff!

Gyldendal (2024)
Bildebok, fra 3 ar
41 sider

Elefanten Aston Ugleset jobber som
lgvblaser. Han kjeder seg litt, sa der-
for blaser han pa alt og alle. Til slutt
er det faktisk noen som slar seg, men
da blaser Aston forsiktig for a treste.
Og sann gar det til at Aston far seg
ny jobb i en barnehage. Der kan han
blase pa og traste alle som trenger
det, og som regel blaser han akkurat
passe mye. Dette er ei humoristisk
bok som ogsa innbyr til samtaler om
betydningen av & fa gjgre menings-
fulle ting.

Per Dybvig
De stari kg

Aschehoug (2024)
Bildebok, fra 3 ar
35 sider

Hovedpersonen Kvist har klatret gjen-
nom hele skogen for a finne noen a leke
med, og plutselig far han se mange dyr.
Han spgr om de vil leke, men de forteller
at de star i kg. Hvis han vil vaere med,
ma han stille seg helt bakerst. Plutse-

lig skjer det heldigvis noe som snur
hele kgen pa hodet. | denne boka blir
awvisning og det a finne sin plass i lek-
fellesskapet framstilt pa en inspirerende
og finurlig mate. Boka ble nominert til
Brageprisen i 2024.
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Sosial utjevning er
viktig for a ivareta
barndommens
egenverdi

Skal vi la veere & gi ekstra

stgtte til barn med utfordringer
fordi det kan true barndommens
egenverdi? Nei, vi ma tenke
helt omvendt.

Ingunn Stgrksen

professor ved Leeringsmiljgsenteret,
Universitetet i Stavanger (UiS)

2024 konkluderer seniorradgiver i ingunn.storksen@uis.no

Utdanningsforbundet Jon Kaurel med
folgende: «Uten en kraftig satsing som
sikrer gkt bemanning i form av flere bar-
nehagelaerere, og en samtidig avvisning
av forventningene om at barnehagen skal
sikre sosial utjevning, er det vanskelig &
se for seg en barnehage i stand til 4 ivareta
sitt demokratisk vedtatte formél om &
anerkjenne barndommens egenverdi.»

Dette er et sjokkerende budskap fra
Kaurel. Vi er selvsagt helt enig i at barn-
dommens egenverdi fremmes gjennom
god bemanning i barnehagen — og seerlig
i form av flere barnehagelserere. Nar det
kommer til oppmuntringen om & avvise
sosial utjevning for & sikre barndommens
egenverdi, er vi helt uenige.

I et innlegg i Forste steg nummer 3

Ragnhild Lenes
farsteamanuensis ved Leeringsmiljo-
senteret, UiS
ragnhild.lenes@uis.no

SVAKERE ORDFORRAD

I trdd med internasjonal forskning viser
ogsa var forskning at barn som kommer
fra hjem med lav utdanning og inntekt, i

Dieuwer ten Braak

forsteamanuensis ved Leeringsmiljg-
senteret, UiS

dieuwer.t.braak@uis.no
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TRENGER ST@TTE: Barnehagen
er viktig for barn som kommer
fra hjem uten god nok stgtte og
dermed far et svakere sprak, mer
krevende atferd og utfordringer

i relasjoner, mener artikkel-
forfatterne. lllustrasjonfoto:
Adobe Stock

gjennomsnitt har et betydelig svakere ord-
forrdd enn andre barn. De har ogsé en mer
krevende og impulsiv atferd og gkt risiko
for & komme i konflikt med laerere. Dette
rapporterer barnelsererne i studien var.
Disse forholdene kan ogsa ha bidratt til et
annet nedsldende funn, nemlig at barn fra
familier med lav utdanning og inntekt har
mer utfordringer i jevnalder-relasjoner.
Merk at alle funn er pa gruppeniva (gjen-
nomsnitt), og at det ikke er slik at alle barn
fra familier med lav utdanning og inntekt
har disse kjennetegnene. Men over til det
viktige spgrsmaélet: Skal vi la veere & gi ek-
stra stgtte til barn med utfordringer fordi




det kan true barndommens egenverdi?
Nei. Her m4 vi tenke helt omvendt.

ULIKE DEFINISJONER

For hva er barndommens egenverdi,
egentlig? Det kan veere flere definisjoner
av dette begrepet, men de fleste vil tenke
at det handler om at barnet mé bli sett og
anerkjent som et selvstendig individ som
pavirker omgivelsene gjennom kroppslige
og verbale ytringer, lek og aktivitet. Tilhg-
righet og fellesskap er ogsé viktige stikk-
ord. Rammeplan for barnehager utdyper
at barndommens egenverdi handler om
«A bidra til at alle barn som gar i barneha-

Litteratur

Starksen, I., Lenes, R. og ten Braak,
D. (2024). Betydningen av mors og
fars inntekt og utdanning pé kogpnitiv,
sosial og akademisk utvikling i bar-
nehagen og videre lzering. Nordisk
barnehageforskning, 21(3), 267-287.
https://doi.org/10.23865/nbfv21.607
Kunnskapsdepartementet. (2017).
Rammeplan for barnehagen:
Forskrift om rammeplan for barne-
hagens innhold og oppgaver. Udir.
https://www.udir.no/globalassets/
filer/barnehage/rammeplan/ramme-
plan-for-barnehagen-bokmal2017.pdf

Det at barnehagen
bidrar til G utjevne
sosiale forskjeller er
viktig for d ivareta
barndommens egenverdi
for alle barn.

ge, fir en god barndom preget av trivsel,
vennskap og lek ...» (s. 8).

Og hva er sa sosial utjevning? Ogsé
her finnes det flere definisjoner, men det
sentrale i flere av disse definisjonene er
& sikre at sosial bakgrunn (for eksempel
foreldres utdanning og inntekt) ikke skal
hindre individet — i denne sammenhengen
barnet — i & trives og ta del i samfunnet.
Rammeplanen palegger derfor barneha-
ger 4 bidra til & utjevne sosiale forskjeller
(s.11).

ANSATTE KAN UTGJORE EN FORSKJELL
Det at barnehagen bidrar til & utjevne
sosiale forskjeller er viktig for & ivareta
barndommens egenverdi for alle barn.
Dette gir ogsa mening og anerkjennelse
til barnehagelaererprofesjonen. Barneha-
geleereren kan utgjore en viktig forskjell
for barna som trenger det mest. En slik
anerkjennelse av barnehagelzerere sitt
viktige arbeid kan ogsa bidra til & motivere
for yrket og dermed for god bemanning i
barnehagen.

Barn som vokser opp under hjemme-
forhold uten god nok utviklingsstgtte, og
som dermed far et svakere sprak, mer
krevende atferd og utfordringer i relasjo-
ner til venner, bgr stettes i sin utvikling
ibarnehagen slik at de far stgrre sjanse
til & delta i lek og aktivitet ssmmen med
andre barn. Lek og vennskap er viktig for
alle barn, og det er vanskelig & se for seg
en barndom med egenverdi hvis barnet er
utestengt fra dette fellesskapet.
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Barnehager verden rundt

TEKST: LINE FREDHEIM STORVIK
FOTO: AFP/NTB OG ADOBE STOCK e

© sveriGE

Kan bli 6000 faerre
forskoleleerere

Med dagens bemanningsniva,
péisnitt 12,4 barn per fgrsko-
leleerer, vil behovet for farsko-
leleerere i svenske barnehager
reduseres med 6 000 arsverk
innen ir 2030, dersom Statistik-
myndigheten (SCB) sine progno-
ser sldr an. Det vil bli behov for
15 000 feerre arsverk i svenske
barnehager totalt. Antallet barn
per kvinne i Sverige (1,52) har
ikke veert lavere siden 70-tallet.
Antallet barn mellom 1 og 5 ar
kan gé ned fra 607 000i 2017 til
492 0001 2030, ifelge beregninger fra SCB. Lgsningen kan bli naturlige av-
ganger som pensjon, eller at ansatte blir flyttet til andre virksomheter, ifelge

Madeleine Holm i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
(vilarare.se/férskolan)

© EnGLAND

I tranke

Barna stiller seg i kg for a fa sin daglige
dose tran fra sykepleieren Sweeney i
Oakfield barnehage i Clifton, sgrvest i
England. Aret er 1954. w18)

©usa

Vil ha flere menn
i barnehagen

Forskjellene mellom
amerikanske gutter og
jenter nar det gjelder hvor
mange som velger a ta
hgyere utdanning, har gkt
betydelig pa én genera-
sjon. Brycial Williams er
en av flere menn som na
jobber i barnehagen for a
inspirere flere gutter til & ta
utdanning. Han jobber i en

barnehage i Arkansas.
(NTB)
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@ DANMARK el
De har 97 prosent
pedagoger

| den danske barnehagen Solgarden/
Kastanjehuset er 97 prosent av de
ansatte pedagoger. Det faglige over-
skuddet skaper ro og trygghet til & fol-
ge barns initiativ, forteller pedagog og
tillitsvalgt Sophie Bisgaard Farganis.
Det er ti ar siden ledelsen i samar-
beid med styrer i barnehagen vedtok
at hele personalgruppen skulle ha
pedagogisk utdanning. Ansatte uten
denne utdanningen ble ikke kastet pa
dar, men for hver ny stilling som er lyst
ut, har de ansatt en pedagog.

(Fagbladet Bérn&Unge/bupl.dk)

© sLovenia

Trolig landets forste
heltre-barnehage

Kobancek barnehage i Slovenia er
hgyst sannsynlig landets fgrste barne-
hage som er bygget utelukkende av
tre. Den ligger i byen Selnica ob Dravi
ved elven Drava. (NTB)
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Barnehageleerarar er
avgjerande for kvaliteten
i barnehagen

MyKkje av arbeidet til barnehagelserarane er
lite synleg. Derfor ma vi snakke meir om kvifor
denne utdanninga er viktig for barna.

Barnehagelaerar-
kOmpetansen ersomein

skjult skatt vi held for

T 1gerbarnehagelaerar og er stolt av utviklar motoriske, sosiale, 0SS $] 1 lV-
— utdanninga mi, men nokre gonger kan spréklege og kognitive ferdig-
1___legoppleve at yrket vert oppfatta som heiter. Vi har ogsa ansvar for 4 leie,
mindre viktig. Kanskje handlar det om man- planleggje, gjennomfere, vurdere og
glande kunnskap om barnehageleerarkom- utvikle det pedagogiske arbeidet, skal falgje
petansen og kva rolla inneber. Kanskje er det opp foreldresamarbeid, samarbeide med Anita Holm Cirotzki
manglande kunnskap om rolla som far nokre barnevern, helsestasjon og PPT, for 8 nemne sentralstyremedlem og lefar
politikarar til  snakke om at det ikkje er sd noko. Lista er nesten utgmmeleg. h&g;ﬁiﬁg’;{mm?;hage'
viktig med barnehageleerarutdanning eller anitaholm.cirotzki
barnehagelaerarnorm. Slike uttaler far kamp- MA SNAKKE OM UTDANNINGA @utdanningsforbundet.no
viljen fram i meg. Ikkje berre for min eigen «Barnehagelaerere er den profesjonen e
del, men aller mest for barna. Barnehagen er som utdannes spesielt for & kunne vareta
ikkje barnepass eller oppbevaring, men eit barnehagens oppgaver. Barnehagelaerernes
pedagogisk tilbod. D& krevst det pedagogisk ulike roller og pedagogiske praksis er derfor
kompetanse. Normene skal sikre at barneha- avgjerande for kvaliteten i barnehagen»,
gen har eit minimum av den barnehagelaer- stdr det i Barnehagelaererrapporten (2018,
arkompetansen som trengst for at barna skal S. 26).
ha eit tilbod av hag kvalitet. Barnehageleerarkompetansen er som
ein skjult skatt vi held for oss sjalv, for

HAR BREI KOMPETANSE mykje av arbeidet vart er lite synleg.
Barnehageleeraren har brei kompetanse om Derfor ma vi snakke meir om kvifor
utviklinga, verematen og kommunikasjons- denne utdanninga er viktig for barna,
formene til barn. I mgte med andre men- og kvifor ho mé bli prioritert hggare.
neske gjer vi oss refleksjonar, vi vurderer, Det betyr ikkje at andre tilsette ikkje er
observerer og gjer val for 4 stgtte barnet i viktige, men barnehageleerarutdannin-
utviklinga deira. Vi veit at leering skjer i alle ga er spesialdesigna til 4 vareta opp-
situasjonar. Vi veit kor viktig det er a leggje draget i rammeplanen. Derfor er ho
til rette for gode leikemiljg, og korleis leiken avgjerande for kvaliteten i barnehagen.
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“Pa Nordiske Impulser 2025 setter vi
barndom p3 agendaen og inviterer
spennende foredr dere fra Norge,
Sverige og Danmark til 3 diskutere hva

skjer med barndommen og hv
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