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Leder

(foto: Tore Broyn)

Staten ma ta styringen

tkast til ny barnehagelov foreligger. Iseer har @ie-utvalgets forslag om styrket
personal- og pedagognorm blitt hilst med glede, ikke minst i Utdanningsfor-
bundet. Framover skal mye politisk arbeid gjgres far vi endelig far en ny barne-
hagelov. Det er ikke helt sikkert at Kommunesektorens arbeidsgiver- og inter-
esseorganisasjon (KS) vil spille noen stor positiv rolle i dette politiske arbeidet, KS har
pa sine nettsider for lengst vraket utkastet: «Urealistiske og firkantede barnehageforslag.»
Private Barnehagers Landsforbund (PBL), representert i @ie-utvalget ved sin administre-
rende direktar Arild Olsen, avfeier for gvrig utkastet som «ambisigs storsatsing uten rot
i virkeligheten». Til grunn for negativismen ligger gkonomiske betraktninger.

Jeg frykter at dette pA mange mater (men ikke pa alle mater) utmerkede forslaget til
barnehagelov kan havne i skuffen. A skyte pd KS og PBL, s fristende det kan fortone seg,
vil imidlertid kunne bli & rette baker for smed. Staten og den rgdgrgnne regjeringen har
s& langt ikke tatt inn over seg at det er de som sitter med ngkkelen til suksess nar det
gjelder gjennomfagringen av en ny barnehagelov, og den ngkkelen heter penger i kombinasjon
med lovgivning — gjerne kalt «faringer»! Skal @ie-utvalgets forslag til ny lov bli virkeliggjort
pa vellykket vis, ma staten gripe inn med juridiske og gkonomiske styringsmidler. Det var
pa den maten vi fikk full barnehagedekning. Kommunene alene viste verken evne eller
vilje til & n& det malet, og de kommer ikke til & vise verken evne eller vilje til & n& det
kvalitetsméalet som ligger i en ny barnehagelov heller. Som Sidsel Germeten sier i denne
utgave: «Jeg har ingen tro pa at kommunene blir mer initiativrike eller legger bedre til
rette for samarbeid, kompetanseutvikling og utviklingsarbeid, enn de var etter gammel
barnehagelov.»

Bade staten og KS er i prinsippet enige om at staten skal gi kommunene penger i form
av rammetilskudd — det har med grunnideen i det kommunale selvstyret & gjgre. Da staten
per 1. januar 2011 fjernet gremerkede tilskudd til barnehagesektoren til fordel for ram-
metilskudd, ble imidlertid kommunenes sanne syn pa viktigheten av barnehager avslgrt
med et brak. Mange kommuner synes at svaert mye annet av hederlige formal er viktigere
enn barnehager og barns framtid. Nar PBLs likebehandlingsundersgkelse foreligger omtrent
ved disse tider, vil det trolig vise seg at barnehagegkonomien er blitt kraftig svekket det
siste aret. Det kan muligens innvendes mot undersgkelsen at den er for snever ved at den
konsentrerer seg om private barnehagers tap sammenlignet med kommunale — sannheten
er nok heller at kommunale omprioriteringer rammer bade kommunale og private barne-
hager (men de private mest).

Barnehagen er for viktig til at den skaltes og valtes med som fglge av tilfeldige kommu-
nale prioriteringer. Sann likebehandling pa et sunt ressursnivd ma staten ta ansvar for.
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@ Reportasje

Systematisk veiledning
gir bedre barnehager

| Fet kommune i Akershus far alle nyutdannede farskolelaerere og alle
assistenter konstituert gjennom dispensasjon i farskolelaererstillinger
tilbud om systematisk veiledning. En pedagogisk veileder i 60 prosent
stilling har ansvaret for veiledningsarbeidet, som skjer pa bade gruppe-

og individniva.

arnehagefaglig radgiver i Fet kom-

mune, Trine Hanestad Bye, slar fast

at bak veiledningsprogrammet star

to hensyn: gnsket om & rekruttere
og beholde fagrskolelerere. Et annet hensyn
er gnsket om & unnga stadige ad hoc-lgsnin-
ger nar vanskene tarner seg opp, og program-
met er utformet som en femarsplan som tradte
i kraft i 2010.

Bye mener programmet sa langt har innfridd
forventningene og vel sa det: — Seks assistenter
ansatt som fgrskolelerere pa dispensasjon er
na i gang med farskoleleererutdanning. Vi far
stadig bedre fgrskoleleererdekning i kom-—
munens barnehager, og vi erfarer at nyutdan-
nede sgker stillinger hos oss fordi de har hart
om veiledningsprogrammet.

Fet kommune med 10 000 innbyggere er en
primeaernaringskommune der sveert mange av
innbyggerne pendler til Lillestram, Oslo og

- Kommunen far stadig bedre
forskolelaererdekning som
folge av veiledningsprogram-
met, sier Trine Hanestad Bye,
barnehagefaglig radgiver i
Fet kommune (trine.hane-
stad.bye@fet.kommune.no).

- Det er forskjell mellom vei-
ledning og radgivning, sier
pedagogiske veileder Anne

| Linn Sagen. Innen veiledning

opereres det ikke med fasit-

svar (anne.linn.sagen@fet.
kommune.no).

Enhetsleder Ann Kristin
Lunde driver et eget veiled-
ningsopplegg for pedagogis-
ke ledere, med samling hver
femte uke.
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andre steder for sitt daglige bred. Kommunens
barnehager teller 13 sakalte enheter (Fet er
en tonivdkommune), hvorav to familiebarne-
hager og en apen barnehage. Tre av barne-
hagene er private, resten kommunale. Ca 60
prosent av barna gar i de kommunale til-
budene, resten i de private.

Pedagogisk veileder Anne Linn Sagen er den
som driver veiledningsprogrammet i samarbeid
med Bye. Hun valgte pa et tidspunkt a
spesialisere seg innen veiledning og coaching,
blant annet gjennom studier ved Hggskolen
Akershus og ved Hggskolen i Vestfold under
ledelse av farsteamanuensis Liv Gjems.

Kvalitetsmeldingen

— Ideen om et veilederprogram og en veileder-
stilling falt sammen med Stortingsmelding 41
(2008 — 2009) Kvalitet i barnehagen, som kom
til & gi oss drahjelp i arbeidet med & fa etablert
program og stilling, sier Bye. — Fet kommune
sliter med gkonomien som sa mange andre,
men rddmannen valgte & veere framsynt, og
dermed fikk vi det til. Ann Linn var ferdig med
utdanningen sin omtrent samtidig med at Kva-
litetsmeldingen kom, og jeg fikk gjennomslag
for at vi trengte hennes kompetanse!

I tillegg til Kvalitetsmeldingen er Fet kom-
munes egne utviklingsmal for barnehagene
samt barnehagens rammeplan viktige styrings-
dokumenter.

— Det var viktig & fa styrere og enhetsledere
med pa at dette kunne g4, sier Sagen.

— Arbeidet begynte med at jeg tok kontakt
med samtlige, jeg gjorde meg kjent med dem,
og s& la opp en plan i samarbeid med dem.
Nar de store rammene var tegnet opp i sam-
arbeid med styrerne, kontaktet jeg deltakerne,
bade for & forklare og for & avklare roller og
forventninger.

Veiledning vs radgivning
— Min erfaring er at mange ikke vet hva vei-
ledning er eller hva det kan veere, sier Sagen.

For a trekke til seg arbeidskraft, deler Fet kom-
mune ut reklamemateriell som dette, postkort
adressert til «Nyutdannede forskolelerere /
ped. ledere med gnist for faget!»

- Mange blander ogsa sammen veiledning og
radgivning, som er to forskjellige ting. Vi dri-
ver i hovedsak ikke med r&dgivning!

En radgiver er en som forteller deg hva du
skal eller bar gjare i en bestemt situasjon. En
radgiver sitter inne med fasiten, sa & si. Sagen
sier det kan veere situasjoner der det er riktig
a skifte fra veileder- til radgiverrollen, helst
nar fokuspersonen, den som veiledes, selv ber
om det.

— En veileder er en samtalepartner som viser
den som veiledes veien til refleksjon, ut fra
den tanke at den veiledede alt sitter med sva-
ret i seg, sier hun. — En del av metoden bestar
i & stille &pne spgrsmal. Det veilederens opp-
gave gar ut pa, er a hjelpe fokuspersonen til &
finne fram til svaret — altsd fokuspersonens
eget svar, ikke veilederens.

Det er viktig at veiledningen ikke blir en
kontrollfunksjon. Veiledningen skal rette fokus
mot faglige problemstillinger.

Hovedarbeidsmaten er profesjonell dialog
og refleksjon i gruppe. En gruppe bestar av
nyutdannede farskoleleerere. For tiden teller
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den 11 personer, hvorav tre fra nabokommu-
nen Aurskog-Hgland, som har kjgpt seg tre
plasser, ifglge Bye. En annen gruppe bestar av
atte assistenter konstituert i farskolelaererstil-
linger.

Hver gruppe mgtes en gang i maneden i et
rom i Fet radhus. | tillegg reiser Sagen rundt
til individuelle samtaler i barnehagene. Alle
deltakerne i veiledningsprogrammet for ogsa
tilbud om individuelle samtaler. Framdriften
i veiledningsarbeidet rapporteres til kommu-
neledelsen to ganger i aret. Arbeidet skjer etter
en detaljert framdriftsplan inntil ett ar fram i
tid.

For pedagogiske ledere
I tillegg til veiledningen av nyutdannede og
konstituerte kommer et lite spesialopplegg for
pedagogiske ledere. Ann Kristin Lunde, enhets-
leder for @stersund og Jaren barnehager i Fet,
har siden august i fjor ledet denne veilednings-
gruppen, som kommer sammen hver femte
uke. Hun samler de pedagogiske lederne i sine
egen barnehager samt fra to barnehager til.
— Det er en terskel som ma overvinnes, sier
hun. — Folk sier gjerne at de ikke har tid, men
nar vi farst er samlet, er reaksjonen helst «bra at
vi fikk snakket om dette». Det er oftest konkrete
spgrsmal som legges fram for gruppen. AS

Gir styrke til a sta i det ubehagelige

Jane-Marita Holtet og Pia Sunde Hetland er
forskolelzerere og pedagogiske ledere som
er med i gruppen for nyutdannede.

- Jeg har fatt kunnskaper jeg ikke fikk under
utdanningen, kunnskaper som gjer meg tryg-
gere irollen som pedagogisk leder, sier Jane-
Marita Holtet i kommunale Ramstadskogen
barnehage, uteksaminert fra Hegskolen i Vest-
fold varen 2010. Hun redegjer for forskjellige
modeller og teknikker som hun synes hun har
god nytte av i ulike motesammenhenger, for
eksempel i moter med foreldrene, eller baseme-
ter med kollegene. Hun har veert med i gruppen
iet og et halvt ar na, og regner med a slutte til
SomImeren.

- Deltakelsen i gruppen gir meg trygghet, og
jeg leerer mye om meg selv underveis, sier Pia
Sunde Hetland i private Nerdrumshagen barne-
hage, ferdig ved Hogskolen i Oslo varen 2011.
Hun mener hun takket veere den treningen hun
far i gruppen far styrke til a sta for sin mening
og sine standpunkter i situasjoner der det ellers
kan oppleves som ubehagelig og vanskelig.

De er enige om at nar saker tas opp til drefting
igruppen, er tilbakemeldingene alltid mange -
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Jane-Marita Holtet (t.v.) og Pia Sunde Hetland
er medlemmer av veiledningsgruppen for
nyutdannede. Samtalene i gruppen gir dem
kunnskaper og personlige egenskaper de ikke
fikk gjennom utdanningen, mener de.

og tilbakemeldingene er ogsa konstruktive, de
fungerer utviklende.
- Jeg foler jeg vokser, sier Holtet.

Metodene og teknikkene de referer til er for
eksempel S@T-modellen, der S star for Situa-
sjonen nd, @ for @nsket situasjon, og T for Tiltak.
Flyturen er en modell for flyten i en samtale.
Ingen vanskelige metoder a beherske nar man
har fatt en god innfering og trening i a bruke
demien veiledningsgruppe.

Enreell stotte hverdagen

Sissel Skogby og Lise Lyford er assistenter
som er konstituert som pedagogiske ledere
i dispensasjonsstillinger.

Sissel Skogby i Nerdrum barnehage avdeling
Nygard begynte i veiledningsgruppen hesten
2010. Hun arbeidet i 12 &r som assistent for hun
ble konstituert som pedagogisk leder i full stil-
ling i satellittbarnehagen Nygard.

- Men ved utgangen av juli er det slutt. Da
overtar en fgrskolelzrer, sier hun.

Lise Lyford i Nerdrumshagen barnehage
begynte i gruppen hesten 2011. Hun gar na pa
sjette aret som konstituert pedagogisk leder.

Begge framhever det de leerer av verktoy for
samtaler, ikke minst med foreldrene, og mete-
ledelse. Muligheten for a kunne ringe Sagen
neermest nar som helst, er noe de verdsetter.

- For meg er coaching enreell stotte i hverda-
gen, sier Skogby, mens Lyford tillegger: - Jeg
har bare positive erfaringer med gruppedelta-
kelsen - jeg opplever at sa mange vil meg vel!

Om de kan tenke seg a ta forskolelererutdan-
ning selv? De drar litt pa det. Kanskje nar barna
er blitt store ...?

Sissel Skogby (t.v.) og Lise Lyford er assi-
stenter som arbeider som ferskolelzrere /
pedagogiske ledere pa dispensasjon. Begge
har mangearig barnehageerfaring. | veiled-
ningsgruppen har de lart viktigheten av
refleksjon rundt yrkesrollen og de setter pris
paden styrken i yrkesutevelsen som
refleksjon gir.

Ut fra hva bade Skogby, Lyford og de pedago-
giske lederne Holtet og Hetland sier, later vei-
ledningsprogrammet til a fungere etter mal og
hensikt: Deltakerne blir bedre og mer effektive
moteledere, de blir mer kompetente gruppe- og
relasjonsledere, de blir modigere yrkesutovere,
og far trening i erfaringsdeling og nettverksbyg-

ging.
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Forslag til ny barnehagelov:

En innstilling som
gir grunnlag for
forsiktig optimisme

Sidsel Germeten synes utkast til ny barnehagelov gir grunnlag for forsik-
tig optimisme. Hun papeker imidlertid at den gode barnehageutviklingen

fortsatt vil vaere avhengig av hvordan kommunene skjatter sine forplik-
telser, og hun uttrykker skepsis til kommunene i den forbindelse.

Av Sidsel Germeten

tter et par maneders jobb «pa over-

tid» foreligger nd NOU 2012:1 Til

barnas beste. Ny lovgivning for

barnehagene (ogsa kalt @ie-utval-

gets innstilling). Innstillingen skal danne

grunnlag for videre behandling av utkastet

til ny Lov om Barnehager, som foreligger som
kapittel 24 i utvalgsinnstillingen.

Mange av oss har undret oss over hvorfor

6 Forste steg nr12012

innstillingen er blitt forsinket, og hadde kan-
skje et lgnnlig hap om at det var fordi noen
«ekstra kvalitetsbrikker» skulle falle pa plass,
men jeg forstar na at det kanskje har med to
andre forhold & gjere: (1) omfanget av innstil-
lingen er pa over 400 sider (!). Det ma ha tatt
tid bare & lese korrektur, og (2) pa flere viktige
punkter har ikke utvalget kommet fram til
enstemmige innstillinger.

Det fremmes ulike flertalls- og mindretalls-
innstillinger til endringer i loven, noe som

indikerer at det kan bli politisk kamp om visse
sider med ved ny barnehagelov. Utvalget selv
presiserer at det er en helt ny lov som foreslas.
Det er ikke kun en revisjon av.gammel lov.
Béde struktur, omfang og innhold er endret, i
tillegg til at utvalget foreslar en forenkling av
gjeldende forskrifter til loven.

Bakgrunnen for NOU 2012:1 er at regjerin-
gen Stoltenberg i 2010 oppnevnte et offentlig
utvalg som skulle gjennomga og vurdere beho-
vet for endringer i lovverket som regulerer
barnehagesektoren (jfr. mandatet). Tidspunk-
tet var neppe tilfeldig, da det fra 1. januar
2009 ble lovfestet rett til barnehageplass i
Norge, og etter hvert har mange kommuner
oppnadd full barnehagedekning. Videre er det
fra 2011 innfart rammefinansiering, noe som
tilsier at kvalitetsstyring ma skje pa en ny mate.

| alle fall en begynnelse

Derfor er det mange som har sett fram til denne
utredningen med tanke pa hva utvalget vil dis-
kutere og konkludere med angdende kvalite-
ten i framtidas barnehager. Det har blitt skre-
vet om et sart tiltrengt kvalitetslgft og behovet
for en kvalitetssatsing. Flere tidligere offent-
lige utredninger, stortingsmeldinger og min-
dre endringer i barnehageloven har fokusert
pa barnehagens oppgaver, ansvar og funksjon,
0g na har det veert forventet at barnehagelov-
utvalget skulle samle tradene og beskrive tyde-
ligere hvilke kvalitetskrav som skal kunne stil-
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@Die-utvalget

Utvalget som15. januar i ar overleverte sin
innstilling til kunnskapsminister Kristin
Halvorsen, hadde denne sammensetningen:

Kjell Erik @ie (leder, programdirekter i Plan
Norge), Berit Bae (professor ved Hagskolen i
Oslo og Akershus), Hanne Braathen (ordferer i
Storfjord kommune), Karl Audun Fagerli (rad-
mann i Lierne kommune), Lars Gulbrandsen
(forsker ved Norsk senter for forskning om opp-
vekst, velferd og aldring, NOVA, Oslo) Hans Chris-
tian Holte (direktar, Oslo), Per Botolf Maurseth
(forsteamanuensis ved Universitetet i Oslo), Vic-
tor Norman (professor ved Norges Handelshay-
skole i Bergen), Jon Christian Flgysvik Nordrum
(rddgiver, Oslo), Arild Olsen (administrerende
direkter for Private Barnehagers Landsforbund,
PBL, i Bodg), Aashild Ravnanger (avdelingssjef
i Utdanningsforbundet, Oslo), Oda Randi Rein-
fjord (seniorradgiver, Trondheim), Mette Hen-
riksen Aas (seksjonsleder i Fagforbundet, Tens-
berg).

w

Utvalgsleder Kjell Erik @ie og kunnskapsminis-
ter Kristin Halvorsen under overleveringen av
NOU 2012:1 Til barnas beste. Ny lovgivning for
barnehagene (foto/copyright KD).

les til barnehagen — ikke minst sett ut fra barns
rettigheter.

@kt fokus pa barns opphold i barnehagene,
ma — etter mine vurderinger - ogsa falges opp
av tydeligere og bedre kvalitative rammer for
barns omsorg, opplearing, danning og vekst.
Tydeligere rammer kan oppfattes som kvalitet
i seg selv, da vide fortolkningsfullmakter i lov-
verket ofte kan vaere ensbetydende med & inn-
fri minimumskrav, for eksempel til ledelse,
areal og bemanning. Men inneholder de over
400 sidene kriterier for & bedre kvaliteten pa
morgendagens barnehager? Etter min forelg-
pige gjennomlesing er konklusjonen denne: Vi
far hdpe at dette gir kvalitativt bedre barne-
hager. Det er i hvert fall en begynnelse!

Ut fra min vurdering av diskusjoner og
resonnement som er fart fram i NoU 2012: 1,
mangler et vesentlig punkt: Barns rettigheter
til et dannings- og leeringsutbytte av barne-
hageoppholdet. Det temaet er ikke bergrt i
utvalgets innstilling. Kvalitet argumenteres
primeert og sekundeert ut fra strukturelle for-
hold — og det er bra — men rammer for og
dokumentasjon av innholdskvalitet bergres
ikke. Hva skal barn lzre i barnehagen? Hvor-
dan skal de dannes og ut fra hva? Og hva skal
de oppleve alle de timene de tilbringer der?

Store forventninger til utvalgets arbeid
@ie-utvalget skulle med utgangspunkt i «prin-
sippene for statlig styring av kommunesekto-

ren vurdere gjeldende barnehagelov med for-
skrifter som styringsvirkemiddel for en ram-
mefinansiert sektor og foresla eventuelle ngd-
vendige endringer i regelverket» (sitat fra
utvalgets mandat).

Utvalget skulle dermed vurdere og komme
med forslag til behovet for nasjonal regulering
i forhold til lokale prioriteringer, lovregulering
som styringsvirkemiddel i forhold til andre
styringsvirkemidler, regelverkets kvalitetsbe-
stemmelser og tilsynsfunksjonen og kommu-
nenes behov for styring med barnehagetilbudet
lokal barnehagemyndighet. Videre skulle utval-
get vurdere forholdet mellom statlig og kom-
munalt tilsyn, og vurdere hvilken kompetanse
som bgr vare tilstede pa de ulike barnehage-
forvaltningsnivéene.

Det ble ogsé presisert i utvalgets mandat at
det var noen lovparagrafer utvalget ikke skulle
vurdere. Disse var barnehagens formal (her-
under rammeplan for barnehagens innhold og
oppgaver) og retten til barnehageplass. Inn-
holdet i disse lovparagrafene er viderefgrt i
@ie-utvalgets innstilling (Ny 88 1-3 og § 6).

Det & lese kapittel 1, Innledning/sammen-
drag, farst, kan veere nyttig for & oppdage de
«store linjene», og for & lese hva utvalget selv
beskriver at innstillingen handler om. | inn-
ledningen/sammendraget presenteres mange
begrunnelser for endringene som er foretatt i
ny lov, blant annet kapittel 7 Styringsvirkemid-
ler og rammevilkar i barnehagesektoren, kapit-

tel 14 om myndighetsoppgavene til kommu-
nen, Den lokale barnehagemyndigheten, og
kapittel 16, Kvalitetssikrende bestemmelser i
barnehagen (NoU:2012, side 12). Dette kapit-
let handler mest om strukturelle faktorer som
grunnlag for kvalitet, blant annet reguleringer
knyttet til antall barn per voksne, pedagogtet-
thet, personalets kompetanse, barnegruppens
stgrrelse og sammensetning, fysiske og psyko-
sosiale forhold ved barnehagens virksomhet,
arealer og utstyr.

Det er i denne sammenhengen jeg savner
en presentasjon av og diskusjon om kvalitet i
danningsprosessene og sma barns leringsut-
bytte.

En klar forbedring av bemanningsnormene
P& ett punkt er utvalgets innstilling klar og
tydelig. Det anbefales en rekke forbedrings-
punkter knyttet til sammensetningen av per-
sonalet i barnehagen og normer for bemanning
ut fra alder og antall barn.

s >

=

Om forfatteren: Sidsel Germeten (sidsel.germeten@hifm.no) er
professorispesialpedagogikk ved HagskoleniFinnmark og profes-
sorllibarnehagepedagogikk ved HegskoleniOslo og Akershus.
Hunhar skrevet flere boker ogartikler omlzereplanutvikling, opp-
lzering og ledelse.Hennes nyeste bok Grunnlag for lzering. Doku-
mentasjonibarnehage og skole, skrevet sammenmed Eva Skogen,
utkom p& Fagbokforlageti2011(foto: Arne Solli).
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For det farste skal antall farskoleleerere/
pedagoger gkes. Her foreslar utvalget at minst
halvparten av de ansatte skal ha pedagogisk
utdanning, farst og fremst fgrskoleleerer/bar-
nehagelererutdanning. Samtidig apnes det
opp for at 20 prosent av pedagogene kan ha
annen pedagogisk utdanning enn fgrskole-
leerer-/barnehagelererutdanning.

| den senere tid har fokus blitt satt pa sam-
arbeidet mellom barnehagene og barnevern-
tjenesten som forebyggende tiltak, tidlig inn-
sats for smé barn og barnehagens samarbeid
med skolen. At det na &pnes opp for & tilsette
barnevernpedagoger og andre smabarnspeda-
goger i noen pedagogstillinger i barnehagene,
vil — ut fra mitt faglige stasted — vaere et posi-
tivt bidrag til en felles innsats for barn som
kan vekke bekymring eller barn som trenger
ekstra hjelpetiltak.

Andre forhold som er positive i utvalgets
innstilling er at det gjeninnfgres konkrete nor-
mer for regulering av antall barn per voksen
og konkrete normer for antall barn en pedagog
kan ha primeransvaret for. Det fgrste prinsip-
pet handler om voksentetthet og et beman-
ningskrav pa 1: 3 for barn under tre ar, og 1:
6 for barn over tre ar. Det andre prinsippet
handler om at en fgrskoleleerer skal kunne ha
pedagogisk ansvar for inntil seks barn under
tre ar og tolv barn over tre ar (ny § 32).

Begge disse punkter ma kunne sees pd som
forbedret kvalitet i organisering og struktur i
barnehagen. Samtidig gir det tydelige signaler
til kommuner og andre barnehageeiere om &
trekke inn flere relevante insitamenter for &
rekruttere nok fgrskolelerere. Dette siste argu-
mentet stgttes nar varig dispensasjonskrav na
er fjernet fra loven (ny § 32, 6.avsnitt).
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Spesialpedagogiske tiltak

Et annet omrade i utvalgets innstil-

ling som kan fgre til endringer i

barnehagens ledelse, organisering

og innhold, handler om at na skal
ansvaret for spesialpedagogiske
tiltak for barn under opplarings-
pliktig alder flyttes fra oppleer-
ingsloven til barnehageloven

(nytt kapittel IX som omfatter

8§ 40-50). Dette har mange av

oss veert foreberedt pa gjennom
tekster som er formulert i tidligere utrednin-
ger og stortingsmeldinger, men det er fgrst na
i Bie-utvalgets innstilling at lovteksten er kon-
kretisert.

Det forundrer meg at denne prinsipielle
endringen ikke har veert mer diskutert i fag-
miljgene i barnehagene, for eksempel blant
Utdanningsforbundets medlemmer. Det er pa
naveerende tidspunkt vanskelig & vurdere om
dette er en styrke av det enkelte barns rettig-
heter eller om det er en svekkelse, da det ikke
forligger noe empiri som viser hvordan barne-
hagene vil forholde seg til sitt nye ansvar. Slik
jeg vurderer lovteksten som foreligger, er det
gjort et grundig arbeid med & sikre prosedyrer
og prosesser der barn trenger ekstra hjelp og
stgtt ut fra nedsatt funksjonsevne eller som
spesialpedagogiske styrkningstiltak far skole-
start. Den nye lovparagrafen (ny § 40) paleg-
ger ogsa barnehagene ansvar for & gi spesial-
pedagogisk hjelp til barna som ikke har barne-
hageplass. Hvordan dette arbeidet skal lgses
rent praktisk, gjenstar ogsa a se.

Prosedyrene for & iverksette et enkeltvedtak
om spesialpedagogisk hjelp har vert og vil
fortsatt bli omfattende. Spesialpedagogisk hjelp
er en individuell rett som gir kommunen som
barnehageforvalter et serskilt ansvar (ny §
41) og som trekker opp og forsterker prinsip-
pet om sakkyndige vurderinger som grunnlag
for & fatte vedtak om spesialpedagogisk hjelp
(ny § 42).

Som spesialpedagog og erfaren forsker pa
dette fagfeltet, liker jeg likevel darlig at den
sakkyndige vurderingen skal «utrede og ta
standpunkt til: @) sen utvikling og leerevansker
hos barnet...». Det ma ikke bli rom for & utvi-
kle et nytt omrade for diagnostisering og klas-
sifisering av sma barn.

Barn trenger ikke «merkelapp» for & fa tid-

lig hjelp og statte, og den sakkyndige utred-
ningen kan heller starte med punkt b) (i § 42)
som handler om at den sakkyndige utredningen
skal utrede og ta standpunkt til realistiske mal
for barnets utvikling og leering. Etter hvert har
vurderingsprinsippene i grunnskolen kommet
pa rett spor og all vurdering av barn og unge
skal vektlegge det de kan. N& ma vi ikke
restarte i barnehagen med farst & vurdere det
barnet eventuelt ikke kan.

Innfgring av plikt og prosedyrer knyttet til
individuell tiltaksplan (ny § 46) - som ligner
pa individuell oppleringsplan (IOP) i skolen
- ma sies & veere et pluss for kvaliteten pa opp-
leeringen av de barn som trenger spesialpeda-
gogisk oppfalging.

Mot en kvalitativt bedre barnehage?
Summen av forbedringspunkter i utkast til ny
barnehagelov gjar at jeg er forsiktig optimist
pa barnehagenes vegne. Fortsatt vil den gode
barnehageutviklingen vere avhengig av hvor-
dan kommunene skjatter sine forpliktelser med
tilsyn og kvalitetssikring av personalet. Jeg har
ingen tro pd at kommunene blir mer initiativ-
rike eller legger bedre til rette for samarbeid,
kompetanseutvikling og utviklingsarbeid, enn
de var etter gammel barnehagelov.

Mulighetene har ligget der i mange ar, og
mange kommuner har utviklet seg til & bli mer
forskjellige nar det gjelder innsatsvilje og gko-
nomisk statte til personaltiltak, etter- og vide-
reutdanning av personalet, eller interesse for
samarbeid til beste for barn. Derfor er jeg fort-
satt usikker pa om det er riktig & la kommu-
nene bade veere barnehageforvaltere og fare
tilsyn pa egen virksomhet (ny § 27).

Videre vil en kvalitativ god barnehage veere
avhengig av politikernes vilje til & gi opplee-
ringen av sma barn det fysiske (ny § 9) og
psykososiale leringsmiljget (ny § 10) som
loven foreskriver. Begge disse nye «arbeids-
miljgparagrafene» i barnehageloven er viktige
signaler om at romforhold, bemanning og
materiell og videre skal tilrettelegges for at
barn skal oppleve respekt, trygghet, omsorg,
tilhgrighet og fa gode leeringsbetingelser. Men
hva skal barnets utbytte av oppholdet veere?
Dette spgrsmalet stiller jeg meg fortsatt etter
& ha lest hele @ie-utvalgets innstilling — en
innstilling som pa flere mater ma sies & ha vaert
en omfattende jobb.
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Avhengig av en konstruktiv
politisk behandling

Til barnas beste er et godt, men ikke uproblematisk barnehagepolitisk
krav. Hvem vil sitte med definisjonsmakten nar gkonomiske og mer
instrumentelle utdanningspolitiske interesser melder seg pa i kampen

om hva som er kvalitet i barnehagen?

Av Bergljot @steras, Camilla Eline Andersen
og Agnes Westgaard Bjelkerud

redningen Til barnas beste. Ny lov-
givning for barnehagene (KD 2012)
foreligger, forfattet av @ie-utvalget!.
Kunnskapsminister Kristin Halvor-
sen lover i en pressemelding at utredningsar-
beidet vil tas med inn i en kommende stor-
tingsmelding om framtidas barnehage?. Til
barnas beste bar derfor vaere en NOU av inter-
esse for alle som er opptatt av barnehage.
Noe av det farste en leser vil legge merke
til er den store gkningen i antall paragrafer i
det nye forslaget i forhold til den naveerende
barnehageloven (fra 26 til 59). Dette i seg selv
sier noe om at utvalget gnsker & presisere og
lovfeste en del forhold som loven fra 2005 ikke
omfatter. her presentere utvalgte paragrafer
og deler av utredningen sammen med noen
umiddelbare tanker

10 Forste steg nr12012

Det er slik vi ser det flere gledelige endrin-
ger i den foreslatte lovteksten. En av dem
omfatter barnehagens grunnbemanning. | §
32 star det at en fgrskolelerer kan ha ansvaret
for inntil seks barn under tre ar og inntil tolv
barn over tre &r, noe som innebarer en stgrre
pedagogtetthet sammenliknet med dagens
krav. Videre skal barne- og ungdomsarbeidere
utgjere minst 25 prosent av grunnbemannin-
gen.

En annen positiv endring er at det i flere
nye paragrafer (88 8, 9 og 10) stilles krav til
det fysiske og det psykososiale barnehage-
miljget. Forslaget formidler at ogsa barn i
barnehage har et arbeidsmiljg som trenger
oppmerksomhet. | § 33 stilles det krav om
at barn skal ha rett til & tilhgre en barne-
gruppe. Intensjonen er ifelge Jie-utvalget &
ivareta enkeltbarnets rett til & knytte rela-
sjoner til et avgrenset antall mennesker i
barnehagen.

Gamle tanker trekkes fram pa nytt

Utvalget papeker at nar den gjennomsnittlige
oppholdstiden for barnehagebarn har gkt, er
resultatet blitt en lavere bemanningstetthet
under deler av dagen. Dette er et av argumen-
tene som ligger til grunn for det gkte grunn-
bemanningskravet som gnskes iverksatt innen
2020°. @nsket om stgrre pedagogtetthet og
personaltetthet er imidlertid ikke nye tanker
i det barnehagefaglige landskapet. Tanken om
a hgyne personalets kompetanse som et ledd
i & skape kvalitet i barnehagen er heller ingen
ny idé. Tittelen pA NOU 2012:1 Til barnas beste
vekker assosiasjoner til Stortingsmelding 27
Barnehage til beste for barn og foreldre (BFD
2000). Da Stortingsmelding 27 kom i 2000 ble
det uttrykt av daveerende regjering at den ville
konsentrere arbeidet med & sikre kvalitet i
barnehagen om tre hovedtemaer: en barne-
hage for alle, varierte barnehager med bruker-
tilpasning, og et kompetent barnehageperso-
nale. Hva er situasjonen 12 ar senere innenfor
disse tre temaene?

Barnehagen er blitt tilgjengelig for de fleste
barn. Variasjonene i barnehagemarkedet er
imidlertid sa store at Riksrevisjonen (2009)
har pekt pa at barnehagen har et regelverk
som apner for et mangfold i barnehagene som
gir risiko for uheldige variasjoner.



Behovet for kontroll

Behovet for mer kontroll med barnehagefeltet
har veert synlig i flere offentlige dokumenter i
de siste &rene (BFD 2005, KD 2009, 2010).
| Stortingsmelding 41 Kvalitet i barnehagen
(KD 2009) uttrykker KD for eksempel at det
er gnskelig 'a demme opp for et mer instru-
mentelt syn pa barn’ og & 'klargjere dagens
regelverk om dokumentasjon og vurdering av
enkeltbarn’ (KD 2009, s. 80). Videre ville KD
utarbeide et system som skulle fglge med pa
kvalitetsutviklingen i barnehagesektoren. Selv
om det i dag er et systematisk rapporterings-
system fra barnehager og barnehageeiere over-
for nasjonale myndigheter, er det ikke samme
systematikken nar det gjelder oppfelging og
kontroll fra nasjonalt niva overfor barnehage-
sektoren.

Die-utvalget beskriver oppfalgingen som
bade ufullstendig og sporadisk. Dersom det
skal utarbeides et system for & rapportere kva-
litetsutviklingen til en eventuell tilsynsmyndig-
het, kan det dukke opp mange interessante
problemstillinger. En av dem kan vaere hvordan
for eksempel danning, lek og leering skal syn-
liggjgres opp mot forventninger om kostnads-
analyser og investering i ferdighetsstimule-
rende tiltak.

Det & vaere kompetent i Stortingsmelding
27 ble relatert til kunnskap og kompetanse hos
de ansatte. Ifglge @ie-utvalget anno 2012 er
personalets kompetanse avgjgrende for kvali-
tet i framtidens barnehage. Det er bred enighet
i utvalget om at personalets kompetanse er
den enkeltfaktoren som har sterst betydning
for den pedagogiske kvaliteten i barnehagen
(KD 2012).argumentet vil vi anta ligger til
grunn

Rett til kompetansetiltak

@ie-utvalget gnsker & lovfeste at barnehage-
eier skal ha et system som forplikter eier til &
gi 'personalet mulighet til & videreutvikle og
vedlikeholde faglig og pedagogisk kunnskap’
(KD 2012, s. 384).

Utvalget far var fulle tilslutning til en lov-
endring som synliggjer dette ansvaret. Det er
heller ikke vanskelig & stgtte argumentasjonen
om at barnehageeier bgr ha et system som
blant annet viser at det er en jevnlig vurdering
av kompetansebehov og kompetansetiltak i
barnehagen. Skal intensjon om kompetanse-
tiltak kunne ivaretas, ma det ogsa settes av
statlige midler til dette formalet. Det kan ikke
bli noe lgft gjennom etter- og videreutdanning
med 1650 kroner per ansatt til radighet (Riks-
revisjonen, 2009). Utvalget mener derfor at
bevilgningene pa dette feltet bgr veere pa
samme niva som for ansatte i skolesektoren.
Det betyr at ca 640 millioner friske kroner ma

tilgodeses barnehagesektoren. Vi haper at det
finnes politisk vilje til & gjennomfare forslaget.
Kompetansebegrepet handler likevel om
mye mer enn bare etter- og videreutdanning.
Vi forstar kompetanse i barnehagen som noe
mer enn ferdigheter og kunnskap, og som noe
bevegelig som knytter seg til personalets hold-
ninger til endringer og til & sgke etter alterna-
tive praksiser tilpasset det samfunnet vi lever
i. I en lerende barnehage ma det derfor veere
rom og tid til & kjenne pa ettertanken, usik-
kerheten, dele erfaringer og kunnskaper for &
kunne tenke alternative handlinger og etisk
praksis. Dette skjer i en kontekst der blant
annet politikeres, barnehageeieres og ansattes
forstaelse av hva barnehagelovens samfunns-
mandat innebarer, vil skape rammer for hvil-
ken kompetanse som er gnskelig, og hvordan
kompetansen skal brukes. Et historisk tilbake-
blikk viser oss at begrunnelser for barnehage
har veert & finne i sosialpolitikk, i familiepoli-
tikk, og endelig i utdanningspolitikk.
Qie-utvalget kaller sin utredning Til barnas
beste. Vi har merket oss § 5 som sier at ved
anvendelse av bestemmelsene i loven skal det
legges vekt pé barnets beste. Dette er et sterkt
krav, men det er kanskje ikke helt uproblema-
tisk & ivareta. | en samfunnsmessig sammen-
heng vil det bestandig vere ulike ideologier
0g motiver som preger debatten om hva som
er til barnas beste. Hvem eier definisjonsmak-
ten pa et omrade med lite synlig forskning og
mye taus erfaringsbasert kunnskap nar gko-
nomiske eller mer instrumentelle utdannings-
politiske interesser blir mest synlige?

Innholdet i begrepene

P& mange mater kan det hende at det nye lov-
forslaget vil kunne bidra til & skape starre
handlingsrom med tydeligere rammer pa en
del omrader i barnehagesektoren. Vi haper pa
en konstruktiv politiske behandlingen av lov-
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forslaget som
na foreligger.
Tida er fullmo-
den for bedre
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barnas beste. -3 add

VAar tids mer o P AT
naive tro pa gkt
rapportering og
regulering, slik
Qie-utvalgets uttalelser under kapittel 16 om
kvalitetssikrende bestemmelser kan leses,
pavirker samtidig ogsa handlingsrommet til
profesjonsutaverne i barnehagenr ssine hand-
lingsrom. Mgter med studenter og pedagoger
i praksisfeltet viser at arbeid med kvalitet i
barnehagen er komplekst og ofte beveger seg
utenfor forhold som lar seg regulere.

Som fglge av dette bar vi fortsette & stille
spersmal ved innholdet i begreper som kom-
petanse og kvalitet. Hva slags kompetanse er
det som gir bedre kvalitet for hvem? Hva
menes nar begrepet kvalitet brukes? | matet
med barna i barnehagen bgr vi veere ydmyke
overfor definisjonsmakten som gir oss rett til
& inneha fasit pd hva som er god kompetanse
og hva som er god kvalitet til barnas beste,
slik at ogsé det politiske mantraet om at barne-
hagen skal fungere som en investering i fram-
tida utfordres.

ROL o=

Tl barnns hese

1 KjellErik Qie har ledet dette utredningsarbeidet. Gruppenhar
ellersbestattavi13andre medlemmer fraulike deler av
barnehagesektoren.

2 http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/aktuelt/nyheter/2012/
utvalg-foreslar-endringer-i-barnehagelov.html?id=669308

3 Foreldreutvalget for barnehager (FUB), etradgivende organ
forogmedforeldre medbarnibarnehage, papeker at det
haster 8 sette dette forslaget utipraksis (Dagsavisen,
17.01.2012.5.9).

Om forfatterne, fv.: Bergljot @steras (bergljot.osteras@hihm.no),
Camilla Eline Andersen (camilla.andersen@hihm.no) og Agnes West-
gaard Bjelkerud (agnes.bjelkerud@hihm.no) er hagskolelektorer i
pedagogikk ved forskolelaererutdanningen ved Hagskolen i Hedmark
(foto/copyright HiHm).
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@ Reportasje

Fire styrere om tvilskonferansene

-n moderne
dannelsesreise

Fire styrere i kommunale barne-
hager i Baerum mener tvils-
konferansene har gjort dem til
klokere mennesker og dermed til
klokere ledere.

weifel (tysk for tvil) i Berlin i 2007
var forste konferanse for Helle Hess-
elberg, Unn Tonje Mostad og Toril
Wiig — den gang var temaet Aner-
kjennelse. Ragnhild Eek deltok for farste gang
pa Scheffergarden i september 2011. Lederne
i barnehagen har alltid veert rikt representert
pa tvilskonferansene, liksom pedagoger gene-
relt, og arsaken tror de ligger i verdien av &
fa mote differensierte tanke- og fagmiljger.
— Konferansene har veert slik sammensatt at
temaene, enten det dreier seg om for eksempel
forsoning eller tillit, far et overordnet og ikke
et for snevert preg, sier Unn Tonje Mostad,
styrer i Lgnnas barnehage. — | barnehagen er
relasjoner i forskjellige retninger, til foreldrene,

Makt, og maktens
nye former:

Arets tvilskonferanse arrangeres
5.-7.september i Kgbenhavn, i lokalene
til avisen Politiken. Alt om konferansen
finner du pa www.tvil.no.

Ragnhild Eek

ragnhild.eek@baerum.kommune.no
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Unn Tonje Mostad

unn.mostad@baerum.kommune.no

til kollegene, og selvfalgelig til barna, i stor
grad bygd pa tillit.

Helle Hesselberg, styrer i Toppenhaug barne-
hage, mener det er viktig at styrere er med pa
& drgfte hva barnehagen er, sammen med
leerere, psykologer, samfunnsvitere og filoso-
fer, slik at ikke barnehagepedagogene blir som
gyer ute i havet uten kontakt med samfunnet
for gvrig. Tvilskonferansene er trolig det eneste
forumet i sitt slag i s& mate.

Verdien av forskjellighet

- Jeg ser pa tvilskonferansene som en dannel-
sesreise, sier Hesselberg, - en moderne dan-
nelsesreise som henvender seg til det reflek-
terte mennesket.

Toril Wiig, styrer i Nadderudskogen barne-
hage, mener selv hun er blitt et mer fasettert
fagmenneske gjennom diskusjonene pa kon-
feransene: — Som leder av en personalgruppe
er det viktig & ha gye for forskjellighet, og for
verdien av forskjellighet. Det er det som gjor
et menneske klokere, og til en klokere leder.

Wiig var den som farst fant fram til tvilskon-
feransene, og at de kunne veare interessante
fora ogsa for barnehagestyrere.

— Jeg har oppdaget at de gir meg grunnlag
for ny refleksjon, de far meg til & bevege meg,
og det liker jeg, sier hun. — Konferansene ope-
rerer ikke med forhandsbestilte
konklusjoner, det er opp til
deltakerne & sortere i det de
fanger opp.

Toril Wiig

toril.wiig@baerum.kommune.no

Ragnhild Eek, styrer i
Vallersvingen barnehage,
setter pris pa fa fram nye
innfallsvinkler til kjente
ting, noe hun finner beri-
kende: — Vi lever i en hver-
dag med stadige paminnel-
ser om at samfunnet endrer
seg. Derfor ma vi ogsa finne

nytt innhold i mange av de
begrepene vi handterer til dag-
lig for at de skal gi mening.

Tillit og lojalitet

Temaet pa tvilskonferansen i september i fjor
var tillit. En relasjon som bygger pa tillit er
den mellom styrer og barnehageeier, i dette
tilfelle Beerum kommune. Hvordan pavirkes
denne tillitsrelasjonen nar de gkonomiske ram-
mene endres til barnehagens ugunst, spar
Hesselberg.

— Baerum kommune velger i 2012 & bruke
ca 100 millioner kroner mindre til barnehagene
enn det som ligger i rammetilskuddet fra sta-
ten. Dette er bekymringsfullt, sier Wiig, - for
det er liten tvil om at barnehagene trenger
bade nok voksne og kompetente voksne for &
sikre barn en trygg og god barndom..

— Det er i slike situasjoner vi pAminnes om
barnehagens samfunnsmandat, sier Wiig, mens
Hesselberg papeker at styreren kan oppleve
konflikt mellom det faglig forsvarlige og det
gkonomisk mulige.

Forhapentlig kommer alle fire til Kebenhavn
i september, der arets tvilstema er makt, og
maktens nye former! AS

Helle Hesselberg

helle.hesselberg@baerum.kommune.no
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BARNEHAGEKONFERANSEN 10. OG 11. MAI 2012 OSLO

LEK FOR LIVET!

PRAKTISK INFORMASJON
Konferansen arrangeres
i Oslo kongressenter.

Det koster kr 2 950,- 3 delta. Dersom man
melder pa 4 eller flere er prisen kr 2 750,-
For medlemmer av Barnehageforum (inn-
logget) er prisen kr 2 500,- Dette dekker
lunsj begge dager og i pausene. I tillegg
byr vi pa et glass vin, gl eller mineralvann
rett etter programmet fgrste dag.

Pamelding og mer informasjon:
www.utviklingsforum.no
eller telefon 48 28 88 27

ARRANG@RER:
Utviklingsforum, SEBU Kompetanse,
Barnehageforum og Pedagogisk Forum

Nordiske ~

Vi vet at leken er viktig for barns utvikling, men leken har kan-
skje ikke den plassen i barnehagen som den fortjener. Leken er
i dag under press fra utalmodige politikere med fokus pa sprak,
laering og forberedelse til skolestart. Malet med denne konferan-
sen er a hedre leken og problematisere dens vilkar! Vi vil bidra
til at barn i barnehage far tid, plass og inspirasjon til a leke, og
vil gi de voksne hjelp til a finne sin plass i leken!

Vi harigjen funnet frem til de beste fagfolkene i Norge, Sverige og Dan-
mark, foredragsholdere som er gode bade pa teori og praksis og som er
meget flinke til & presentere sin kunnskap:
- Margareta Ohman: Det viktigste er & f3 leke!
- Johan Theodorsson: Fantasien som pedagogisk metode
- Kjetil Steinsholt: Om a mgte det som er annerledes i lek og danning
- Jan Kampmann: Barn leker for & bli barn!
- Ragnhild Bjgrnebekk: Faresignaler i den aggressive leken
— Cirkus Cirkdr: Performanceforedrag om sirkuslek som metode i barnehagen.
- Leif Strandberg: Leken sprenger grensene for leering!
*Det tas forbehold om endringer i programmet.

Impulser
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er Barne-
hagedagen!

| ar er temaet

\/Er tld“g Ute — meld deg pé Det beste til de minste.

Arets Barnehagedag er den ttende i
rekken. Skal det bli alvor av «det beste

til de minste» trengs flere farskole-
- leerere, slik Jie-utvalget papeker, og
flere barne- og ungdomsfagarbeidere.
Alle barnehager ma fa sin egen styrer,
og enhver avdeling skal ha en grunnbe-

manning bestaende av fire voksne,
hvorav to fgrskolelerere. Barnehagene
ma sikres en trygg og forutsighar

<onferansen 2012

Barnehagedagen. Hva mener dine

Sted: Oslo kongressenter (Folkets hus i Oslo) |0kal|00_|ltlkf3re om barnehage? Invitér

Tid: 22. 0g 23. oktober lokalavisa til noe mer enn vafler og

Tema:  Ledelse mellom tillit og kontroll kaffe!

Mot: Bente Aronsen, Mimi Bjerkestrand, Marit Gjervan, Kristin Halvorsen, Jan Kampmann, Barn(_ahagedagen arrangeres av
@yvind Kvalnes, Unn Tonje Mostad, Jeanette Schau, Mette Vaagan Slatten og Utdanningsforbundet i samarbeid med
Jan Spurkeland. Fagforbundet.

Les mer: www.udf.no/kurs . .
Hent tips for dagen pa

www.udf.no/barnehagedagen

Adresser som kan vaere nyttige for deg

www.nb-ecec.no

www.nordiskbarnehageforskning.no

Begge er portaler der du kan lese artikler om nordisk barnehageforskning.

www.medvirkning.no er et nettsted redigert av professor Berit Bae, Hagskolen i Oslo og Akershus.
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Tidstyvene stjeler frabarna

Praktisk arbeid, ikke minst kjokkenarbeid.

Moter og planlegging.

Rapportering og dokumentasjon, forsterket av darlig IKT-utstyr.
Sykefravaer i kombinasjon med stramme bemanningsnormer.

ette er de fire verste tidstyvene,

ifelge rapporten Tidstyver i barne-

hagen — Tidsbruk i barnehager i

Bydel Alna fra Fagbevegelsens sen-
ter for forskning, utredning og dokumenta-
sjon — Fafo.

Rapportforfatterne definerer tidstyver som
«aktiviteter det brukes for mye tid pa i forhold
til hva som er hensiktsmessig for & nd mélene
for virksomheten». Som sentrale mal for virk-
somheten nevner forskerne det & veere mer
sammen med barna, det & ha et godt pedago-
gisk lzeringsmiljg, og det & ha et godt arbeids-
milja.

Rapportbestiller er Bydel Alna i Oslo med
61 barnehager styrt av enhetsledere, med 2300
barn og vel 500 ansatte. Bydelen gnsket & finne
ut om endringer i organisering og krav de
senere arene hadde gatt pa bekostning av per-
sonalets tid sammen med barna. Og det har
det nok, mange pedagogiske ledere synes de
har mindre tid til & veere sammen med barna
na, enn hva de hadde for bare et par ar siden.

Praktisk arbeid, ikke minst kjekkenarbeid,
oppfattes av deltakerne i (sparreskjema)under-
sgkelsen som den stgrste tidstyven. P& den
andre siden viser eksempler fra dypdeintervju-
ene at kjgkkenarbeid av og til ogsa sees pa
som en pausearena. Nar arbeidet med barna
blir sveert intenst, kan det for noen veere fris-
tende & ta en timeout pa kjgkkenet.

Kjgkkenhjelpen eller -assistenten forvant fra
Oslo-barnehagene i 1999. Rapportforfatterne
mener det vil bli godt mottatt av bade peda-
gogiske ledere og assistenter om ordningen
blir gjeninnfart — hvilket er et ressursspgrsmal.

Mater og planlegging

Mgter og planleggingsmater er nest stgrste
tidstyv, det mener iser de pedagogiske lederne.
Felles planleggingsdager i hele enheten opp-
leves som lite matnyttige.

Noen av deltakerne i undersgkelsen mener
det ma vurderes strengere om visse mgter er
ngdvendige, kanskje er de ungdvendige. Kan-
skje ma ikke alltid alle stille pa et mgte, de

som er der kan i stedet rapportere videre til
dem som ikke er der. Det kan ogsa vaere mye
& vinne gjennom en effektivisering og inn-
stramming av mgtegjennomfarelsen.

Rapportering

Rapportering og dokumentasjon er den tredje
tidstyven. Denne tredje tidstyvens viktigste
redskap er darlig IKT-utstyr!

Rapportering og dokumentasjon skjer hver
dag, med et vidt spekter av mottakere, fra
departement og direktorat i den gvre enden
til foreldrene i den nedre. Rapportforfatterne
foreslar blant annet at man i barnehagen vur-

-Enrapport som
apner for nye sparsmél

- Hvakan det bety nar personalet sier
planleggingstid og mater er bortkastet?
sper Turi Palerud (bildet), politisk rédgiver i
Utdanningsforbundet.

Dette sier rapporten ikke noe klart nok om, mener
Turi Palerud: - Jeg husker fra min egen tid i barne-
hagen at da vi endelig fikk tid til planlegging, til
planleggingsdager, sa vakte det jubel! I planleg-
gingstiden hadde vi tid til & diskutere var daglige
praksis, tid til & diskutere barn vi mente kunne
trenge egen oppfelging eller tiltak.

Slik er det muligens ikke lenger? Palerud tror
det kan skyldes at avstanden mellom barnehage-
hverdagen og ledelsen er blitt for stor. Ledelsen
planlegger moter for en barnehagehverdag den
ikke kjenner godt nok. Enhetslederen har ansva-
ret for flere barnehager og har kontor hos bydel-
sadministrasjonen, mens styreren, som ikke len-
ger finnes i for eksempel Bydel Alna, holdt til i
barnehagen.

- Nar personalet forkaster meter og planleg-
ging, kan det vaere en konsekvens av at dagsor-
denen ikke lenger springer ut av den daglige virk-
somheten. Administrasjonsperspektivet faller

derer verdien og nytten av en del av dette
arbeidet — kanskje kan det kuttes ut?

Endelig etterlyser de flere og bedre pc-er og
skrivere og lettere tilgang til slikt utstyr, bade
for & gjgre dokumentasjonsarbeidet mer effek-
tivt og for & bedre informasjonsflyten. Rap-
portforfatterne nevner at hvis 15 ansatte per
dag bruker 15 minutter pa & lese e-post, blir
dette 3 timer og 45 minutter per dag. | ti barne-
hager utgjer dette sammenlagt ett ukesverk
per dag - tid som tas fra samveret med barna.

Sykefraveer, den fjerde tyven, pavirker bade
relasjonene mellom de ansatte og tiden til
samveret med barna. Bemanningen i barne-
hagen er ikke dimensjonert for sykefraveer.
Vikarer settes ikke inn fgr etter 16 dager, i
mellomtiden méa de gjenveerende dele pa den
sykefraveaerendes oppgaver. (Den som vil lese
hele rapporten, finner den enklest ved & google
Fafo-rapport 2012:01.) AS

ikke alltid sammen med praksisfeltets perspek-
tiver, sier Palerud.

Heidi Nicolaisen, Asmund Arup Seip
ogBard Jordfall

TIDSTYVERIBARNEHAGEN
Tidsbruk i barnehager i bydel Alna

Fafo-rapport 2012:01

ISBN 978-82-7422-851-1(papirutgave)
ISBN 978-82-7422-852-8 (nettutgave)
98sider
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Kjetils hjgrne

Om forfatteren: Kjetil Steinsholt er professor i pedagogikk ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) i
Trondheimogprofessor |l vedNorges idrettshagskole (NIH) i Oslo.

Skiing Is Being?

Av Kjetil Steinsholt

Sartre og Heidegger, to avden moderne tids
betydeligste filosofer, gikk begge pa ski. Kan deres
ulike holdninger til skilepingen leses ut av deres
filosofiske arbeider?

Av Kjetil Steinsholt

undt 10 ar etter at Thorleif Haug hadde vunnet tre gull-

og en bronsemedalje i De olympiske vinterlekene i Cha-

monix 1924, gikk Jean-Paul Sartre pa ski i Alpene, nzr

Chamonix. Simone de Beauvoir hadde overbevist Sartre
om at de sammen skulle nyte alpesolen pa ski slik at ogsa han kunne
fa ro i en sjel som var full av intellektuelle og politiske stormkast.
Han var pa denne tiden i ferd med & skrive det tredje utkastet til
romanen Kvalmen og den gkende oppslutningen om fascismen gjorde
at han var glad for & komme bort fra det hele i en periode.

Beauvoir skriver i sine memoarer at jeg aldri har erfart noe som
ligner pa dette; et luktfritt, fargelgst, blendende hvitt landskap — en
overflate som harmonisk leker i solskinnet. Hun vender tilbake til det
& ga pa ski i kapitlet om en ung kvinnes dannende ar i boken Det
annet kjgnn. Skilgping blir for henne et eksempel pa «likestilling mel-
lom kjgnnene». Hun skriver i en fotnote at mellomkrigstiden var en
gullalder for franske kvinner, fordi de mer og mer henga seg til en
fysisk kultur hvor skilgping ble et av idealene.

I sitt monumentale verk L'étre et le néant (Veren og intet), som ble
skrevet i lgpet av Den andre verdenskrig, diskuterer Sartre sng og
skilgping, selv om det han skriver ikke er en typisk praktisk handbok
for hvordan skilgping skal utfgres. Der Beauvoir oppfatter det & ga
pa ski som en mate & overskride konflikter, en slags renselse, er ski-
Igping for Sartre heller en mate a reprodusere konflikter. Han skriver
at det er meg mot de sngkledde fjellene. Det & ga pa ski er en form for
krig. Utgangspunktet hans er spgrsmalet: Hva er meningen med det
& ga pa ski?

@nsket om a vaere Gud

Ikke overraskende ser han likheter mellom de sngdekte viddene og
kvinnekroppen — de er begge noe han gnsker & la seg besette av,
dominere, trenge seg pa. Han skriver at «<sngen smelter nar jeg berg-
rer den og den gjgr meg i stand til gli over dens ansikt. Jeg, skilgpe-
ren er selve kraften; jeg har intensjoner — derfor er jeg ‘for meg selv’.
Fjellene er pa den andre siden ikke noe annet enn fjell. De er ‘i seg
selv', ikke noe annet enn et materiale, utvetydig, hel, og ikke i stand
til & tenke».

Problemet til Sartre er at han gnsker & bli en skilgper pa samme
mate som fjellet er et fjell. Han gnsker & veere en ting. Derfor er det
kanskje skilgpingen som gir ham ideen om en slik tingtilveerelse, det
han kaller det opprinnelige fall. Vi gnsker ikke bare & vere en skilgper,
men selve Skilgperen. Skilgpingen er derfor paradoksal: For ham er
det slik at nar vi gar pa ski gnsker vi & veere Gud mens vare ambisjo-
ner smelter bort i sngen. De blir pa en mate liggende igjen i sporet.
Derfor ville det & ga pa ski vaert mye bedre hvis sngen umiddelbart
hadde dekket til sporene. Pa en sveert paranoid mate er han livredd
for at han skal etterlate seg spor og han skriver at den ideelle skilg-
pingen vil vaere den som ikke etterlater seg spor — som & sta pa vannski!

Heidegger vs Sartre

Det er en kjent sak at eksistensialisten Sartre ikke hadde sd mye til
overs for fenomenologen Martin Heidegger og hans tenkning. Og
omvendt. Ulikhetene dukker ogsa opp i spgrsmalet om skilgping.
Begge reflekterte over skilgpingens mulige gleder. Sartre fant dem
ikke fordi han alltid ble forfulgt av «de helvetes» sporene. Heidegger
derimot sa den store gleden i det a ta fram, preparere, smgre og sa
spenne pa seg skiene. Heidegger var, som Sartre, en liten mann, 153
cm hgy. Han gikk stort sett i nikkers, som av Hans-Georg Gadamer
ble kalt en sgndagskledt bondes beskjedne prunk. En nikkers kan selv-
sagt brukes til mye. Men, som vi som har levd noen ar vet, passer
den best som antrekk for skilgpere med friske fraspark. Og det var
jo nettopp skilgper Heidegger var!

For de som ikke tror dette, kan jeg henvise til hans brev til kona
Elfriede, brev som ble publisert farste gang i 2008. Her takker han
til stadighet sin kone for at hun i 1922 med hjelp av sin egen fami-
liearv fikk bygd en liten enkel hytte i fjellomradet rundt Todtnauberg
i Schwartzwald (ser i Tyskland). | over 40 ar besgkte Heidegger sa
ofte han kunne hytta, ofte alene. Om somrene gikk han lange turer
i fiellomrédene rundt hytta, han hogg treer som han elsket & kappe,
klgyve og stable i favner. Men det var vintrene han elsket og som
han lengtet etter. Og grunnen til det er krystallklar.

Han skriver: «Her kan jeg sitte alene & skrive pa mitt store filosofiske
arbeid (Sein und Zeit — Veeren og Tid), men langt viktigere; her kan jeg
fa brukt skiene mine sa ofte jeg vil.»

Det er viktig & vite dette ndr man skal lese Heidegger. Jeg tar ga
s langt som a si at uten a forstd Heideggers skiinteresse, vil det ikke
veere lett & forsta hans filosofi.

Heidegger bruker flere steder i Sein und Zeit forestillingen om
isnende kulde. Dette kan selvsagt, som mange tror, vaere en teknikk
for & traktere eksistensielle problemer. Men det sporer nok antagelig
heller tilbake til hans dype interesse i skilgping. | Davos 1929 skjedde
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det mye. Jeg vil ikke rippe opp i den legendariske diskusjonen mel-
lom Ernst Cassirer og Heidegger. Jeg vil kun se litt pa skilgperen
Heidegger i Davos. Han gikk pé ski hver eneste dag. Nar forsamlingen
ventet pa at Heidegger skulle komme og holde sitt annonserte fore-
drag, sa de ham lekende pa ski i bakkene utenfor.

Han skriver samme dag i et brev til sin sekreteer Elisabeth Brock-
mann: «Jeg er deilig og trett, full av sol og fjellenes frihet. Kroppen
er tung av de lange skiturene jeg har hatt her oppe. Det er deilig &
komme i skiutstyret mitt rett inn i aftentoalettets eleganse. En slik
umiddelbar enhet av saklig forskende arbeid og frie og glade skiturer
er vidunderlig, men for de fleste av dosentene her virker det selvfgl-
gelig helt absurd.»

Heidegger ville betraktes bade som en strengt arbeidende filosof
som kjemper i steinbruddet og som intenst forakter den moderne
verden, og som en sportsmann og naturvenn som gjer dumdristige
utforkjgringer pa ski. | et avisreferat etter feiden med Cassirer star
det: «Kontroversen mellom Heidegger og Cassirer ga deltagerne uhyre
meget... pa den ene side denne lille solbrente mann, denne gode
skilgper og sportsmann med hans energiske og urokkelige mine ... .»
Og sa videre.

Heidegger var kort og godt en god og uhyre dristig skilgper (til
filosof & veere). Han forsgkte endog senere & leere sin elev Hans-Georg
Gadamer skilgpingens kunst (noe han overhodet ikke lyktes med).

Snakket han med Birger Ruud?

Men nd kommer det interessante og ikke minst overraskende, og som
det har tatt mye tid & dokumentere: Heidegger gikk pa Nordheim-ski
(med rustfrie stalkanter) — produsert av Nordheim skifabrikk pa Nan-
set rett utenfor Larvik. Og den personen som eide og drev denne ski-
fabrikken pa 1920 og 30-tallet var Erling Nordheim, komponisten
Arne Nordheims far. En slik kobling mellom Heideggers valg av ski
og Arne Nordheims eksistensielle musikk er uhyre interessant — og
lite utforsket.

Men kanskje enda mer interessant er dette: Heidegger kjgpte to
par ski i Zurich i 1927. | Zurich var det pa denne tiden kun en sports-
butikk som solgte Nordheim-ski med stalkanter. Og i denne sports-
butikken arbeidet Sigmund Ruud, en av de virkelig store skilegendene
fra Kongsberg som var med pa a utvikle den legendariske kongsberg-
knekken (og som i 1928 tok OL-sglv i St. Moritz). Det betyr at Hei-
degger kan ha snakket med en av Norges dyktigste skilgpere, noe
som ikke er utenkelig av den enkle grunn at Heidegger til sin venn
Kurt Riezler ofte snakket om kunsten & beherske «christiania- og the-
lemarkssvingen», og hvis man gnsket & ga pa ski, matte man ikke
forsgke a veere intellektuell, men kun forholde seg til skiene i bruk,

altsa skiene som bruksting.

Kan det veere en sammenheng mellom skilgping, Nordheim-ski og
Heideggers filosofi? Ville Heidegger kunne svare autentisk pa spgrs-
malet om hvordan mennesket pa en radikal mate kan bli utlevert til
angsten hvis han ikke hadde veert en dristig skilgper og felt den indre
angst og spenning i mgte med de stgrste og mest utfordrende uvyrds-
Iamer? Ville han ha skrevet at menneskets forhold til det veerende har
blitt revet over og mennesket har blitt bergvet sitt instinkt for naturens
vesen — samtidig med at dets instinkt for menneskets vesen har blitt
knekt hvis han ikke hadde snakket med Sigmund Ruud om kongs-
bergknekken? Jeg tror ikke det.

Mange ar og en verdenskrig senere skulle Sartre og Heidegger
mgtes i Baden-Baden (et mgte det for gvrig ikke ble noe av). | et av
Heideggers brev til Sartre star det: «Det ville veert fint hvis du i lgpet
av vinteren kunne komme hit. I min lille skihytte kan vi sammen
filosofere og vi kan ga til Schwartzwald pa ski.»

Brevet avsluttes pa falgende mate: «Ved & ga pa ski kunne vi finne
en herlig kur for veerensproblemet; du angriper saken fra intet, jeg
fra veeren. Skiturene gjar at vi helt sikkert med det dypeste alvor vil
kunne klare & gripe vaerensgyeblikket.»

Hvilket mgte kunne ikke dette ha blitt? Her kan den moderne
skiidrett ha blitt snytt for radikalt overskridende tanker om skilgpin-
gens egentlige forhold til veeren.
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@ Reportasje

Politisk styring truer
nerspektivene i
barnehageforskningen

Universitetsforskere reagerer negativt pa meget beskjedne statlige
bevilgninger til fri forskning, sammenlignet med forholdsvis generaese
bevilgninger til forskningsprogrammer styrt gjennom faringer fra
Kunnskapsdepartementet. Viktige perspektiver i utdanningsforsknin-
gen overkjores, mener universitetsforskerne.

Av Hans Ivar Stordal og Andreas Hoy Knudsen,
Nyhetstjenester AS

en offentlig finansierte barnehage-
og skoleforskningen har fram til
nylig i stor grad veert dominert av
de to store forskningsprogrammer,
blant dem Praksisrett FoU for barnehage,
grunnopplering og lererutdanning — se Far-
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ste steg fra nr. 2 2008 til nr. 4 2011. Disse har
ligget i Forskningsradets divisjon for store
satsinger, og styres med klar politikk fra
Kunnskapsdepartementet. En rekke fors-
kningsmiljger over hele landet har imidlertid
reagert pa den rikelige finansieringen av poli-
tisk styrt forskning sammenlignet med de
sma midlene som tildeles sakalt fri forskning.
| tillegg vrir programkravene forskningen

over fra universitetene til profesjonsutdan-
ningene ved hggskolene.

— Ikke noe forskningsprogram har sterkere
faringer enn PraksisFoU, bade hva angar pro-
sjektets design og spesifisering av malgruppen.
Praksisrettet FoU har hatt kompetanseutvikling
ved hggskolene som en viktig malsetting, og
da blir det vanskelig for universitetene & na
fram med mindre de samarbeider med forskere
i hggskolesektoren, sier Jorunn Mgller, fors-
kningsdekan ved Det utdanningsvitenskapelige
fakultet ved Universitetet i Oslo (UiO). Hun
synes utdanningsforskning generelt i stor grad
er politisert.

Favoriserer hagskolene

Programmet Praksisrettet FoU for barnehage,
grunnopplering og lererutdanning ble avslut-
tet hgsten 2011. P& skolesiden var program-
met spesifikt rettet mot leererutdanningsinsti-
tusjonene, med et uttalt mal om & bedre sam-
menhengen mellom yrkesutdanning og yrkes-
utgving. Midlene til barnehageforskning var
imidlertid ikke underlagt dette kravet, noe
som apnet for prosjektsgknader ogsa fra insti-
tuttsektoren. Denne fgringen kom tydelig fram
gjennom programmets bevilgninger: 29 pro-
sent av sgknadene fra hggskoler ble innvilget,



mens bare 17 prosent av sgknadene fra uni-
versiteter fikk tilslag. UiO var en av de store
taperne, med avslag pa alle sine sju sgknader
i siste utlysningsrunde.

Mgller er sveert opptatt av at rammene for
frie forskningsmidler gkes: — Denne saken
dreier seg mest om hvor lite midler det er til
fri forskning.

Mgller har sittet i fagkomiteen for Forskings-
radets program for fri prosjektstgtte for sam-
funnsvitenskap (FRISAM). Hun viser til et
tilfelle hvor fagkomiteen satt med 20 finalister.

— Alle prosjektene var meget gode, men vi
matte velge fordi det var sa lite midler, sier
hun, og viser til at forskningsmiljgene tidligere
er blitt lovet gkte rammebevilgninger, uten at
det har skjedd.

— Det er én sak at en del av forskningen er
programstyrt, men dette blir et problem nar
de frie forskningsmidlene samtidig mangler,
sier Mgller.

En promille til forskning

Praksisrettet FoU-programmet begynte med
en ramme pa 82 millioner kroner, som senere
ble utvidet med 62 millioner gremerket
barnehageforskning. Ifalge Forskningsradet
er det farste gang barnehageforskning har fatt
gremerkede midler gjennom et forsknings-
program.

— Barnehagefeltet er under oppbygging, og
denne forskningen kan ikke sammenlignes
med annen grunnforskning, sier programko-
ordinator Kari Tonhild Aune i Praksisrettet
FoU i Forskningsraddet. Hun mener Praksisret-
tet FoU far opp béade kvalitet og kvantitet — og
dermed utgjer et vesentlig skritt framover for
hele forskningsfeltet.

En rekke forskere vi har snakket med, aner-
kjenner at forskningsfeltet er i vekst. Allikevel
burde balansen mellom programstyrte og frie
midler veert vesentlig annerledes, ifglge Marit
Alvestad, fgrsteamanuensis ved Institutt for
farskoleleererutdanning ved Universitetet i
Stavanger.

— Det er ikke tvil om at vi har en god utvikling
med mye mer fokus pa barnehageforskning.
Utfordringen er & skaffe mer frie midler for &
kunne fa inn andre perspektiver i forskningen,
sier Alvestad. | 2009 var hun medforfatter til
artikkelen Status og utfordringer i norsk barne-
hageforskning i netttidsskriftet Nordisk Barne-
hageforskning. Artikkelen paviser at barnehage-
forskningen star for bare én promille av omset-
ningen i barnehagesektoren — en betydelig
lavere andel enn skoleforskningen.

Barnehagens innhold
Alvestad gnsker & sette sgkelyset pa lite belyste
perspektiver innen barnehageforskningen:

- Jeg etterlyser blant annet forskning pa barns
erfaringer og det vi kan kalle for det indre livet
i barnehagen, alts& leringsarbeidet og den
pedagogiske virksomheten. Dette kan forgvrig
lett knyttes til leereplanen, som legger vekt pa
leering. Men hvordan skal dette gi seg uttrykk
i praksis, hvordan skal forholdet mellom det
skoleorienterte og det lekorienterte vere?
Dette trenger vi mer forskning pa, ikke minst
fordi det henger samen med den raske utbyg-
gingen av barnehager: Hvilken betydning far
for eksempel basebarnehager og lite pedago-
gisk kompetanse for barna?

Regjeringen har prioritert malet om full
barnehagedekning, noe Alvestad setter pris
pa, men: — Full barnehagedekning er selvsagt
et policy-spgrsmal, men jeg tenker ogsa pa
den pedagogiske kvaliteten pa barnehagene,
og ikke bare p& om foreldre har tilgang til
barnehageplasser. Jeg synes den sittende regje-
ringen har gjort en god jobb, men de sier selv
at de nd vil ga fra kvantitet til kvalitet. Derfor
trenger vi ogsd mer langsiktige studier over
tid. Barnehager trenger rett og slett mer forsk-
ning nar det har blitt en sa stor og viktig sek-
tor her i landet.

Uheldig kobling

Professor Bente Hagtvet ved Institutt for spe-
sialpedagogikk ved UiO mener det er uheldig
a sette programstyrte og frie midler opp mot
hverandre pd mater som presenterer den ene
ordningen som gnsket og den andre som
ugnsket. Bade forsknngsfeltet og samfunnet
trenger begge ordningene. Hagtvet har etter
eget utsagn erfart forskningsprogrammene
som positive. Hun reagerte allikevel pa kravet
om at alle Praksisrettet FoU-prosjekter skulle
ha aktive deltakere fra leererutdanningene.

— Jeg synes det er uheldig & koble et fors-
kningsfelt og et institusjonelt miljg pa denne
maten, sier Hagtvet. Hun satt selv i planutval-
get som la rammene for UTDANNING 2020, 0g
hun er klar pa at hun ikke er motstander av
samfunnsnyttig forskning som sadan: — Jeg
har selv drevet programforskning som ogsa
har veert teoridrivende, s jeg vil ikke sette
skarpt skille mellom programforskning og fri
forskning. Problemet er bare dimensjonene:
Nar potten er s liten og fordelingen er som
den er, sé blir det jo praktisk talt ingenting
igjen til den frie forskningen.

Hun mener viktige perspektiver kan ga tapt
nar forskningen er programstyrt: — Ja, det kan
selvsagt skje — bade viktige perspektiver fra
selve fagets egenart, og ogsa perspektiver fra
det internasjonale forskningsmiljget som byréa-
kratiet ikke fanger opp. Derfor trenger vi mer
frie forskningsmidler.

—
Professor Bente Hagtvet ved Universite-
tet i Oslo finner bade programforskning
og fri forskning nyttig, men hun reagerer
pa at programstyrte og frie midler synes &
bli satt opp mot hverandre, og pa fordelin-
gen av ressursene, som forer til at det blir
lite igjen til fri forskning nar programfors-
kningen har fatt sitt (foto/copyright Ui0).

Professor Jorunn Maller ved Universitetet
i Oslo er opptatt av at rammene for fri
forskning ma ekes. Hun godtar gjerne
programstyrt forskning, men detblir et
problem néar frie forskningsmidler man-
gler. Hun sier det blir vanskelig for univer-
sitetsforskerne a na fram med sine pro-
sjektideer med mindre de samarbeider
med forskere i hagskolesektoren (foto/
copyright Ui0).

Fersteamanuensis Marit Alvestad ved

Universitetet i Stavanger har pavist at
barnehageforskningen star for bare én
promille av omsetningen innen barne-
hagesektoren, betydelig mindre enn hva
skoleforskningen betyr for skolen. Hun
mener barnehagen trenger mer forskning
rett og slett fordi den er blitt en stor og
viktig sektor (foto: Arne Solli).
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Ft mote med Frode Sebstad

For humor —

og mer kvalitetsarbeid

Frode Sebstad kjempet for humor og glede som en
positiv kraft da han var medlem av utvalget som
skulle legge fram forslag til det som ble barnehagens
forste rammeplan. Det oppnadde han gjennomslag
for, og han er glad for at betydningen av humor og
glede er blitt loftet fram som en viktig side ved
hverdagen i barnehagen og viderefert i senere
politiske dokumenter. Men mye i dagens barnehage-
politikk gjer ham ikke glad!

Intervjuere: Arne Solli og Einar Juell
Tekst: Arne Solli Foto: Erik M. Sundt

aten pedagogikken splittes opp pa i rammeplanutvalgets
forslag til ny farskoleleererutdanning er uheldig, mener
Frode Sgbstad. Slik han ser det, vil pedagogikken redu-
seres til en slags «fagenes tjenestejente» og resultatet
kan bli det han kaller en «Wikipedia-utdanning», en atomisert utdan-
ning med liten indre sammenheng, men muligens egnet i prosjekt-
sammenheng.

- Ved min mangeérige arbeidsplass Dronning Mauds Minne, Hgg-
skole for farskoleleererutdanning (DMMH), har pedagogikken alltid
veert grunnsteinen, sier Sgbstad. — Pedagogikken bergrte viktige spars-
mal som hva vil det si & veere menneske, hva er kunnskap, og ikke minst
hva en god barnehage skal vaere. Jeg skjgnner behovet for mer kom-
petanse i sentrale fag, men det er jo interaksjonen mellom fagene og
pedagogikken som er viktig. | pedagogikken vektlegger vi sterkt vei-
ledet praksis, med skikkelig oppfelging av praksisveilederne. Pedago-
gikken ma veere den sterke broen mellom undervisningen ved hggskolen
og praksisen i barnehagen.

Han frykter at dersom forslaget til ny rammeplan blir til virkelighet,
kan det fa katastrofale falger for utdanningen: -1 stedet for & bygge opp
en farskolelererkropp med skjelett og muskler, far vi i stedet en mengde
kroppsdeler som ligger stradd rundt omkring uten sammenheng!

Sgbstad er na blitt emeritus. Han begynte sitt yrkesliv i 1968 som
forsker ved Pedagogisk institutt ved Universitetet i Trondheim (senere
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU). Etter et ar i
allmennlarerutdanningen mgtte han i 1974 Astrid Vatne, rektor ved
DMMH, som ba ham sgke seg dit. Slik begynte et godt over 30 ars virke
ved landets eneste spesialhggskole for farskoleleererutdanning.

Han husker Vatne som litt «spesiell»: — Hun fngs av et uttrykk som
«glad i barn», som hun syntes var uprofesjonelt og irrelevant. Nar jeg
selv har trivdes s& godt med barnehagefeltet i alle disse arene, sé skyl-
des det imidlertid at jeg er sveert fascinert av barn, og seerlig sma barn.
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Jeg koser meg veldig sammen med barnebarna mine! Jeg faler kjeerlig-
het til barn, jeg liker & undre meg sammen med dem, jeg liker de mor-
somme dialogene og de morsomme og kritiske innspillene de kommer
med. Barn har en friskhet voksne har mistet, og gjennom arbeidet mitt
er jeg blitt klar over hvor betydningsfullt dette er. Jeg er ar for ar blitt
stadig mer overbevist om at alt vi kan gjgre for de minste barna, er
helt grunnleggende bade for dem og for samfunnet.

Den viktige ferste rammeplanen

Humor er en viktig kraft bade for barna og de ansatte i barnehagen,
er Sgbstads overbevisning — da han tok doktorgraden i 1989 var
barnehagebarn og humor temaet for avhandlingen hans. Siden har han
skrevet to bgker om temaet, og han er glad for at han klarte & bidra til
at humor og glede ble framhevet i den fgrste rammeplanen (1995),
som han var med pa forarbeidene til. Og han poengterer at barnehagen
uten tvil trengte den rammeplanen.

- En gang pa 1970-tallet undersgkte jeg hvordan farskoleleererne sa
pa bruken av fiernsyn i barnehagen, om det var aktuelt & la barna se
Barne-TV om morgenen, for eksempel. En svarer skrev: «| barnehagen
er det jeg som bestemmer innholdet.» Det fikk meg til & tenke pd om
avdelingsledere og styrere kanskje sa pa seg selv som en slags eneher-
skere? Hva med foreldrenes og barnas meninger? Jeg mener barne-
hagen trenger en rammeplan fordi en barnehage ikke kan styres i hen-
hold til tilfeldige kjepphester hos tilfeldige farskoleleerere, sier Sgbstad.

- Vi fikk pd 1970-tallet en klar oppfatning av at barnehagen er en
viktig samfunnsinstitusjon. Da er det naturlig at samfunnet som bidrar
til barnehagen med store midler, ogsa far legge feringer for en felles
plattform for barna. Selv tenkte jeg meg vide rammer og en rommelig
plattform med god plass for lokale og individuelle hensyn og interes-
ser. Dette var ingen selvfglgelig tenkemate pa den tiden; daveerende
Norsk Leererlag gikk i en landsmgteresolusjon pa 1980-tallet imot &
innfgre rammeplan. Da jeg pa den tiden underviste i yrkesetikk for
allmennlerere, skrev daveerende Norsk Skoleblad om «halsband for
leerere» — bladet ga uttrykk for at yrkesetiske retningslinjer og planer
for leererne var ugnsket. Men jeg mente altsa, som jeg fortsatt mener,
at det er viktig og riktig med samfunnsbestemte rammer og faringer,
men med stor frihet innen rammene.

— Denne friheten ma ikke minst komme barna til gode. Liksom Berit
Bae er jeg svaert opptatt av spgrsmalet om barns rettigheter og mulig-
heter til medvirkning. Hvis vi klarer & tilrettelegge for medvirkning for
barna, en reell mulighet for barna til & pavirke, mener jeg det vil revo-
lusjonere barnehagen! Potensialet for utvikling og forandring pa barnas
premisser er der, fordi vi faktisk har disse vide rammene, noe jeg er
glad for at vi fikk med i rammeplanen. Det var noe jeg kjempet for i
barnehageutvalget, det at barnas stemmer skulle hgres i planleggingen
av arbeidet og i vurderingsarbeidet etterpa. Det er dette demokratiske
perspektivet som ligger bak mitt engasjement for planarbeid, sier han.

— Arbeidet med prosjektet Den norske barnehagekvaliteten for ti ar
siden overbeviste meg om hvor viktig barnas medvirkning er for barne-
hagens kvaliteter.

Full kvisting av KD

Den rammeplanen for barnehagen som Sgbstad var med pa & utarbeide
pé begynnelsen av 1990-tallet, ble som kjent avlgst av den ndveaerende
i 2006. Den nye er betraktelig mer leeringsorientert enn den gamle, en
utvikling Sgbstad liker darlig.
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Intervjuet: Frode Sebstad (66) er profes-

sor emeritus etter enmangearigkarriere
ved Dronning Mauds Minne, Hegskole for
forskoleleererutdanning, i Trondheim.
Han er ikke minstkjentsom leder av
utvalgetsomlaframrapportenKiar, fer-
diggd - Tyngre satsing pd de smé(2005).
Hanvar ogsé medlemavutvalgetsomla
framforslaget tilden ferste ramme-

planen forbarnehagen, NOU1992:17Ram-
meplanforbarnehagen.

Hanhar veert forfatter, medforfatter og
redakter avenrekke boker: Didaktisk
tenkning ibarnehagen (sammenmed Ole
Fredrik Lillemyr, Tano Aschehoug1993),
Humor ibarnehagen (Tano Aschehoug
1995), Observasjon og intervjuibarne-
hagen (sammen med Gunvor Lekken,

Universitetsforlaget1995), Kvalitetsar-
beidibarnehagen (sammenmedKari
Kvistad, Cappelen Akademisk 2005), Gle-
de oghumoribarnehagen (Cappelen
Akademisk 2006), Hva er farskolepeda-
gogikk? Eninnfering (sammenmed Odd-
var Fagerliog Ole Fredrik Lillemyr, Hay-
skoleforlaget 201), Barnehagens
grunnsteiner - formdlet med barnehagen

(sammen med Vibeke Glaser, KariHoéas
Moenog SisselMarreaunet, Universitets-
forlaget20m).

(Intervjueter utfertavredakterenogav
EinarJuell, spesialkonsulent iUtdannings-
forbundets utredningsavdelingifelles-
skap.Juell stér for denbarnehagefaglige
medvirkningenunder intervjuet.)

—Jeg vil ha en barnehage med stor pedagogisk frihet, med stort rom
for & utnytte de muligheter barnehagens lokalsamfunn kan tilby. Det
vi ser nd, er hvordan evalueringskriterier, tester, kartlegging og méle-
opplegg kan snevre inn den pedagogiske virksomheten til forberedelse
til neste test, forberedelse til eksamen, og sa videre. Dette regimet
rammer barnehagen, i Oslo isa&r, og det rammer etter hvert ogsa sko-
ler og hagskoler.

Sgbstad mener bade barnehagen og utdanningssystemet for gvrig
med dette méle- og testregimet beveger seg i feil retning, og at new
public management-tenkning og de siste 20 — 30 arenes nyliberale
ideologi ma ta skylden.

- Hva maler malingene? Kanskje 2 prosent av kunnskapsmassen?
Bade jeg og andre har lenge snakket om barnehagen som en arena for
danning, og tilsvarende for skolen. Universiteter og hggskoler er jo
tradisjonelt danningsinstitusjoner. Hvis vi ser for oss det litt vide dan-
ningsperspektivet, som drgfter demokrati og medvirkning, som hand-
ler om personlighetsutvikling, om & styrke barnas nysgjerrighet og
forskertrang, om et aktivt forhold til naturen og medmenneskene, og
som handler om frihet, uavhengighet og kritisk evne, da har vi en god
forstéelse av hva danning er. Kunnskap i den betydning Kunnskapsde-
partementet (KD) snakker om, representerer i virkeligheten en kraftig
innsnevring av kunnskapsbegrepet, sier Sgbstad,

Han mener det som skjer, og som han mener er en utvikling i feil
retning, skyldes at KD, ikke minst, mangler en klar nok oppfatning av
hva danning er.

— Sist jeg satt i mgte med KD, oppfordret jeg departementet til &
styrke sin faglige kompetanse innen pedagogikk. Etter min mening
burde KD ha flere eksperter med doktorgrad i pedagogikk i staben,
barnehagepedagogikk inkludert. Det vi ser na, er at vi innen skolesek-
toren gar tilbake til 1920 og 1930-tallets didaktiske arbeid med for
eksempel prosjektarbeider. Det er manglende kunnskaper om didak-
tikkens historie, norsk skolehistorie og norsk barnehagehistorie som
gjar at vi importerer en eller annen angelsaksisk pedagogikk, og s gar
i de samme fellene om og om igjen. Dette gjelder ogsa den nye ram-
meplanen for farskoleleererutdanningen, som jeg antar ma endres
betydelig om fa ar, sier Sgbstad.

— Min pastand er at KD faktisk mangler vitenskapelig kompetanse
til & vurdere holdbarheten av mye som presenteres som forskning,
forskning som gjerne kommer fra utlandet og som etter min mening
ofte er bade tvilsom og irrelevant for norske forhold, sier han. — KD
kommer i skade for & legitimere slik forskning fordi KD mangler eksper-
tise med didaktisk, filosofisk og vitenskapsteoretisk kunnskap.

Hva maler malingene? Kanskje 2

prosent av kunnskapsmassen? ...

Kunnskap i den betydning Kunn-
skapsdepartementet snakker om, represen-
terer i virkeligheten en kraftig innsnevring
av kunnskapsbegrepet.
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En konsekvens blir s& at KD lar dels politikerne og dels universite-
tene fa bestemme mye av det som skal skje innen barnehagesektoren.
Universitetene far midlene, og politikerne velger pé et eller annet
overflatisk grunnlag ut det som skal prioriteres, ifglge Sgbstad.

— Barnehagen rammes derfor, mener jeg, av manglende kompe-
tanse bade hos politikerne og hos byrakratene i KD, sier han idet
han viser til et utredningsarbeid ledet av Solveig @strem som eva-
luerte innfgringen av rammeplanen av 2006 (Alle teller mer — En
evaluering av hvordan Rammeplan for barnehagens innhold og opp-
gaver blir innfart, brukt og erfart, Hagskolen i Vestfold, Rapport
1/2009).

For liten innsats pa kvalitet

Sgbstad har en klar oppfatning av hva som skal til for & gjere barne-
hagen til et kvalitetsmessig bedre sted & veere og leere for barna: Flere
farskolelerere, flere farskoleleerere med mastergrad i barnehagene,
men fgrst og fremst flere farskoleleerere med mastergrad i kommu-
neadministrasjonene der barnehagekunnskap og -kompetanse er svak,
og som nevnt barnehagefagfolk med doktorgrader i KD.

Veien fram til mange nok farskolelerere er dessverre lang, etter-
som rekrutteringen gar tregt, noe som igjen etter Sgbstads mening
skyldes det elendige lannsnivaet. Han spar en skikkelig rekrutterings-
krise dersom ikke farskolelererlgnnen heves betraktelig — denne kri-
sen ser vi forresten alt i Oslo-omradet, sier han.

— Hvem sitter i kommunene og styrer barnehagen? Jo, sosionomer,
gkonomer, jurister og skolefolk som ikke har serlig peiling pa barne-
hager. De er hyggelige og velvillige, men fullstendig uformuende i
barnehagesparsmal. Dette merket jeg godt i arbeidet med kvalitets-
rapporten, sier han.

Kvalitetsrapporten (Klar, ferdig, g&! 2005) havnet forresten i skuf-
fen i likhet med mange andre rapporter, noe han ikke skjuler sin
skuffelse over. Sghstad og hans medarbeidere gnsket en NOU, men
fikk det ikke. Han er usikker pa arsaken til at det ble slik. Senere kom
det imidlertid en stortingsmelding om kvalitet i barnehagen (Stor-
tingsmelding nr. 41 (2008 — 2009)). Men noe han ikke er usikker pa,
er at omfanget av det kvalitetsfremmende arbeidet nar det gjelder
barnehagen, er svaert beskjedent!

—Jeg vil hevde at vi ser liten politisk vilje til & heve barnehagen kva-
litetsmessig, og dette er tingenes tilstand uavhengig av statsraders
politiske farge, sier han. — Det er imidlertid bare patetisk & se to SV-
statsrader som ngyer seg med a viderefare og nesten forsterke Hayres
og tidligere Hayre-statsrad Kristin Clemets utdanningspolitikk.

Hva er sa danning?

| boken Barnehagens grunnsteiner som Sgbstad er en av redaktgrene
av, skriver han at danning er det begrepet vi bgr benytte som et over-
ordnet begrep for det som skjer i barnehage og skole, ved universitet
og hggskole — kort sagt i hele utdanningssystemet.

— Jeg foretrekker «danning» framfor «dannelse». Begge begrepene
kan veere bade verb og substantiv. Mange vil imidlertid oppfatte «dan-
nelse» mest som et substantiv, og da snakker vi om et produkt, et
resultat. Som verb signaliserer «danning» noe aktivt ved danningspro-
sessen, ordet er derfor mer dynamisk: Danning er en prosess vi alle tar
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del i og som foregar hele livet, sier han, idet han viser til den tyske
vitenskapsmannen Wilhelm von Humboldt (1767 — 1835) som pekte
pé den aktive vekselvirkningen mellom individ og omgivelser.

Sgbstad er ikke sa glad i begrepet «oppdragelse»: — Ordet handler
om de kunnskapslgse som skal dras opp slik at de blir som oss. Jeg
synes ordet er gammeldags og at det har noe autoriteert ved seg. Det
fungerer ogsa innsnevrende, den som oppdras skal inn i en forutbes-
temt bane. Jeg mener danning er et mer interaktivt begrep. Ordet til-
later at vi beveger oss utenfor allfarvei, det stiller oss friere i forhold
til hva noen andre matte ha bestemt.

P& studiebesgk i blant annet Frankrike og Belgia har han observert
barnegrupper i institusjoner der pedagogen dirigerer og styrer alt, og
da blir det ikke danning, men oppdragelse.

«Sosialisering» synes han er et litt intetsigende ord, og det mangler
det man pa tysk kaller individuasjon, det vil si at man tar hensyn til
individet og dets spesielle kjennetegn.

(Oppdragelse) er gammel-
dags og har noe autoriteert
ved seg. ... Jeg mener dan-
ning er et mer interaktivt
begrep. Ordet tillater at vi
beveger oss utenfor allfar-
vei, det stiller oss friere i
forhold til hva noen andre
h matte ha bestemt.

— S& nér det individuelle, det kulturelle, det sosiale og naturen skal
inngé i et samspill, blir danning for meg det eneste brukbare begrepet,
sier Sgbstad.

— Da jeg begynte & snakke om danning for 10 — 15 ar siden, spurte
mange «hva betyr det?», eller de sa «dette har vi ikke hgrt om fgr». De
siste to — tre arene har jeg sett en viss gkende nysgjerrighet hos blant
annet farskolelzererne p& hva danning er, og det synes jeg er lovende.
Det skyldes nok mye at vi na finner det i barnehagens nye formal.

Farst mé farskoleleererutdannerne gjare seg opp en mening om hvil-
ket innhold som ligger i danningsbegrepet. S& ma studentene fa laere
det. Barnehagefagfolk pa fylkes— og kommuneniva ma fa innsikt i dan-
ningsbegrepet for & kunne veere med pa & inspirere de ansatte i barne-
hagene og fa dem til & skjgnne hvilken kontekst de befinner seg i og
deres rolle i danningsprosessen.

KD bar intensivere arbeidet med & skolere barnehageansatte til bedre
a realisere danningstenkningen i praksis, mener Frode Sgbstad.
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barnehage

Fjell barnehage i Drammen

Passivhus

for aktive barn

Fjell barnehage er landets ferste passivhusbarnehage. Bygget har fatt
mye oppmerksomhet for sine miljevennlige lesninger, men har ogsa
arkitektoniske kvaliteter som ber loftes frem.

Av Birger Dahl og Randi Evenstad
(tekst og foto)
Plantegninger: Birger Dahl

ange kommuner har arbeidet med

«framtidens barnehage». Opp-

gaven har mange mulige svar. Nye

planlgsninger med baser og soner
utformes, utpraves og diskuteres. | mindre grad
har selve byggematen og valget av materialer
blitt gjenstand for diskusjon blant utbyggere og
pedagoger. Nettopp byggemate og materialvalg
har gitt Fjell stor oppmerksombhet.

Fjell barnehage bestar i dag av to hus med
tilsammen 80 barn. Mens den renoverte «Gam-
lestua» mgter oss med landlig idyllisk sjarm,
lokker det moderne nybygget med fargerike
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inviterende grgnne blader som omkranser inn-
gangsdgrene til avdelingene. Avdelingene har
fatt navn etter traerne bak barnehagen, som
kan betraktes gjennom store lave vinduer.
Ifalge personalet er lyset og utsikten mot sko-
gen og byen nedenfor, en kvalitet som bade
voksne og barna gleder seg over.

Miljgsatsing som byutvikling
Bydelen Fjell var opprinnelig landsbygd, og pa
1960-tallet skjedde transformasjonen til dra-
bantby. Etter hvert ble Fjell en flerkulturell
bydel med variert befolkningssammensetning
og bebyggelse med bade hgyblokker og villa-
strok.

Drammen har lenge arbeidet med & forbedre
sitt omdgmme og satser pad byutvikling med

Dagens Fjell Barnehage holder hus i det
gamle gérdshuset (t.v.) med to avdelinger,
og fire avdelinger i nybygget t.h.

Passivhuset

Gjeldende byggeforskrifters krav til energi-
ramme for barnehager er et forbruk pa 140
kilowatt-timer pr kvadratmeter bruksareal pr
ar. Fjell barnehages beregnede energiforbruk
er 67 kilowatt-timer, dvs. under halvparten.
Gevinsten oppnas ved svaert godt isolerte og
tette konstruksjoner og effektiv varmegjen-
vinning. Klimaregnskap for barnehagen viser
at klimagassutslippene for bygget i dets livslep
for faktorene transport, stasjonzr energi og
materialbruk er ca. halvparten av utslippene
ved standard lesninger, mens det for materia-
lene som er brukt er ca. en tredel.

kvalitet. Miljgforbedring er ett satsingsomrade,
og da barnehagen fra 1970 brant, ble den erstat-
tet av en moderne passivhusharnehage med
varmepumpe og energibrgnner som henter jord-
varme.

Endringer i byggeforskriftene vil bringe utvik-
lingen i retning av mer energieffektive lasninger
av norske bygninger - bade for nybygg og ved
utbedring av eksisterende bygninger. Den utvik-
lingen vil ga fort og passivhus er ett av svarene
pa& mer energieffektive lgsninger. Fjell barne-
hage er saledes et pionérprosjekt.

De tekniske lgsningene er viktige, men de
utgjer bare én side av saken. Nar det kommer
til stykket, er det barnehagens bruksmessige
0g estetiske kvaliteter som ramme for barndom
0g personalets arbeidsdag som er viktigst.
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Et robust barnehagebygg
Selv om Gamlestua har mange kvaliteter med
gode rom, velger vi & fokusere p& nybygget.
Nybygget er formet av prefabrikerte elemen-
ter og veggskiver i massivtre. Massivtre er et
sandwichbyggesystem som gir kraftige og
baerekraftige konstruksjoner og overflater.
Dette er en byggeméte med den robusthet
som trengs for & huse aktive barn. Dette ser
ut til & bli glemt i flere nye barnehagehagebygg
der tilsynelatende fine lgsninger fort faller fra
hverandre og farer til frustrasjoner og skuf-
felser: En barnehage ma tale & brukes av barn.
Byggematen er synlig i byggets utforming.
| dgrapninger og vindusrammer kan en se
hvordan elementene er bygget opp med flere
lag tre. | veggskivene er det skaret hull med
varierte former til kontaktskapende kikkhull
mellom rom. | atkomstsonen mot sgr er vegg-
skivene satt pd skrd i plan slik at fellesrom-
mene apner seg mot uteplassene. Det gir fine
romvirkninger og et uanstrengt organisk preg.
Byggets hovedplan er organisert med to
avdelinger pa hver side av et sentralt felles-
omrade med kjgkken og et amfi som utnytter
terrengfallet og kan fungere som scene/tea-
tersal og samtidig danner en trapp ned til
personalfunksjonene i underetasjen.
Fellessonene pa hver side av det sentrale

—phi— AVDELING 44%&% -

i UNDPERETAS|E ;

fellesomrade er utformet som et variert rom-
forlgp der kortere korridorpartier utvider seg
til fellesrom med store vinduspartier som hen-
vender seg til uteplassen. Skyvedarer med
glass kan dpnes ut mot en overdekket tretram
og da oppstar et ute/innerom med ly for sol-
straler eller duskregn. Her kan inneaktiviteter
flytte ut og uteaktiviteter inn slik vi har sett
for eksempel i engelske barnehager.

Barnehagen er tegnet av Code: Arkitektur
AS. Arkitektens ambisjon har vert & lage et
bygg med differensierte rom der barna kan
finne flest mulige utfordringer. Det er spesielt
lagt vekt pa & utvikle fellessonen til et indre
landskap som binder bygget sammen og sup-
plerer avdelingene. Fellessonen bukter seg
gjennom hele bygget og inviterer til samhand-
ling og mgter utenfor avdelingens sfeere. Selv
om planlgsningen er formet som avdelings-
barnehage er kommunikasjon og samhandling
utover avdelingsskiller en baerende ide.

Avdelingene har egne innganger med grov-
og fingarderober og egne stellerom. Hver avde-
ling har et stort hovedrom og to mindre grup-
perom. Store skyvedgrer gjgr det mulig for
personalet & &pne opp mot fellesarealet slik
det til en hver tid er gnskelig — fra lukket til
helt dpent.

Barnehagepersonalet vi snakket med sa seg

) MLEHEF:-_@STELLEF-DM
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sveert forngyd med arkitektens arbeid og det
nye bygget. De hadde fatt en flott og velfun-
gerende barnehage der inneklimaet er friskt
og behagelig takket veere overflatebehandling
inne og utvendig med diffusjonsapne produk-
ter. De eksponerte treflatene har en gunstig
effekt pa inneklimaet ved at de utjevner luft-

Innvendig kikkhull: | massivtreelementene kan
det skjaeres ut apninger i fri form.
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Vinkevindu innenfra.

fuktigheten. Dessuten gir gummibelegg pa
gulv minimal avgassing.

Miljgprofilen gjenfinnes ogsé i det pedago-
giske arbeidet. | Fjell barnehage skal barn og
voksne delta aktivt i miljgarbeid. Her kilde-
sorteres sgppel og arbeides for gode holdnin-
ger da barnehagen er sertifisert som miljgfyr-
tarn.

Fjell og Reggio Emilia-arkitektur

| det nye barnehagebygget synes vi & gjen-
kjenne flere av kvalitetene som vektlegges i
barnehagearkitektur i Reggio Emilia. Flere
artikler i Farste Steg (nr. 3 og nr. 4, 2011) har
beskrevet Reggio-inspirert pedagogikk, men
uten & betone de arkitektoniske sidene i noen
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Romslige avdelinger med mulighet for mer spennende mablering.

seerlig grad. Det kan derfor veere interessant
a se pa Fjell barnehage i lys av noen av kvali-
tetskriteriene som er utviklet gjennom arelangt
samarbeid mellom arkitekter og pedagoger.
Kriteriene er oversatt fra Ceppi og Zini, 1998,
gjengitt i kursiv:

Transparens: Gjennomskinnelighet og dpenhet
i utforming: Fjell barnehage fremtrer som lys
og apen med god visuell kontakt mellom rom
og mellom ute /inne. Lave vinduer, skyvedgrer
og innvendige kikkehull med glass i barnehgyde
gir utsyn og innsyn for store og sma.

Horisontalitet: En likeverdig, demokratisk ikke-
hierarkisk organisering av rommene. Naturlige
og forstaelige sammenhenger mellom rommene
i barnehagen.

Planlgsningen i Fjell er utformet som et

horisontalt skjema der avdelingene fremtrer
som likeverdige og med samme tilgjengelighet
til fellesarealer og uteomrader. Her er det lett
& orientere seg og de ulike funksjonene er
organisert pa en klar og forstdelig mate. Slik
unngas at trapper og korridorer skaper avstan-
der og ressurskrevende organisering for at
barn skal kunne na frem til aktiviteter utenfor
egen base eller avdeling.
Lesbarhet og gjenkjennelse: Barnehagen skal
hverken simulere hjemmet eller den tradisjonelle
skolen, men inneha en egen gjenkjennbar iden-
titet. Arkitektur og omgivelser innehar en presis
karakter og tydelighet.

Fjell barnehage fremtrer som et hus med

kvaliteter og seerpreg som nettopp signaliserer
at dette er et hus for sma barn. Huset er bade
vennlig og robust, et hus med sjel — for barn,
en barnehage.

Mgblering og innredning kan nok videreut-
vikles med tanke pa & gjeres mer lesbare og
invitere til skapende virksomhet og variert lek
bade i fellessoner og pa avdelinger. Selv om
innredning og mabler virker solide, er barne-
hagen sveert tradisjonelt innredet med digre
furubord, krakker og stoler i voksenhgyde,
reoler langs vegger og ellers apne gulvflater
(Evenstad og Becher, 2010).

Styrer Elisabeth Foss Knutsen forteller at
inventaret har fulgt med fra den midlertidige
barnehagen som ble opprettet etter brannen
og innkjapt for rask levering. | dag skulle de
gjerne gnsket seg noe annet, men stramme
budsjetter gir lite spillerom for inventar og
mgblering.

Den sentrale plassen: Piazzaen er, som byens
torg, den sentrale mgteplassen som de andre
rommene kan nas fra og forholder seg til.
Fellesarealet i midten av Fjell tjener som
bindeledd og mgateplass. Gangforbindelsen i
er integrert i et variert romforlgp av arkitekten
gitt ulike tema som verksted, musikk, teater,
klatring og matlaging. Innredningen har imid-
lertid ikke fulgt opp arkitektens intensjoner
her og fremstar som noe nakent og uferdig.

Fleksibilitet og foranderlighet: Rommene skal
vere i stand til & ta opp i seg endringer giennom



Hver avdeling har egen atkomst
med overbygd tram.

dagen, aret og kontinuerlig tilpasses de ulike
aldersgruppene, og barnas og personalets end-
ringer og utforsking.

Fjell barnehage har muligheter for ulike
aldersgrupperinger og for variert innredning og
bruk. Kontakten mellom avdelingene og det
neere fellesrommet blir fleksibel med skyvedgrer.
En derdpning i vegg mellom to og to avdelinger
ville gitt enda flere muligheter til samarbeid.

Atelier: Atelierene skal utfylle bruken av de
andre rommene i barnehagen, ikke vere erstat-
ning for noen av dem: Atelier og «klasserom»
blir til sammen verksted og senter for relasjoner,
lek og leering.

Ut over arkitektens intensjoner om noe verk-
stedsvirksomhet i fellessonen er det ikke et eget

atelier i Fjell. Det er ingen temarom som i base- -

0g sone barnehager, siden stgrstedelen av leke-
arealet er tillagt avdelingene (Oslo kommune
2007). Men avdelingene er romslige og kan
innredes med varierte lekehjerner og mindre
verksteder i kroker slik vi har sett i flere barne-
hager i England (Becher og Evenstad 2010,
Nordin-Hultman 2004).

Ifalge Reggio Emilia-kriteriene bar et sen-
tralt atelier i barnehagen suppleres av mindre
atelierer i «klasserommene» tilpasset alders-

gruppen..

Workshopbarnehage: Alle rom, ogsa kjgkken
og kontorer, skal veere apne og tilgjengelige for
barna. Innredning og mgblering skal invitere
barn til selvstendighet, eksperimentering og kre-
ativitet.

Vi forstar dette slik at hele huset skal invi-
tere barna til aktivitet, utforskning, lek og
lering. Barnehagen er barnas bygg og ma tale
aktivitet.

| Fjell ligger kontorer, pauserom og perso-
nalgarderober isolert til i underetasjen. Kanskje
greit nok, men kontor for styrer i 1. etasje opp
mot Gamlestua ville gitt et annet narveer og
bedre sammenheng i barnehagen som helhet.

Barnehagen og samfunnet: Tett forbindelse
mellom barnehagen og samfunnet er fundamen-
talt.

Fjell som bydel og barnehagens arsplan frem-
hever et flerkulturelt miljg. Spraklig og kulturelt
mangfold er et uttalt satsingsomrade i barne-
hagens pedagogiske profil. Innredningen kan
nok ogsa avspeile det flerkulturelle perspektivet
i stgrre grad i materialer og dekor. Plasseringen
pa tomten og vindusplassering mot byen under-
streker pa mange mater vilje til tett forbindelse
med naermiljg og samfunn.

Planlgsningen og den fysiske utforming av
rommene legger opp til gode mgter mellom
barn/foreldre og personalet i barnehagen.

Forholdet mellom inne og ute: Innenfra skal
en kunne fornemme og vare en del av det som
skjer ute: for eksempel ver- og arstidsforand-
ringer, rytmen i forandringer i omgivelsene eller
byen over dagen.

Fjell barnehage har dette i stort monn. Kon-
takten mellom ute og inne blir variert og spen-
nende pa hver sin mate fra avdelingene og
fellessonen.

Kommunikasjon og estetisk formsprak
Barnehagen ma ha fysiske rammer og system
for dokumentasjon, kommunikasjon, og mgter
mellom barnehagens hovedaktgrer barna, for-
eldrene og personalet. Lys, akustikk, teksturer,
former og farger inngar i et helhetlig form-
sprak i mgte med de fysiske egenskaper ved
ulike bygningsmaterialer.

| Fjell brytes naturlige trematerialer av friske
farger, men uten at det blir patrengende og
visuelt stgyende. Lyddempende tavler i barne-
hgyde gir plass til dokumentasjon som kan
falge opp og synliggjere barnas interesser og
prosjekter

Vi fant i Drammen et spennende barnehage-
bygg der materialbruken og detaljeringen er
gjennomfart, real og danner en estetisk helhet.

Kvalitet i bygg for barn

Miljgbevisstheten som passivhussatsingen er
en del av er uanstrengt tilstede i bygget, og
sammen med gjennomtenkte arkitektoniske
lgsninger i utforming har dette resultert i et

= o = e

klimavennlig og godt barnehagebygg til glede
for store og sma. Styrer Foss Knutsen frem-
hever et godt og konstruktivt samarbeid med
arkitektene som avgjgrende for resultatet: — Vi
er storforngyde med et fantastisk funksjonelt,
pedagogisk godt tilrettelagt og estetisk vak-
kert bygg.

Reggio Emilia-miljget har utviklet kunnskap
om sammenhenger mellom arkitektur og peda-
gogisk virksomhet nedfelt i kvalitetskriterier
for utforming av barnehager og skoler. Hvert
prosjekt har sine utfordringer og punktene
skal ikke forstds som en fasit, men som refe-
ranser for refleksjon og inspirasjon nar barne-
hager utformes. Vi mener Fjell barnehage stér
for samme vilje til & satse pa kvalitet i bygg

for barn.
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Framtidsretta forskuleleerarutdanning

Samarbeid som drivkraft

Kva skjer med kvaliteten i forskulelaerarutdanninga nar barnehage-
tilsette og fagpersonalet ved hagskulen samarbeider tett og set fokus
pa didaktisk fagkompetanse i dei uformelle lseringssituasjonane i
barnehagen? Artikkelen handlar om erfaringar fra PIL-prosjektet ved

Hegskulen i Sogn og Fjordane.

Av Synneva Helland, Kjersti Sandnes
Haukedal og Lillian Pedersen

pgrsmalet om Kkorleis ein far
praksis og teori til & henge
godt i hop er sentralt i pro-
fesjonsutdanningane, ogsa i ferskuleleer-
arutdanninga der praksisoppleering
i barnehage er ein viktig del av
utdanninga. Rapporten fra
Kunnskapsdepartementet (KD)
si kartlegging av praksisopplaer-
inga i leerarutdanningane (KD
2007) peikar p& samarbeid og
arenaer for dialog mellom hggskule og
praksisbarnehage som suksesskriterium for &
fa til god kvalitet i utdanninga. Ved Hagskulen
i Sogn og Fjordane (HSF) har vi arbeidd med
temaet i eit delprosjekt i det nasjonale PIL-
prosjektet (= Praksis som integrerande ele-
ment i leerarutdanninga). Utviklingsprosjektet
varde fra september 2008 til januar 2011 (Hel-
land 2011), og var delfinansiert av KD.

HSF gjorde partnerskapsavtale med fire
praksisbarnehagar, noko som gav grunnlag
for eit tett og gjensidig forpliktande samarbeid
i prosjektperioden. | prosjektet hadde vi to
hovudfokus:

28 Forste steg nr12012

1. Utviklingav samarbeidet mellom deitre partane
knytttilnye moteplassar eller endring av
eksisterande moteplassar.

2. Utviklingav didaktisk fagkompetanse hos deitre
partane, med fokus pauformelle
leeringssituasjonar i barnehagekvardagen.

Med didaktisk fagkompetanse forstar vi her
ein kompetanse som inneheld bade generelle
didaktiske og fagdidaktiske vurderingar knytte
til farskuleleerarane sine handlingar i uformelle
leeringssituasjonar. Vi sag pa dette temaet som
lite utforska og lite omtala i faglitteraturen,
noko som gjorde det utfordrande og interes-
sant for alle partar. For & lukkast med god
relasjonsbygging meinte vi det var viktig at vi
hadde eit fagleg interessant tema & samarbeide
om. A diskutere det didaktiske landskapet er
seerleg viktig no nar barnehagen skal definere
si eiga rolle og finne sin plass i utdannings-
lgpet. Drofting av sentrale begrep knytte til
fag og leering i barnehagen har vore ein inter-
essant dimensjon ved prosjektsamarbeidet.

Fag, didaktikk og laering

Faga sin plass i barnehagen og barnehagen
som utdanningsinstitusjon er aktuelle tema i
samfunnsdebatten. Forsking viser at eit godt
pedagogisk tilbod i farskulealder er viktig for

utvikling av grunnleggjande ferdigheiter om
ein skal lukkast vidare i skule og samfunn (KD
2009, Aukrust 2005). Rammeplanen for barne-
hagen (KD 2006) har eit tydeleg fokus pa
utvikling av den faglege barnehagen, og nyare
litteratur er oppteken av temaet (Bjerkestrand
og Palerud 2007, Hogsnes 2007, Juell 2010,
Moser og Rothle 2007). | oktober 2010 kom
Brenna-utvalet med si utgreiing kring temaet
systematisk pedagogisk tilbod til alle farsku-
lebarn (NOU 2010). Utvalet fareslar ei rekkje
tiltak, mellom anna enda tydelegare krav om
leerings- og utviklingsprogresjon i rammepla-
nen.

Sjglve leeringsbegrepet er lite utvikla i hgve
til barnehagen som organisasjon og dei ulike
leeringskontekstane knytte til denne (Juell
2010, Duncan 2009). | prosjektet har vi vore
opptekne av at begrepet ma definerast og utvi-
klast med tanke pa kva som skal vaere barne-
hagen sitt seerpreg og innhald som utdannings-
institusjon for dei yngste barna, og korleis
farskulebarn leerer. Dersom barnehagen skal
vere ein fagleg og systematisk utdannings-
institusjon slik Brenna-utvalet peikar pa, ma
ein ta i bruk det mangfaldige handlingsrom-
met som ligg i dei ulike laeringssituasjonane,
bade dei formelle og dei uformelle. Barneha-
gekonteksten er annleis enn andre deler av
utdanningslgpet, som til dgmes skulen sitt
leeringsrom.

Didaktikk og undervisning er begrep som er
lite brukte i hgve til leering i barnehagen, og
det gir ikkje treff nar ein sgkjer etter orda i
rammeplanen. Heller ikkje i Stortingsmelding
41: Kvalitet i barnehagen, er begrepet didaktikk
nytta i samanheng med leering i barnehagen
(KD 2009). Dette kan tolkast som om didak-



tiske begrep ikkje heilt hgver saman med fag-
spraket i barnehagen, og at ein her har teke i
bruk andre begrep for & beskrive barnehagen
som laeringsarena. Pramling Samuelsson og
Sheridan har sett pa undervisningsbegrepet
med «barnehageblikk», og vi har nytta deira
definisjon som grunnlag for var forstding: A
undervise innebeerer at pedagogen har et mal
for barnas leering og skaper situasjoner der barna
leerer, eller utnytter situasjoner som oppstar
spontant som en anledning til & lere. A under-
vise innebzrer & innta «en pedagogisk mate &
opptre pa i den hensikt & fa til aktiv leering.
(Samuelsson og Sheridan 2000:121).

Dei uformelle situasjonane

Barnehagen som lzringsarena ma i stgrre grad
ta i bruk det mangfaldet av leeringsmogleghei-
ter som ligg i den uformelle leeringa. Tradisjo-
nelt sett kan ein seie at didaktikkbegrepet har
vore sett i samanheng med planlagde, vaksen-
styrde formelle lzeringsaktivitetar. Barnehage-
dagen vekslar mellom uformelle og meir for-
melle leringssituasjonar, men rekna i tid er
det nok flest av dei uformelle situasjonane.
Det er séleis eit karakteristisk trekk ved barne-
hagen som leringsarena at dei uformelle
leeringssituasjonane pregar kvardagen.

A arbeide malretta med uformelle, sakalla
uplanlagde her og no-situasjonar der barna
skal medverke, handlar om ein annan mate &
tenkje og arbeide malretta pd (Haukedal og
Hofslundsengen 2011). Didaktisk fagkompe-
tanse i barnehagen vil difor handle om perso-
nalet sin kompetanse knytt til & arbeide fagleg
i dei ulike leeringssituasjonane. Rammeplanen
set fokus bade pé& formelle og uformelle
leeringssituasjonar, og peikar pa at faga skal

knytast til begge desse (KD 2006). Det er i
dette spenningsfeltet at den didaktiske fag-
kompetansen i barnehagen vert utforma. Eit
sentralt sparsmal vert d& korleis faga kan
implementerast i barnehagen sin kvardag?

Barnehagen sin identitet og eigenart ma
ligge til grunn for korleis fag og leering vert
innlemma i og utviklande for barnehagen. |
botn ligg det heilskaplege leringssynet pa
barnet. Den heilskaplege, integrerte tilneer-
minga som karakteriserer barnehagen si verk-
semd, vert ivareteken mellom anna gjennom
omgrepa omsorg, leik, leering og danning (KD
2011). | samarbeid med praksisfeltet har vi
prevd & definere narare kva som ligg i spen-
ningsfeltet mellom fag og kvardagsliv og
temaet er utdjupa i ein artikkel av Haukedal
og Hofslundsengen (2011).

A skape noko saman

HSF og partnerbarnehagane hadde eit for-
pliktande praksisfellesskap der det var eit mal
a utvikle var eigen praksis knytt til studentane
si praksisopplering. Saman arbeidde vi paral-
lelt med dei to fokusomréda i prosjektet (struk-
tur og innhald). | utgangspunktet tenkte vi at
dei strukturelle endringane i serleg grad skulle
styrke relasjonane mellom student, praksis-
barnehage og hggskule, og vi arbeidde med-
vite i retning av denne maélsetjinga. Men det
som verkeleg bana veg for eit sterkare prak-
sisfellesskap, var utviklinga av innhaldsdimen-
sjonen knytt til dei uformelle leeringssituasjo-
nane. At vi i byrjinga hadde ei open tilnerming
og at alle partar reelt sett fekk vere med-
skaparar i utviklinga av didaktisk fagkompe-
tanse i dei uformelle leeringssituasjonane i
barnehagen, har nok vore det som har betydd

rivate bilete).

=
=

mest for & skape eit sterkare og meir kunn-
skapsutviklande praksisfellesskap.

Dei strukturelle endringane vi gjorde i have
til mgteplassane for, under og etter studentane
sine praksisperiodar, hadde alle medskaping
av didaktisk fagkompetanse knytt til dei ufor-
melle leringssituasjonane i fokus. Dette opne
utgangspunktet for kunnskapsutvikling ser vi
har vore bade utviklande og samansveisande
for praksisfellesskapet, og endringane gav rom
for medskaping og utvikling av omgrepet
didaktisk fagkompetanse. Vi drgfta endringar
knytte til innhaldet i praksisperiodane dei tre
studiedra, noko som mellom anna resulterte i
konkrete endringar av fokus i praksisopp-
gavene. Drgftingane rundt oppgéavene fgrde
til grunnleggjande dialogar om kva kompetanse
ein farskuleleerarstudent bgr utvikle, og korleis
vi ville definere kvalitet knytt til praksis-
oppleeringa generelt.

Fokus pa barnehagen som systematisk
leeringsmiljg er sentralt i utviklinga av barne-
hagen sitt seerpreg som utdanningsinstitusjon
(NOU 2010), og vi oppdaga fort at dette var
eit tema som engasjerte alle partar og som
ingen av oss i utgangspunktet var «ekspertar»
pa. Det & vere reelt sett samarbeidande partar,
der alle er avhengige av kvarandre for & fa til

Om forfattarane: Fv. Synneva Helland (synneva.helland@hisf.no),
dosentved HogskuleniSogn og Fjordane (HSF) og leiar for prosjek-
tetPraksis somintegrerande element ileerarutdanninga, Kjersti
Sandnes Haukedal (kjersti.haukedal@hisf.no), hegskulelerar og
praksisrettleiarved HSF, og(t.h.) Lillian Pedersen lillian.pedersen
@hisf.no), hegskulelektor og praksisrettleiar ved HISF
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kunnskapsutvikling har vore gull verdt. Det er
difor interessant a gjere seg tankar om kvifor
vi gjennom utvikling av eit felles innhald opp-
lever eit tettare samarbeid og eit meir likever-
dig forhold mellom student, praksisbarnehage
og hggskule. Kanskje merkar vi spesielt eit
tettare samarbeid mellom dei to partane prak-
sisbarnehage og hagskule.

Subjekt med felles fokus

Eit av momenta som kan ha gjort seg gjeldande
er at vi i stor grad har samarbeidd med hand-
lingar som utgangspunkt: Korleis brukar stu-
denten til demes musikk i praksisbarnehagen,
kva signaliserer barna pa bakgrunn av formelle
leeringssituasjonar og korleis kan vi ta tak i
dette og utvikle det vidare? Korleis kan fag-
leerar legge opp undervisninga slik at studen-
tane blir best mogleg budde til & bruke faget
i praksisbarnehagen og korleis kan praksislaerar
vere aktiv medskapar i arbeidet med studen-
tane sine praksisoppgaver? (Pedersen 2011).
Dette kan knytast til Dahlberg, Moss og Pence
(2002) som skriv at kunnskap er noko som
vert skapt i mgte mellom menneske. Det er
likevel sentralt at om mgta mellom menneske
skal bli laeringsprosessar, méa subjekta som
matest ha eit felles fokus.

Skjervheim (2001) formulerer det som ein
treledda relasjon mellom den andre, meg og
sakstilhgvet. Det kan verke som om valet om
& ha felles fokus pa utvikling av didaktisk fag-
kompetanse i uformelle leeringssituasjonar har
gjort at mgta mellom dei ulike partane har fatt
eit starre preg av kunnskapsutvikling. Denne
prosessen har fart til at vi i praksisfellesskapet
har vorte tettare knytte til kvarandre. Dei orga-
nisatoriske og faglege grepa meiner vi har
endra akterane sine rollar og styrkt relasjonane
mellom praksisfelt, studentar og hggskule. Vi
konstaterer ogsa at den faglege kvaliteten i

studentane sitt arbeid har endra seg positivt
parallelt med dette. Samstundes er det utfor-
dringar knytte til endring av rollar. Ikkje minst
tek slike prosessar lenger tid enn den prosjekt-
perioden vi hadde til rddvelde, men vi har fatt
eit godt grunnlag for vidare samarbeid.

For farskulelerarutdanninga ved HSF har
det tette samarbeidet mellom partane vore ei
tydeleg drivkraft i det vi no opplever som posi-
tive kvalitetsendringar i utdanninga. Gjennom
det tette samarbeidet har praksis og teori kome
neerare kvarandre og fgrskuleleerarutdaninga
har fatt ei betre forankring i praksisfeltet.
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Bok som yter
motstand

Ulike temaer omkring dannelse er emnet for 15 forfattere som med
Kjetil Steinsholt og Stephen Dobson som redakterer og medforfat-
tere star bak boken Dannelse. Introduksjon til et ullent pedagogisk
landskap. En svaert viktig bok, ifelge Farste stegs anmelder.

Av Einar Juell

llent? Ordet tyder pa

noe lite handfast, noe

utydelig — men samti-

dig er kanskje et
ullent landskap et sted der det
er lunt og koselig & veere, hvis
det er det man gnsker?

Dannelse er i alle fall et
sentralt begrep i pedagogikkens
historie, og det har etter hvert
ogsa fatt sin plass i den lgpende
utdanningspolitiske debatten.
P& den ene siden star dannelse
for et pedagogisk ideal. Fokus er
rettet mot hva som bygger opp
og foredler et menneskes indre
liv. P& den andre siden fremstar
dannelse som et viktig politisk
begrep. Det sentrale spgrsmalet
handler om hvilke roller
individet bar spille i et dynamisk
samfunn i rask utvikling.
Spersmalet er om dannelse i en
politisk kontekst kan
sammenliknes med et Columbi
egg og om det er egnet til &
puste liv i forskjellige
pedagogiske diskurser. Ideen
om & fa egget til & sta uten &
falle viser oss at selv vanskelige
oppgaver kan finne sin Igsning.
Uansett og implisitt ligger den
vitale problemstillingen knyttet
til et Columbi egg: a utfordre
konvensjonell tenking, igjen og
igjen.

Den utdanningspolitiske
debatten roper ofte pa enkle
svar pa komplekse
problemstillinger i et foranderlig
samfunn. Som det refereres pa
bokas omslagsside: det er &
hépe at leserne kan ettertenke,
gjennomtenke og videretenke

dannelse i dette sammensatte
dannelseslandskapet. Bidragene
spenner vidt og bredt og gjer at
boka framstar som breddfull av
innsikt og kritisk tenking.

Paideia

Forfatterne viser at dannelse og
pedagogikk ikke kan fanges inn
gjennom entydige definisjoner
og pedagogisk skrasikkerhet.
Boka representerer heller et
mangfold av perspektiver som
alle forsgker & gripe nerven i
hva dannelse har veert, er og
kan bli i et samfunn med
flyktige sosiale og utdannings-
politiske livsbetingelser. Dan-
nelse kan oppfattes som det
enkelte menneskes selvbestem-
melse, medbestemmelse og evne
til solidaritet og alternativ
tenking.

Jeg velger & ta tak i en
artikkel av Mariann Doseth:
Paideia — selve fundamentet for
var forstéelse av dannelse.

Dannelsesbegrepet har sine
rgtter i antikkens Hellas. Paideia
blir fremstilt som forstaelsen av
at dannelse gjelder hele mennes-
ket og at alle har en potensiell
evne til dannelse. Paideia ble
oppfattet bade som en livs - og
kulturform og denne innfallsvin-
kelen reflekterer en bred
forstaelse av formen og innhol-
det i hva dannelse er og kan
veere.  Dannelsesfenomenet
synes like gammelt som mennes-
ket selv; det handler om & bli og
det handler om & vere. Paideia
inkluderer bade moralsk
bevissthet om barneoppdragelse
0g overveielser og streben mot
god oppleering.

I malet om det «gode» liv sier
Aristoteles: « (...) de vanene vi
utvikler i tidlig alder er viktige,
de utgjer en enorm forskjell,
eller faktisk all verdens for-
skjell».

Sparsmalet er ikke hva det
gode er, men hvordan vi kan bli
gode mennesker. Dannelse og
etikk matte leeres og erfares i
samsvar med og i overensstem-
melse med handling og var
praktiske kunnskap.

Boka kan forstds som et
kommunikativt og refleksivt
prosjekt i var tid. Dannelsen
kan tjene som en kritikk av
dansen med evidensen og en
ensidig instrumentell politisk
fornuft.

Faren for dannelsesunderskudd
| den norske tradisjonen er
danningsprosessene bygget
rundt dialogiske samtaler med
gnsker om det «gode» liv i et
demokratisk og flerkulturelt
samfunn. Steinsholt skriver om
dannelsesforstaelser i artikkelen
Oppdragelse, pedagogikk og
opplysning. Her viser han at
dersom vi kopler oss fra det vi
mgter som noe fremmed og
motarbeider det, vil dette fare
til et dypt og hemmende
dannelsesunderskudd. Han
argumenterer for at dannelse er

Nye baker

Kjetil Steinsholt og
Stephen Dobson (red.)

DANNELSE
INTRODUKSJONTILET
ULLENT PEDAGOGISK
LANDSKAP

ISBN 978-82-519-2554-9
Tapir Forlag 2012

400 sider

knyttet til kunnskapen om takt,
degmmekraft og smak.

Smak selv, i denne boka bys
leseren fyldige og ikke ngdven-
digvis lettfordgyelige smakebiter
i form av gode artikler av 15
forfattere. Noen byr pa mer
tyggemotstand enn andre, men
bruk den tiden du trenger, det
kan veere vel anvendt tid.
Debattene som falger vil veere
verdifulle for det utdanningssys-
temet vi har og det vi skal skape.

(Om redaktarene: Kjetil
Steinsholt er professor ved
pedagogisk institutt ved Norges
teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU) i Trondheim,
Stephen Dobson er professor
ved Senter for praksisrettet
utdanningsforskning
ved Hggskolen i
Hedmark.)

Om anmelderen: Einar Juell, selv fagbokforfatter,
erspesialkonsulentiUtdanningsforbundets
utredningsavdeling (foto: Tore Brayn).
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@ Faglig

Av May Britt Drugliog Anne Mari Undheim

dag begynner de fleste sma barn i Norge
i barnehage nér de er ca. ett ar. Dette
er en situasjon som er muliggjort av den
storstilte barnehageutbyggingen som
har veert initiert av myndighetene de senere
arene. | denne perioden har det veert mest
fokus pé a etablere flest mulig barnehage-
plasser, og na er tiden kommet for i langt
starre grad & rette fokus mot og sikre kvali-
teten pa barnehagetilbudet til de yngste
barna. Da trengs det blant annet norsk forsk-
ning p& omradet. Denne artikkelen er skrevet
pé grunnlag av data samlet inn fra foreldre
og personale for 41 barn som begynte i barne-
hage far de var 1,5 ar, og i artikkelen retter
vi fokus mot barnas oppstart i barnehagen.
Nar barn er rundt ett &r gamle er mange av
barna fortsatt midt inne i en prosess der det &
knytte seg til foreldrene er en meget sentral
utviklingsoppgave (Bowlby 2007). De fleste
barn har etablert et fast mgnster for sin tilknyt-
ning til foreldrene innen de er to ar, og for en
god del skjer dette enda tidligere (Broberg,
Grangvist, Ivarsson & Mothanmder 2007). Vi
vet i dag at sma barn kan knytte seg til flere
neere voksenpersoner. De trenger & ha en av
disse tilgjengelig for & fole seg trygge, serlig
i situasjoner som oppleves som krevende for
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Nar sma barn
Degynner

barnet (Smith 2002 ). Sma barn trenger spe-
sielt & fa hjelp og stgtte av en person som de
er tilknyttet nar de blir redde, er stresset, har
det vondt, er frustrerte, og sa videre. Det er i
slike situasjoner tilknytningsatferden i seerlig
grad blir aktivert, og hvor det er viktig at
voksne ser barnets behov og raskt gir tilpasset
respons pa dette.

Den kompensatoriske barnehagen

Barn som har en trygg tilknytning til de voksne
i barnehagen viser senere en bedre kognitiv
og sosial utvikling enn andre barn i skolen
(Clarke-Steward & Allhusen 2005). Spesielt
barn som har negative relasjoner til sine for-
eldre vil dra stor nytte av & inngd i neare rela-
sjoner til ansatte i barnehagen. Gode relasjo-
ner med trygg tilknytning i barnehagen kan
kompensere noe for en utrygg tilknytning mel-
lom foreldre og barn (Clarke-Steward & All-
husen 2005), og er derfor sveert viktig a fa
etablert.

Om artikkelforfatterne: May Britt Drugli(may.b.drugli@ntnu.no,
tv.) og Anne MariUndheim (anne.m.undheim@ntnu.no) er forste-
amanuenser ved Regionsenter forbarnogunges psykiske helse
(RBUP)ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)
iTrondheim.

- '

| barnehagen |

Primaerkontaktmodellen i kombinasjon med fleksible rutiner for
foreldredeltakelse er til stor hjelp for barn under 1,5 ar den ferste
tiden ibarnehagen, viser studien som her presenteres. Forskerne har
samlet inn data fra foreldrene til 41 barn samt 35 barnehageansatte.




Nar sma barn blir atskilt fra foreldrene sine,
vil de kunne reagere med en form for separa-
sjonsangst fordi de mister den opplevelsen av
trygghet som foreldrene representerer for
barna (Bowlby 1982). | tillegg vil barn som er
rundt ett &r ha begrensede kognitive forutset-
ninger for & forstd hva det er som skjer nar
foreldrene forlater dem i barnehagen (Broberg
mfl 2007). De har ennd ogsé begrenset evne
til & regulere sine falelser, og vil kunne bli
overveldet av for eksempel av fglelsen & veere
redde fordi foreldrene ikke er der. De trenger
da at personalet er villig til & inngd i nzre og
trygge relasjoner til dem, slik de far sin trygg-
het tilbake og de far hjelp til & regulere sine
folelser pa et nivd som er handterbart for dem
(Barnas & Cummings 1994).

Studier viser at en sensitiv voksen som tar
godt hand om barnet i barnehagen kan bidra
til & redusere barnets separasjonsangst og
stressnivd (Ahnert, Gunnar, Lamb & Barthel
2004, Gunnar, Larson, Hertsgaard, Harris &
Brodersen 1992), og barnet utvikler i disse
relasjonene gradvis evne til bedre egenregu-
lering av folelser. Barnets oppstart i barne-
hagen er pavirket av et samspill mellom kjen-
netegn ved barnet, foreldrene og personalet,
samt de rammene for oppstart som barne-
hagens rutiner representerer. For eksempel vil
det bety mye for et lite barn som begynner i
barnehagen om foreldrene er utrygge og eng-
stelige i denne situasjonen (Klein, Kraft &
Shohet 2010), eller om personalet vegrer seg
for & inngd i en neer relasjon til barnet.

En ordning i barnhagen som er forankret i
tilknytningsteorien er primeerkontaktmodellen.
Denne modellen er tatt i bruk pa noe ulikt vis
i mange barnehager, og inneberer kort at hver
voksen har et serlig ansvar for et mindre antall
barn. Primarkontakten er sammen med barnet
i situasjoner som maltid, bleieskift og ved leg-
ging. Man tenker seg at den voksne pa denne
maten far bedre anledning til & gjere seg godt
kjent med de barna vedkommende har ansvar
for, og at det er lettere for det lille barnet &
etablere en ner relasjon til voksne i barne-
hagen nar det ikke ma forholde seg like mye
til hele personalgruppen. Dette vil serlig gjelde
nar barnet begynner i barnehagen (Ebbeck &
Yim 2008). For at gode relasjoner mellom sma
barn og voksne skal bli etablert, er det en
forutsetning at man er relativt mye sammen i
lgpet av barnehagedagen og at den voksne
utviser sensitivitet i samspillet med barnet. Det
ma veere bade mange og gode interaksjoner
mellom barn og voksen for at tilknytning skal
skje (de Schipper, Tavvecchio & 1Jzendoorn
2008).

>
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Foreldredeltakelse i tilvenningsperioden
De farste to til fire ukene etter oppstart i barne-
hagen synes & vaere seerlig stressende for sma
barn, dette viser studier som har malt barnas
niva av stresshormonet cortisol i lgpet av bar-
nehagedagen (Ahnert mfl 2004, Rauh, Ziegen-
haim, Muller & Wijnroks 2000). | de dagene
der foreldrene er i barnehagen sammen med
barnet er imidlertid stressnivaet helt normalt,
noe som viser hvor viktig foreldrene er for
barnet i tilvenningsperioden (Ahnert mfl
2004). Rauh mfl (2000) fant at barnets tilven-
ning til barnehagen gikk langt bedre nar en av
foreldrene kunne vere i barnehagen i flere
dager og tilvenningen foregikk pa en fleksibel
og avslappet méte tilpasset barnets behov og
reaksjoner.

| denne kvalitative studien ville vi undersgke
hvordan foreldre og personale vurderte at bar-
nets tilvenning til barnehagen hadde forlgpt,
og om bruk av primarkontaktordning og flek-
sible rutiner ved oppstart i barnehagen (antall
dager foreldrene kunne veere i barnehagen)
syntes & virke inn pa tilvenningsprosessen

Metode og utvalg

41 barn som var under 1,5 ar da de begynte i
barnehagen ble inkludert i studien. Utvalget
bestod av 22 gutter og 19 jenter som pa inter-
vjutidspunktet hadde en gjennomsnittsalder
pa 15,6 maneder. Foreldrenes utdanningsniva
var relativt hgyt, 46,3 prosent av mgdrene og
43,9 prosent av fedrene hadde minst tre &rs
utdanning ved hggskole eller universitet. 81
prosent av foreldrene rapporterte at barnet
var i barnehage atte timer eller mer per dag,
mens resten var der i seks til atte timer. Noen
fa foreldre fortalte at de hadde noe redusert
stilling slik at barnet enten var hjemme en dag
i uken eller kunne hentes tidligere.

35 ansatte i barnehagen ble intervjuet om
de samme barna. Med unntak av tre, var alle
disse utdannet fgrskolelerere. 35 prosent
hadde i tillegg videreutdanning, og over halv-
parten hadde mer enn ti ars erfaring i barne-
hage.

Utvalget omfattet to familiebarnehager,
mens de fleste barna var pa avdelinger med
10-14 barn (66 prosent).

Metode og prosedyrer

Barnehager i Trondheim og naerliggende kom-
muner ble invitert til & delta i studien, der
malet var & inkludere minst 40 barn. Vi inklu-
derte barnehageavdelinger fortlgpende etter
hvert som de meldte seg pa. Barn pa den
enkelte avdeling ble trukket tilfeldig fra en
liste med nummer tilsvarende antall barn pa
avdelingen néar disse var oppfart alfabetisk og
foreldrene hadde samtykket til deltakelse.
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Intervjuene med foreldre ble foretatt hjemme
hos dem eller pa et annet sted som foreldrene
gnsket (barnehagen, arbeidssted, RBUP), og
intervjuene av personalet ble foretatt i barne-
hagen. Intervjuene varte 40 — 70 minutter. De
ble tatt opp med lydopptaker og senere trans-
kribert. Hvert tema i intervjuet ble introdusert
med et &pent spersmal, og deretter fulgt opp
av utdypende spgrsmal ved behov.

I tillegg til kvalitative intervju ble det samlet
inn ulike bakgrunnsdata fra barnehagen, blant
annet om de hadde primarkontaktmodell og
hvilke rutiner barnehagen hadde nar barnet
begynner i barnehagen.

Dataanalyse
| analysen av data brukte vi elementer fra
grounded theory (Strauss & Corbin 1990). Det
betyr at vi forst identifiserte begreper i teksten
knyttet til hvert tema. Etter & ha sammenlig-
net og gruppert disse, laget vi mer overord-
nede kategorier som dekket flere av begrepene
fra den dpne kodingen. | drgftingen var malet
& belyse disse kategoriene pa et ytterligere
overordnet niva. Forskerne samarbeidet om
analyseprosessen.

Studien er vurdert av Regional komité for
medisinsk og helsefaglig forskningsetikk ved
NTNU.

Tilvenningen

Bade foreldre og personale ble bedt om & vur-
dere hvordan de syntes barnets tilvenning til
barnehagen hadde gatt.

To tredeler av personalet og noe under halv-
parten av foreldrene mente at barnet hadde
funnet seg raskt og godt til rette i barnehagen,
og at barnet ikke hadde hatt noen spesielle
negative reaksjoner. Disse informantene la
vekt pé forhold som «barnet har en s& hygge-
lig primaerkontakt, han likte henne fra farste
stund og slo seg raskt til ro», «vi hentet henne
tidlig hver dag de farste to ukene, slik at hun
skulle fa en god start. Primeerkontakten ga
henne masse oppmerksomhet. Det har ikke
veert noen problemer», «det gikk veldig lett,
foreldrene var s rolige og trygge. Det virket
inn pa gutten som trivdes fra forste dag».

En tredel av personalet og noe over halv-
parten av foreldrene beskrev ulike former for
begynnervansker hos barnet, enten i lgpet av
de forste ukene eller i form av reaksjoner som
kom etter et par uker. Her ble det lagt vekt pa
forhold som: «det var vanskelig & g fra han,
han grat hver dag de forste ukene og prevde
a folge etter meg. Det var taft for oss begge»,
«til & begynne med virket alt sa bra, men etter
noen uker begynte hun & klamre seg til meg
nar jeg skulle g og hun grat masse. Hun ble
0gsa sint pa personalet. Jeg og personalet

matte jobbe mye med & finne gode rutiner om
morgenen og etter en stund ble det mye
bedre», «den farste tiden virket hun veldig
ulykkelig nar foreldrene gikk og ville bare veere
i armene mine. Noen dager métte vi ringe for-
eldrene og fa dem til & hente henne tidligere,
fordi hun var s lei seg. Hun slo seg ikke til ro
far etter flere maneder, men na ser hun ut til
a trives med oss og barna.

De barna som personalet mente hadde hatt
vansker med tilvenningen, var med tre unntak
de samme barna som foreldrene hadde beskre-
vet. Mens foreldrene pa sin side vurderte at
relativt mange flere barn hadde hatt startvan-
sker enn det personalet vurderte.

Primarkontaktmodellen virker

Vi gnsket videre & undersgke hvor mange
barnehager som hadde primarkontaktmodell
og om denne ordningen syntes & virke positivt
inn pa barnas oppstart i barnehagen.

En tredel av barnehagene hadde primeer-
kontaktmodell som fast ordning, en tredel
hadde den nar barn begynte i barnehagen og
en tredel hadde ikke denne ordningen. Vi defi-
nerte familiebarnehager og avdelinger med
bare to ansatte inn under primerkontaktord-
ning.

I ni av de 13 barnehagene (70 prosent) som
ikke har primerkontaktordning ble det rap-
portert om at barnet hadde vansker under
tilvenningsperioden. | barnehager med pri-
merkontaktordning var andelen barn med
begynnervansker under halvparten.

Hvordan virker rutiner ved oppstart?

Her kartla vi om barnehagen hadde faste regler
for hvor mange dager foreldrene kunne veaere
sammen med barnet ved oppstart eller om
dette ble mer fleksibelt handtert i hver enkelt
sak.

Med unntak av seks barnehager oppga de
ansatte at man hadde fleksible rutiner for hvor
lenge foreldrene kunne vaere sammen med
barnet i barnehagen ved oppstart. De fleste
ansatte sa at dette var noe man maétte se an,
og at det ble laget en plan i hvert enkelt tilfelle
etter behov: «Vi har klare rutiner for tre dager,
deretter ser vi det an. Hvis barn eller foreldre
trenger mer, ordner vi det. Noen foreldre har
veert her bade to og tre uker. Det er viktig for
barnet at foreldrene ogsé blir trygge, Vi tenker
at en god start er viktig for sma barn og vi er
fleksible.» «Foreldre og barn er her sammen i
tre dager, eller mer hvis det trengs. Noen gan-
ger ma vi be foreldrene veere lenger fordi vi
ser at barnet ikke har blitt trygg ennd, andre
ganger gnsker foreldrene selv & veere noen
dager til. Vi finner ut av hva som er best for
barnet sammen med foreldrene.»



| seks av barnehagene var rutinen at forel-
drene er til stede tre dager og ikke mer: «Vi
har en fast plan for tre dager og den brukes
for alle. Etter det vil vi etablere kontakt med
barnet uten at foreldrene er tilstede. Det er
mye enklere da. Vi er veldig erfarne og trygge
i arbeidet vart, og tenker denne rutinen fun-
gerer godt.»

| de seks barnehagene som ikke hadde flek-
sible rutiner med hensyn til hvor mange dager
foreldrene kunne veere i barnehagen, ble det
av foreldrene (i fire tilfeller) og av personalet
(i ett tilfelle) rapportert at fem barn hadde
vansker med sin oppstart i barnehagen.

Foreldre vs. personale

Hovedfunnet i denne kvalitative studien av 41
barn som begynte i barnehage for de var 1,5
ar, er at foreldre rapporterer om flere barn
som har vansker med sin oppstart i barnehagen
(noe over halvparten) enn det personalet gjar
(en tredel). Sett samlet viser funnene at over
halvparten av barna hadde ulike former for
negative reaksjoner i lgpet av den fgrste mane-
den de var i barnehage, mens noe under halv-
parten ikke viste slike reaksjoner. Videre tyder
studien pa at nér barnehagen har en primaer-
kontaktordning og fleksible rutiner for hvor
mange dager foreldrene kan veere i barnehagen
sammen med barnet i oppstarten, gar tilven-
ningen lettere for barnet.

Tidligere forskning viser at det kan vere
stressende for barn rundt ett ars alder a
begynne i barnehage (Ahnert mfl 2004, Fein
1995, Rauh mfl 2000), noe serlig foreldrene
0gsa i var studie forteller om. Det er mulig at
foreldrene er bedre informanter enn persona-
let nar det gjelder & avdekke at barnet sliter
med sin barnehagestart. Foreldrene kjenner
pa dette tidspunktet barnet langt bedre enn
det personalet gjagr og de vil lettere fange opp
tegn pa at barnet har ikke har det bra. Perso-
nalet vil pa sin side ikke vite noe om hvordan
barnet var for der begynte i barnehagen, og
vil ha sterre vansker med & registrere endrin-
ger i barnets atferd og fungering. Det kan imid-
lertid ogsd veere at personalet med sin erfaring
med hvordan barn naturlig reagerer pa a
begynne i barnehagen, ikke tolker en del sig-
naler fra barnet like negativt som det forel-
drene gjgr. Imidlertid var det fa forskjeller
mellom det foreldrene og personalet rappor-
terte av reaksjoner pa de barna de faktisk var
enige om, slik at det synes som om partene
tenkte ganske likt om barnets reaksjoner.

Primaerkontaktmodellen legger opp til at
barnet skal f& anledning til & knytte tettere
band til en eller to av personalet enn resten,
og dermed muliggjere tilknytning mellom per-
sonal og barn. Tidligere forskning har vist at

nettopp tilstedevarelse av en sekundeer
tilknytningsperson reduserer barnets
stressnivd nar foreldrene ikke er der
(Ahnert mfl 2004) og at primeaerkontakt-
modellen letter barnets tilvenning i barne-
hagen (Ebbeck & Yim 2009). Dette fin-
ner vi ogsa i var studie ved at andelen
barn med negative reaksjoner pa a
begynne i barnehagen er hgyere i
barnehager uten primarkontakt

enn de med. For sma barn

vil det veere vanskelig &

gjere seg kjent med mange

nye voksne pa en gang. De

trenger at positive relasjoner mellom

barn og nye voksne etableres med
basis i trygge bestdende relasjoner.
Foreldrene ma vare tilstede mens
barnet gjor seg kjent med en ny vok-

sen, deretter kan denne «kjede»
barnet sammen med andre voksne

pé avdelingen slik at barnets trygg-

het overfor hele personalgruppen
gradvis bygges opp. For at sma barn
skal kunne utforske bade nye rela-
sjoner og et nytt miljg, trenger de &

ha en trygg base & utforske fra (Bowlby 2007).

Fleksible foreldrerutiner positivt

Studien var tyder ogsa pa at fleksible rutiner
i form av hvor mange dager foreldrene kan
veere i barnehagen sammen med barnet ved
oppstart i barnehagen, er positivt for barnets
tilvenningsprosess. Det samme er funnet i
andre studier (Ebbeck & Yim 2009, Rauh mfl
2000). | en tysk studie fant de at antall dager
mgdrene var sammen med barna sine nar
barna begynte i barnehagen, delvis reflekterte
mgadrenes sensitivitet overfor hvor utfordrende
det faktisk var for de sma barna & begynne der
(Ahnert mfl 2004). Hvis foreldrene ikke far
anledning til & hjelpe barnet sitt med a finne
seg til rette i barnehagen sa lenge barnet tren-

ger dette, kan barnet i en periode

oppleve at ingen er sensitive nok

overfor barnets emosjonelle tilstand.

Dette kan bidra til & gke barnets
stressniva.

En praktisk implikasjonen av

denne studien er at barnehager

bar ha en primeerkontaktordning,

i alle fall den ferste tiden, nar

sma barn begynner i barne-

hage. Denne ordningen synes

a lette tilvenningsprosessen

for mange barn. Trolig vil

det ogsa oppleves som

enklere for foreldrene & bli kjent med

en av personalet til & begynne med.

| tillegg ber barnehagene ha flek-

sible rutiner med hensyn til hvor

mange dager foreldrene kan veere

sammen med barnet i barnehagen

ved oppstart. Da kan personale og

foreldre sammen evaluere hvordan

tilvenningen gar og hvorvidt barnet

er blitt trygg pa minst en i personal-

gruppen for foreldrene lar barnet veere

igjen i barnehagen.

Sma barn trenger & fale seg trygge for a
fungere og ha det godt i barnehagen. Ingen
kvalitetsindikator er viktigere for sma barn i
barnehage enn at de har gode og nere rela-
sjoner til de voksne der (Burchinal & Cryer
2003), og det er foreldrene som ma hjelpe
barnet med & fa etablert disse relasjonene. Det
er sveert viktig at barnehagens rutiner ved
oppstart er tilpasset sma barns behov, slik at
denne oppstarten ikke pafgrer smabarna ung-
dige belastninger.

Dette er en kvalitativ studie og funnene kan
derfor ikke uten videre generaliseres til barne-
hager generelt. Imidlertid er det en statte for
funnene at de stemmer overens med funn fra
andre studier. Til & veere en kvalitativ studie,
er ogsa antall deltakere relativt hayt.
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@ Faglig

Ta tiden tilbake

Hva vil det siikke & ha tid til noe? Hva er det som gjer at vi ikke far tid til
det viktigste i barnehagen, nemlig barna? Hva kan vi gjere for a fa tid

til dette viktigste i en barnehage? Ta tiden tilbake er et pedagogisk
utviklingsarbeid som var et ledd i videreutdanning i pedagogisk utviklings-
arbeid ved Hegskolen i Bergen. Prosjektet beskrevet i artikkelen ble
gjennomfert ved Oppigard barnehage i Bergen.

Av Nina Carson og Sissel Mongstad

arnehagens rammeplan understre-

ker at barnehagen skal veaere en

lerende organisasjon. En videreut-

danning som den det her er tale om
kan bidra til & utvikle barnehagen som
leerende organisasjon, da den styrker fgrskole-
leerernes formelle kompetanse og utvikler
spisskompetanse. | tillegg farer den til en posi-
tiv utvikling for hele barnehagen, da studiet
baserer seg pa utviklingsarbeid i egen barne-
hage (Kunnskapsdepartementet (KD) 2008 —
20009).

Kravet om at barnehagen skal vaere en
lerende organisasjon blir gjentatt i Stortings-
melding nr. 41 (2008 — 2009) Kvalitet i barne-
hagen. Barnehagen skal vaere en leerende orga-
nisasjon som skal veere i stand til & mgte nye
krav og utfordringer, og som skal drive med
kontinuerlig kvalitetsutvikling. Dette krever
en stadig utvikling av kompetansen til alle
grupper av ansatte i barnehagene. De er alle
i kontakt med barna. Det er derfor viktig at
hele personalet har kunnskap om barn, barn-
dom og barnehagens samfunnsmandat. Videre
understrekes det at farskoleleererne og det
gvrige personalet i barnehagen er den viktigste
innsatsfaktoren for kvaliteten i tilbudet.

| plandokumentet Strategi for rekruttering
av forskoleleerere til barnehagen 2007-2011
hevdes det at regjeringen har ambisigse mal
for barnehagene. Alle skal fa plass innen rime-
lig tid, prisen skal veere lav og kvaliteten hgy.
For & sikre kvaliteten pé det pedagogiske til-
budet er det i barnehageloven fastsatt utdan-
ningskrav for pedagogisk ledere og prosjekt-
ledere. Farskolelerere har kunnskap om barns
utvikling og leering, og deres kompetanse er
viktig for & sikre et barnehagetilbud av hgy
kvalitet.

| Soria Moria-erkleeringen sier regjerings-
partiene at «regjeringen vil ha en tiltaksplan
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for & gke antall fgrskolelerere i barnehagene,
og opprettholde kravet om pedagogisk kom-
petanse blant ledelse og ansatte i barne-
hagene». De siste arene har det veert en stor
gkning i antall barnehageplasser. | denne
utbyggingsfasen er det en utfordring a skaffe
nok farskolelzrere til barnehagene. Regjerin-
gens strategi skal bidra til at mangelen pa far-
skolelarere reduseres og at det vil bli lettere
& rekruttere og beholde farskolelarere til
barnehagen (KD 2008 - 2009).

Videreutdanning som virkemiddel
| tiltaksplanene for perioden 2007 — 2009 frem-
hever regjeringen blant annet Videreutdanning
i pedagogisk utviklingsarbeid i barnehagen (PUB-
studiet) som et virkemiddel for a sikre at
farskoleleerere blir veerende i barnehagene og
a stimulere til & f& ferskolelerere tilbake til
barnehagene.

Dette studiet ble satt i gang i 2001 som
en oppfelging av forrige stortingsmelding
om kvalitet i barnehagen (KD 2008 —
2009). Dette er en videreutdanning for
forskoleleerere som arbeider i barne-
hagene. Studiet innebzerer deltids vide-
reutdanning over ett ar (30 studiepo-
eng) med heldagssamlinger ved hgg-
skolene, veiledede nettverk og praktisk
utviklingsarbeid i barnehagen. KD har
i perioden fra 2001 til og med 2008
gitt midler til utvikling og gjennom-
foring av PUB-studier ved 13 hggsko-
ler. Evalueringer viser at studiet bidrar
til gkt leering og engasjement, gkt sta-
bilitet blant farskolelerere og utvikling
av barnehagen som lerende organisa-
sjon. Studiet har positive ringvirkninger
for didaktikk og utviklingsarbeid ogsa ved
hggskoler og universiteter. | 2009 ble tilta-

ket styrket, og KD satte av totalt 6 millioner

kroner til dette studiet.
De forste PUB-studiene, som dette prosjek-

tet, var ikke knyttet til
spesielle fagomréader. |
2009 ble det imidlertid lyst
ut midler til Fagprofilerte PUB-
studier — videreutdanning for far-
skolelerere, med spesielt fokus pa
utvalgte fagomrader, Kommunikasjon,
sprak og tekst, Antall, rom og form, Kunst,
kultur og kreativitet, Natur, miljg og teknikk
og Forebyggende og tidlig innsats — tverrfag-
lig samarbeid til barns beste.

Bakgrunn for prosjektet

Ta tiden tilbake

Den barnehagen det her dreier
seg om, Oppigard barnehage
eid av Studentsamskipna-
den i Bergen, hadde i

lang tid veert preget =
av en fullstendig
rehabilite-

ring/ 4
ombyg- ‘f
ging. /

Ve

Den




gikk fra & veere
en femavdelings
barnehage (tre for-
skolelerere/assistenter
pé 19 eller 10 barn) til en
barnehage med to baser. Hver
base har 32 barn i aldersgruppen
null til seks ar og 7,5 stillinger,
med 2,5 pedagogiske ledere per
base. Ombyggingen forte til at per-
sonalet matte finne nye arbeidsma-
ter/rutiner og de mgtte mange
utfordringer i forbindelse med
den nye organiseringen.
Vare handlinger i
organisasjoner er
styrt av var for-
b, staelse av
% hvordan
z organi-
sasjo-

nen fungerer og hvilke normer og verdier som
gjelder og hvordan vi gjensidig pavirker hver-
andre. | tillegg blir vare handlinger styrt av
var forstaelse av hverandres arbeidsoppgaver
og hvordan teknologien fungerer. Nar vi kom-
mer inn i en ny arbeidssituasjon, vil vi sansyn-
ligvis ha lite av den typen forstaelse.

Det vi da leerer, er at det er veldig mye i det
nye arbeidet som det er umulig & lese seg til
eller lzere pa andre mater enn gjennom erfa-
ringer i arbeidssituasjonen og i det sosiale fel-
lesskap i organisasjonen (Klev og Levin 2009).

Etter omorganiseringen kom det fram at
personalet ikke hadde tid til det som er det
viktigste, nemlig barna. Farskolelaerere og
assistenter hadde ikke tid til & veere tilstede
for barna i her- og nésituasjoner. Dette var en
genuin tilbakemelding fra personalgruppen.
Prosjektleder gnsket & gripe fatt i dette ut fra
en tenkning om at personalet hadde like mye
tid nd som de alltid hadde hatt. Tid er konstant,
selv om den oppleves relativt — dermed blir
fortolkningen viktigere enn fakta.

Det som er viktig, er ikke hva som skjer, men
hvordan folk fortolker hendelsen. Ulike per-

soner vil oppfatte og fortolke samme hen-

delse pa ulike méter. Det som er viktig for
en organisasjons effektivitet, er ikke
hvordan strukturen er utformet, men
hvilke felles verdier og normer de
ansatte i organisasjonen har (Jacob-
sen 2005).
. Ut fra at opplevelsen av tids-
'-,I mangel gjaldt alle, valgte pro-
|\ sjektleder & ta med hele perso-
| nalgruppen i prosjektet. Det er
viktig i et utviklingsarbeid &
utvikle hele personalets eier-
forhold til prosjektet, slik at
alle opplever seg selv som del-
takere og aktere (Kvistad og
Sgbstad 2005). Tidsklemmen
var den samme for alle
ansatte, et kulturfenomen og
ikke et enkeltfenomen hos den
enkelte.
Kultur, definert som de grunn-
leggende oppfatninger, normer
og verdier, vil i stor grad vaere med
pa & bestemme oppfatningen av en
organisasjon (Jacobsen 2006).
Som en nyansatt sa: «Er det slik i
denne barnehagen at man ma lgpe for

at det skal se ut som man gjar noe?» Prosjekt-
leder brukte mye tid pa a reflektere over dette
utsagnet.

Mangel pa opplevd tid ble bakgrunnen for
hennes valg av fokusomrade til prosjektet. Malet
ble & bevisstgjgre personalet pa hva de bruker
tiden til og hvordan de gjenkjenner her og na-
opplevelser med barna. Fglgende problemstil-
ling ble formulert: Hvordan kan vi som personal
bli bevisst pd hva vi bruker tiden til, og gjen-
kjenne her og na- opplevelser med barna?

Prosjektleder bestemte tema og problemstil-
ling etter obeservasjon av personalgruppen.
En annen tilnaerming kunne vaert & ga apent
ut til personalet og kartlagt hva de ville skulle
veere tema for prosjektet. Ved & ga &pent ut til
personalet kan et utviklingsprosjekt fa en ster-
kere forankring i personalgruppen. Prosjekt-
lederen handlet imidlertid ut fra en diskurs
om at den observasjonen hun hadde gjort med
henblikk pa tid, var noe personalet var opptatt
av, og falgelig valgte hun dette som tema.

Det neste skrittet i pedagogisk utviklingsar-
beid er kartleggingsfasen. Dette er en fase som
svart ofte ikke legges nok vekt pa. Imidlertid
er denne fasen ngdvendig for & fa prosjektet
forankret i personalet, slik at de kan fa et eier-
forhold til utviklingsarbeidet. Utvikling av en
felles forstaelse i en personalgruppe er grunn-
leggende viktig i pedagogisk arbeid generelt,
men sarskilt i utviklingsarbeid (Kvistad og
Sgbstad 2005).

Prosjektlederen gnsket & studere mer kon-
kret hvorfor personalet ikke hadde tid og hvor-
dan dette opplevdes. Hun gnsket & undersgke
om personalet hadde en felles forstdelse av
begrepene her og na-opplevelser og ta tiden
tilbake. Kartleggingen besto av besvaring av
et sparreskjema og medarbeidersamtaler der
svarene i skjemaet ble utdypet. Med 18 ansatte
tok dette tid, men tiden ble sett pa som betyd-
ningsfull og viktig for & identifisere problem-
stillingen sa konkret som mulig. Faren er at
man ikke tar seg god nok tid til dette arbeidet,
men er for ivrig med & sette i gang tiltak.

>

Om artikkelforfatterne: Nina Carson (nina.carson@hib.no) er farste-
lektoripedagogikk ved HagskoleniBergen, Sissel Mongstad (sissel.
mongstad@sib.no) er styrer ved Bortigard barnehage eid av Stu-
dentsamskipnadeniBergen (private bilder).
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Resultatet av kartleggingen

Kartleggingen viste felles oppfatninger av tid
og her og né-situasjoner. Et annet resultat var
at fulle arbeidsplaner var en hindring for &
veere her og nd med barna. Som en sier: «Jeg
hadde ikke noe valg.»

Det et er lett & fgle at ting skjer med oss,
uten at vi har kontroll. Eller at de valg vi fore-
tar, er bestemt av krefter vi ikke overskuer
(Schibbye 2007).

Etter diskusjon pa personalmgtet der per-
sonalet benyttet veiledningsmetoden Tegning
(Carson og Birkeland 2009 ble fglgende pro-
blemstilling formulert: Hvordan kan persona-
let bli bevisst pa hva vi bruker tiden til og
gjenkjenne her og nd-opplevelser med barna?

Problemstillingen méa veere et spgrsmal som
skal fungere som ledetrad gjennom hele pro-
sjektet. Den ble videre diskutert pa personal-,
pedagogisk leder- og basemgter. Personalet
mente at denne prosessen forte til leering for
den enkelte. Leering finner sted gjennom endret
kunnskap og adferd (Kvistad og Sgbstad 2005.
Personalgruppen ble enige om fire tiltak.

Tiltak én: Faerre faste aktiviteter

Dette ble en utfordring for noen i personal-
gruppen. For noen var dette sveert vanskelig.
De matte gi slipp pa noe og det er aldri enkelt.
Hvem skulle bestemme hvilke aktiviteter som
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skulle velges bort? Dette ble en utfordring for
eksempel for assistenten som hadde spesiali-
sert seg pé akkurat den aktiviteten.

Det ble innfart matefri uke hver fjerde uke
som et resultat av kartleggingen og bevisst-
gjeringen om hva som fgrte til stress. Perso-
nalet opplevde mgtedagene som spesielt travle
dager, da de ogsa til enkelte tider fikk ansva-
ret for barna pa den andre basen nar persona-
let der hadde mater.

Tiltak to: Fantasireise

Prosjektleder ledet en fantasireise (Carson og
Birkeland 2009) der personalets forhold til «ta
tiden tilbake» var i fokus. Personalet fant rei-
sen meget spennende og de fleste kunne se
konturene av «ta tiden tilbake». Den enkelte
fikk 10 minutter til individuelt arbeid med
spersmalet: «Hva har jeg brukt tiden min til
pé jobb i dag?»

Alle opplevde dagen som representativ for
en dag i barnehagen. De som hadde tilbragt
dagen med de yngste barna, opplevde dagen
som svert rutinepreget. De som hadde veert
med de stgrste barna, opplevde en dag med
tempo og variasjoner, men ikke stress. 90 pro-
sent opplevde dagen som forventet fer de dro
hjemmefra.

Men flere kom med fglgende uttalelser: «I
det siste tiden har jeg ikke gledet meg til 4 ga
pa jobb», «opplevelse av & komme til kort»,
«ting jeg ikke rar over — gjer meg sliten». De
fleste opplevde ikke de store overraskelsene,
men en opplevelse av at dagen var mer positiv
enn det de trodde den ville bli. @nsket om flere
her og na-situasjoner var stor.

Tiltak tre: Assistentene

Prosjektlederen gjennomfarte medarbeider-
samtaler med alle assistentene. Det som ble
tydelig for henne via disse samtalene var pro-
blemet med sykefraveeret og den uforutsigbar-
heten det medfgrte. Etter medarbeidersamta-
lene fikk prosjektet en dreining med fokus p&
stressmestring.Dette farte til til tiltak fire.

Tiltak fire: Kurs om stressmestring
Kurset med en ekstern foredragsholder vektla
folgende: Hva er stress og hva gjer den enkelte
stresset?

Personalet lzerte om sitt eget forhold til stress
og om forskjellen pa stress og utbrenthet. Stress
er en ngytral beskrivelse av at kroppen blir

utsatt for nye situasjoner og opplevelser. Bered-
skapen skjerper oppmerksomheten og gker
motivasjonen Vvar, en naturlig «oppstiver» som
gjer at vi yter vart beste. Utbrenthet betyr
sluttstadiet i en nedbrytende tilpasning, et
resultat av langvarig ubalanse mellom krav og
ressurser (Gotvassli 2004).

Likeledes ble oppmerksomheten rettet mot
mestering. Mestring en prosess der vi leerer &
analysere og evaluere en situasjon for s& a
beslutte noe om hvordan vi kan beskytte oss
mot ugnsket virkning av stress, samtidig som
vi prover & dra nytte av de positive mulighetene
i stressprosessen (op.cit.). Evalueringen viste
at kurset hadde gjort personalet mer bevisst
egen stressmestring.

Analyse og droftinger

For at personalet skal fa er eierforhold til et
prosjekt er det en klar forutsetning at kartleg-
gingen tas p& alvor og at personalet far jevnlig
informasjon og veiledning. Var erfaring er at
prosjekter som ikke tar dette pa alvor, ofte ikke
overlever.

I dette prosjektet ble motivasjon og oppfal-
ging en utfordring for prosjektleder fordi
barnehagen hadde to andre prosjekter som
skulle gjennomfares samtidig!. En annen utfor-
dring ble & knytte alle tre prosjekter sammen
slik at personalet ikke opplevde merarbeidet
som belastende. Relasjonsperspektivet ble vik-
tig. Prosjektleder arbeidet mye for & skape
gode relasjoner mellom seg selv og de ansatte
slik at de kunne bli trygge og ha et gnske om
a bruke tid pa prosjektet. Hun opplevde liten
motstand i forhold til prosjektet, noe vi tilskri-
ver at personalet hadde fatt det gnskede eier-
forholdet til det.

Prosjektleder innsa at skulle prosjektet ha
muligheter til & overleve, matte hun presentere
noen raske resultater i kartleggingsfasen. Som
kartleggingsmetoder valgte hun spgrreskjema
med medarbeidersamtaler til oppfalging. Det
ble viktig & samle kvantitativ informasjon og
fa avklart begreper. En testende problemstil-
ling ble valgt.

En testende problemstilling vil ofte ha som
hensikt & finne omfanget, hyppigheten eller
utstrekningen av et fenomen (Jacobsen 2006).

Sperreskjemaet ble ikke anonymisert fordi
resultatene skulle brukes i medarbeidersam-
talene. Alle opplevde medarbeidersamtalene
som en god arena for & utdype det som kom



frem i spgrreskjemaene. Som utgangspunkt
for disse samtalene ble dialogen valgt som
metode. | dialogen med sine medarbeidere far
lederen det beste svaret som finnes og slipper
selv & gi dikterte svar (Spurkeland 2009).

Malbarheten ble en essensiell utfordring for
prosjektleder. Viktigst i begynnelsen av pro-
sjekttiden ble strukturen i og organiseringen
av barnehagen. Var det struktur og organise-
ring som skapte tidsklemmen? Dette ville vaere
teknisk enkelt & male og ta fatt i. Er personalet
organisert riktig? Har barnehagen for mange
mater? Manedsplaner og dagsrytmer ble lagt
under lupen, og personalets ansvarsomrader
likesd. Var ansvarsomradene «passe krevende»
i forhold til den enkeltes kunnskaper og opp-
levelse av tid? Personalet tok opp problemene
rundt organisering og struktur pa pedagogisk
leder- og personalmgter. Hvilke forandringer
ville veere viktig & fa gjennomfgre i forhold til
organisering og struktur? Ville personalet opp-
leve at de fikk mer tid til her og nd-opplevelser
med barna om vi organiserte oss annerledes
eller forandret strukturen?

Ikke struktur og organisering alene
Prosjektet endret etterhvert kurs. Det ble klart
at endring av struktur og organisering alene
ikke var nok til at personalet fikk en opplevelse
av mer tid til barna. Oppmerksomheten ble na
retter mot bevisstgjgring av hva personalet
bruker tiden sin til, i h&p om & oppné en hold-
ningsendring.

Hvordan tenke nytt og mer bevisst om orga-
nisering? Hvordan finne den optimale formen
som best her og nd-muligheter med barna?

Videre ble motivasjonsarbeid viktig. Hvor-
dan hente frem lysten og gleden hos persona-
let? Hvordan snu engasjementet og holdnin-
gene til den enkelte og oppleve & «rdde» over
egen dag? (Schibbye 2007)

Pa det personlige planet ble det en utfor-
dring for hver enkelt fgrskolelerer og assistent
& arbeide med stressmestring gjennom & bli
klar over hva som gjar den enkelte stresset, og
hvordan unnga det. P4 det organisatoriske
planet ble det en utfordring & finne en god
balanse mellom tid og krav til den enkelte slik
at ansvarsomrader oppleves passe store, men
samtidig utfordrende.

For & kunne dokumentere maloppnaelsen
ble sparreskjema og opplevelsesnotater fra
personalgruppen valgt. | sparreskjemaet ble

den enkelte spurt om de opplever & ha gkt sin
bevissthet om hva de bruker tiden til i dag, og
begrunne svaret. Opplevelsesnotatene vektla
personalets opplevelse av & ha tid.

Alle svarte at de hadde fatt et mer avklart
syn pa her og na-situasjoner med barna. En
svarte: «<Med pakledning i garderoben oppstar
det alltid her og né-situasjoner. Man kommer
tett pa barnet og praten gar lett.» En annen
svarer: «Jeg tar meg tid til det fordi jeg vet det
er rom for det i personalgruppen.»

P& spgrsmal om hvor ofte tenker du «i dag
fikk jeg tid til ...», svarer en ansatt: «<Hver dag
far jeg tid til noe som jeg @nsket & fa tid til.»
P& spgrsmal om det har skjedd en endring i
synet pa stress, svarer en annen: «Ja, for
eksempel bestemte jeg meg tidlig for at jeg
ikke skulle la meg stresse over at pedagogisk
leder skulle slutte i barnehagen. Jeg bestemte
meg heller for & nyte hver dag, og den dagen
hun slutter er det over. Det kan jeg ikke styre.
Sa derfor vil jeg bare nyte her og na.

Personalet tenker fortsatt at opplevelse av
a ha tid er knyttet sammen med hvor mange
det er pa jobb til enhver tid. Men flere har svart
at de innser at det til visse tider ikke er mange
nok til stede. Som en skriver: «Jeg innser at til
visse tider i lgpet av dagen er det travelt, og
jeg utnytter derfor de stundene der jeg kan
roe ned og vere tilstede, eksempelvis i leken.»

En hovedkonklusjon etter prosjektet er at
selv om fraveer og rammefaktorer er som far,
s& forstdr hver enkelt opplagt at det gjelder
uansett gjelder & se mulighetene i begrensnin-
gene.

Ledelse i prosjektarbeid

Prosjektleder s& det som spesielt viktig & ha
gode og tette relasjoner til den enkelte med-
arbeider. Relasjonsledelse dreier seg om & bry
seg om andre og & arbeide for jobbtilfredshet
og trivsel. Det handler ogsd om & kunne moti-
vere personalet for arbeidsoppgavene (Skogen
m. fl. 2005).

Arbeidet med relasjonsledelse gkte mulig-
heten for realisering av prosjektet og bidro til
apenhet fra personalets side. P4 den maten
fikk prosjektleder et bedre helhetsbilde av den
enkelte og hele personalgruppen. En leder
administrerer og gjennomfarer arbeidet i en
organisasjon gjennom kommunikasjon med
personalet.

Gjennom forstaelse for mellommenneskelige

relasjoner, problemlgsning, lgsning av admi-
nistrative oppgaver og samspill, pavirker og
motiverer lederen personalgruppen (Skogen
m. fl. 2005). Relasjonsledelse skal bidra til &
na aktuelle mal.

Det viktige eierforholdet

Prosjektet har vist at skal et utviklingsarbeid
realiseres, kreves det god kunnskap om den
enkelte i personalet og hvordan de blir moti-
vert. Personalet ma ha et eierforhold for a bli
motivert. Det er den enkeltes bevissthet pro-
sjektet avhenger av. Indre motivasjon og eier-
forhold er forutsetninger for holdningsendrin-
ger og det & oppna felles verdier.

Videre har erfaringene vist at en vellykket
prosjektgjennomfgring krever utdanning i pro-
sjektarbeid og i ledelse av prosjektarbeid, og
at mal, problemstillinger og utfordringer ma
diskuteres jevnlig i hele prosjektperioden.

(Prosjektet ble avsluttet sommeren 2007.
Det kunne veert interessant & gjgre en ny

kartlegging av hvordan personalet forholder
seg til tid, stessmestring og «veere her og na»
med barna.

En slik kartlegging vil muligens vise om
prosjektet var levedyktig eller om det bare ble
en «happening».)

1 Topedagogiske ledere tok densamme utdanningen som
prosjektlederen péd samme tid.
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En metode for
bevisstz)ening,
igrskap 0G
synlizg,@rnng
«Rike bilder»-metoden er brukt i grupper med minoritetsspraklige
studenter ved ABF-studiet ved HiO/HiOA, og med hell, ifglge artikkel-

forfatterne. De mener ogsa at metoden er anvendelig innen kvalitets-
og kompetanseutviklingsarbeid i barnehagen.

Av Kristin Holte Haug, Anita Olcay
og Larissa Sjarbaini

et kan veere vanskelig & synlig-
gjere og f& oversikt over det
mangfold av perspektiver som
oppstar nar faglige problem-
stillinger drgftes, som i en studentgruppe eller
i mgter i barnehagen. Det kan knyttes til at
vi har forskjellig kultur, religion, sprak, erfar
inger, faglig bakgrunn, kjgnn, m.m., noe som
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vil prege vare tanker og meninger om de saker
som diskuteres. Det er ikke enkelt & fa over-
sikt over et slikt mangfold, og enda vanske-
ligere kan det veere & dokumentere det, for
eksempel i et mgtereferat eller et transkribert
intervju.

Vi vil gjerne fa dele vare erfaringer med
metoden «Rike bilder» som vi har brukt i pro-
sjektet Leeringsplattformer (LMS) i Arbeids-
plassbasert farskolelererutdanning® (ABF) - et
mangfoldperspektiv. Her presenterer vi metoden
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og argumenterer for at den kan vaere en mulig
tilneerming til synliggjering av mangfold, bade
i utdanning og yrke. | en artikkel i neste num-
mer av Farste steg vil vi ha fokus pa gjennom-
foringen av et «rikt-bilde»-intervju med en
gruppe minoritetsspraklige studenter, og pa
vare funn.

Utvikling av et flerkulturelt og internasjonalt
studiemiljg — Interkult — var et strategisk sat-
singsomrade ved Hggskolen i Oslo? i perioden
2008-2011. Del av denne strategien er pro-
sjektet «<GOLEM?-Interkult», som dreier seg om
& undersgke brukernes behov i forhold til
elektroniske leeringsplattformer (LMS)* og LMS-
ets funksjoner for & stgtte mangfold i
utdanningene. Malet er & undersgke hva som
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er gjort, hva som er mulig, og hva som er
gnskelig i forhold til bruk av LMS som statte
for undervisning og leering i et mangfoldig
studentmiljg (Habib 2009). Bdde GOLEM-
Interkult og prosjektet som er utgangspunkt
for vére artikler, inngar i hggskolens satsning
pé inkludering av minoritetsspraklige studenter
og internasjonalisering.

Bevisstgjoring og ansvarliggjering

«Rike bilder» kan beskrives som en metode for
bevisstgjgring og ansvarliggjgring av de som
er involvert i komplekse situasjoner og proses-
ser. Et «rikt bilde» tegnes sammen med en
gruppe deltakere i en intervju- eller mgtesi-
tuasjon, der man utforsker problemstillinger
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knyttet til et avgrenset tema. | vart prosjekt
ville vi undersgkt en studentgruppes bruk av
leeringsplattformen Fronter og hvilken stgtte
i egen leereprosess studentene opplever Fron-
ter gir. Ved & tegne et bilde gnsket vi & ivareta
bredden ved det tema vi undersgkte, og ved a
gjore det «rikt» ville vi fange problemomréadets
fylde og kompleksitet. Parallelt med at bildet
tegnes, kan det gjares lydopptak av deltaker-
nes innspill. | forskningssammenheng vil den
transkriberte lydfilen supplere det rike bildet,
og sammen danne et grunnlag for analyse og
tolkning.

Habib (2008) presenterer et «rikt bilde» som
en enkel og intuitiv tegning som har som mal
a skape oversikt over en bestemt situasjon.
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Vanligvis bestar tegningen av en kombinasjon
av ikoner og fraser som viser deltakernes for-
hold til det som undersgkes, og hvordan ulike
elementer henger sammen. Det er ingen fast-
lagte regler for hvordan et rikt bilde skal teg-
nes, men vanligvis inngdr i tegningen intervju-
eller mgtedeltakerne, organisasjon de tilhgrer,
for eksempel utdanning eller en barnehage,
deltakernes forhold til hverandre, samt deres
relasjoner til andre i organisasjonen. | det rike
bildet visualiseres deltakerne som «strekmen-
nesker» med tegneserielignende tenke- og
snakkebobler. Ulike ikoner, som deltakerne er
enig om betydningen av, blir brukt til &
uttrykke glede, bekymring, problemer, m.m.
Eksempelvis benyttes hjerter, stormskyer, kryss-
ende sverd, handtrykk, hus, murer, og sa videre.

Et hjerte kan symbolisere glede, noe en liker
eller er forngyd med. Hvis for eksempel en
student er spesielt forngyd med LMS-ets dis-
kusjonsforum, markeres det med et hjerte. En
av de andre studentene kan kjenne frustrasjon
over forumet, det vil da kunne markeres med
en sky. Ved & visualisere disse to ulike opple-
velsene i samme bilde, kan kompleksiteten i
bruk av diskusjonsforum i studentenes leerings-
arbeid synliggjeres. Nar mangfoldet lgftes fram
og synliggjgres pd denne maten, dannes et
grunnlag for videre diskusjon om tema. Ikonet
handtrykk kan uttrykke enighet eller felles
forstaelse. Kryssede sverd betegner uenighet
eller konflikt, og en mur kan bety en barriere;
noe som kjennes uoverkommelig. Barnehagen
og hggskolen tegnes som hus, og sammenhen-
ger og interaksjonen mellom steder og perso-
ner markeres med streker og piler. Det rike
bildet kan tegnes over flere mgter, der man
tegner videre pa det opprinnelige bildet, og
kanskje utvikle nye bilder, eller man kan
avgrense det til ett rikt bilde, slik vi gjorde i
vart intervju. Rent praktisk tegnes bildet opp
pa tavle, store ark pa bordet eller pa flippover.

Metoden har sin opprinnelse i Soft System
Methodology (SSM), utviklet av Peter Check-
land pa 1980-tallet. Det har sine rgtter blant
annet i organisasjonsteori og utfordringer knyt-
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tet til kompleksiteten i organisasjoner (Habib
2008). Metoden kan ogsa spores tilbake til
Kurt Lewins begrep gruppedynamikk og den
betydning gruppepress har for enkeltindivider
atferd, og hans tanker om at fokus for endrin-
ger bar legges pa gruppeniva heller enn indi-
vidniva (ibid).

Hvorfor «rike bilder»?

Metoden er demokratisk i den forstand at alle
kan veere med & skrive og tegne pa bildet. |
gruppeintervju med studenter utstyres deltak-
erne med tusj, og oppfordres til & delta. Slik
aktiv deltakelse kan gi opplevelsen av bevisst-
het om, og eierskap til prosessen — sentrale
elementer, som barnehages utviklingsarbeid
(Furu mfl 2011). Jo flere innfallsvinkler og
meninger man far fram, jo rikere blir bildet.
Man synliggjer deltakerne, sammenhenger
mellom deltakerne og deres forhold til det
aktuelle tema.

Denne kompleksiteten kan som nevnt veere
vanskelig & fa oversikt over i et intervju, og er
utfordrende & redegjare for i et referat. Gjen-
nom tegning av et rikt bilde vil deltakerne
kunne se seg selv og sine meninger i sammen-
heng med andres. Dette kan bidra til gkt
bevissthet om egen rolle og om hvordan man
selv kan pavirke, og blir pavirket av andre. Nye
innfallsvinkler og ideer kan oppsta og gjgres
til gjenstand for faglig refleksjon, med leering
og med mulig forbedring av praksis som
resultat. Det skal ogsd nevnes at metoden
innbyr til kreativ og kunstnerisk utfoldelse, og
mange rapporterer at det er morsomt og
motiverende & delta i utviklingen av et rikt
bilde.

Kvalitetsutvikling i barnehagen

Selv om vare erfaringer med metoden er
begrenset til studenter, mener vi at «rike bil-
der» ogsé vil egne seg i yrkesfeltet, for eksem-
pel i forbindelse med kvalitetsutvikling og
ansattes kompetanseutvikling, jfr. Rammeplan
for barnehagens innhold og oppgaver (Kunn-
skapsdepartementet 2011). Hvis bildet tegnes
i en prosjektgruppe hvor man star foran
endringsprosesser, kan personalets forslag og
ideer tegnes inn i bildet. Man far oversikt, og
kan raskt se hvilken innvirkning ulike valg vil
ha pa de forskjellige aktarene. Det er viktig &
involvere flest mulig av de som er del av pro-
sessen, ogsé de man kan anta er motstandere
av endringer. Et grep for & styre prosessen
framover, er & gjgre deltakerne i gruppen
ansvarlig i forhold til videre arbeid. Hvem som
skal gjore hva til neste gang, skrives eller teg-
nes inn i bildet. Utfordringer og hindringer
markeres ved hjelp av aktuelle ikoner.

Nar bildet tas fram i neste mgte vil det
kunne fungere som et visuelt referat. Ved a
sammenlikne med tidligere bilder er det mulig
a se hvor langt man er kommet i prosessen;
har noen skyer blitt til hjerter og er noen murer
revet?

| prosjektet LMS i Arbeidsplasshasert farskole-
leererutdanning - et mangfoldperspektiv sgker
vi kunnskap om studentenes opplevelser av
Fronter som et stgttende stillas i leereprosessen.
Det kan dreie seg bruk av ulike verktay i
LMS-et, som samtekstdokumenter,
diskusjonsfora, online-prat, e-post, sgke-
funksjoner, publisering og nedlastning av filer
— alt dette er verktgy utdanningen, ved & ha
implementert et LMS, anser som nyttig i
farskoleleererstudentenes leringsarbeid. For
& f& fram mangfoldet knyttet til dette
sakskomplekset tegnet vi varen 2011 et rikt
bilde sammen med atte minoritetsspraklige
studenter. Om vi lyktes, vil vi redegjgre for i
neste artikkel.
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| den flerkulturelle barnehagen

Barnehagens arsplan ma utformes slik at den oppleves som gyldig av
alle barn, og av barnas foreldre, uavhengig av barnas og foreldrenes
kulturelle bakgrunn. Dialogen er veien fram til denne arsplanen, fram-

hever innspillforfatteren.

Av Jenny Lovise Pedersen Staurset

vordan ser arsplanen ut pa din avde-

ling? Hvordan kan pedagoger

ivareta mangfoldet slik at likever-

dighet, deltakelse og inkludering
gjelder for alle?

En informant (en mor) fortalte meg fol-
gende: «En dag under Ramadan (muslimsk
méaned hvor voksne faster) pa vei hjem fra
barnehagen, spurte min eldste sgnn: 'Mamma,
er det bare vi som er muslimer her i Norge?’
Begge barna mine har jo géatt i barnehage i
mange &r, og ingen av de voksne der har snak-
ket med dem om eid og sant.»

Skape like muligheter
En barnehage som gir rom for ekte medvirk-
ning, kan veere en god barnehage for alle. Dia-
logen bgr veaere brobyggeren og leverandgren
til det mangfoldige liv som leves i en
barnehage. Malet ma vere & skape like
muligheter for reell medvirkning for alle,
uansett hva slags bakgrunn menneskene har
(Kampmann 2003, Rhedding-Jones 2005).
Mange pedagoger forsgker & unnga en assi-
milerende pedagogisk praksis. De befinner seg
likevel i en monokulturell diskurs og star der-

med i fare for & uteve en monokulturell prak-
sis (Rhedding-Jones 2010, Fajersson 2005,
Hauge 2004). Ifglge Gjervan mfl. (2006:7)
brukes ofte betegnelsen «flerkulturell barne-
hage» om barnehager som har mange minori-
tetsspraklige barn, eller barn med minoritets-
bakgrunn. Betegnelsen flerkulturell viser ikke
ngdvendigvis til en barnehage som star for en
pedagogisk teori og praksis som tar utgangs-
punkt i flerkulturelle perspektiver, betegnelsen
viser kun til at barnehagen inneholder mange
minoritetsspraklige barn.

A vare medskaper

Hvilke signaler gir vi til barn og foreldre der-
som barnehagen i arsplanen vektlegger enkelte
kulturelle hgytidsmarkeringer og utelukker
andre? En slik praksis vil bade styre og
begrense barns atferd i barnehagen (Nordin-
Hultman 2004). Norske (kristne) barns hgy-
tider feires, andre barns hgytider, for eksempel
muslimske barns, passerer mer eller mindre
ubemerket.

Medvirkning kan veare en integrert del av
barnehagens pedagogikk dersom personalet
tar konsekvensene av mangfoldet. Et av krite-
riene for en ressursorientert tilneerming til
mangfoldet er at ulike sprak, kulturer og reli-

gioner anerkjennes og synliggjgres i barne-
hagens innhold, planer og organisering ( Gjer-
van mfl. 2006:8).

Ifglge Paolo Freire (1970) vil mennesker
realisere seg selv bare nar de er medskapere i
sin tilveerelse, det er bare et samfunn som er
til for seg selv som kan utvikle seg. Om dialo-
gen sier han at den er selve mgtet mellom
mennesker som setter ord pa verden og der-
med ogsa handler. Da holder det ikke & si at
«her er alle foreldre og barn forngyde med den
arsplanen vi har», det vil i grunnen bare si at
arsplanen i alle fall ikke har blitt til i noen form
for samarbeid med barna og foreldrene deres.

o«
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Barn som lider av autismespekterforstyrrelser - ASF - ber fa hjelp alt i
barnehagen. Hvis slike barn far tidlig hjelp, er mulighetene langt sterre
for suksessfull behandling enn om hjelpen kommer ferst senere i
barnets liv, skriver artikkelforfatterne.

Av Jorn Isaksen og
Gunnar Gloersen Frederiksen

utisme er historisk sett forbundet

med darlig prognose og er av enkelte

beskrevet som en livstidsdom for

dem det gjelder (Green 1996). Det
finnes i dag mange rapporter og mye erfaring
pé hva som skal til for & bedre mange av disse
barnas muligheter og prognose.

Autisme er en diagnose i forandring (Isak-
sen, J. & Karlsen, A., 2011, in prep). Fram til
begynnelsen av 1990-tallet var det primeert de
mest alvorlige tilfellene som ble fanget opp av
helsetjenestene og som fikk diagnosen autisme.
Siden har det kommet til andre beslektede
diagnoser, som sammen med autisme har fatt
samlebetegnelsen autismespekterforstyrrelser
(ASF). Mye tyder pa at man né ogsa inklude-
rer barn med mer uklare og svakere sympto-
mer, og gruppen barn som far en ASF-diagnose
i dag er bortimot tidoblet pa under 20 ar (Isak-
sen, J. & Frederiksen, G., 2011). De studiene
som er gjort i den hensikt & se pa prognose har
i all hovedsak tatt utgangspunkt i personer
som har diagnosen barneautisme.

Det ble blant annet rapportert fra en britisk
studie i 2004 (Howlin, P., mfl) som undersgkte
68 voksne personer med autismediagnose.
Gruppen hadde en gjennomsnittlig intelligens-
kvotient (IQ) over 50 og diagnose satt far
1980. Studien viste at 12 prosent oppnadde
hgy grad av selvstendighet og var, med statte,
generelt i arbeid. Om lag 19 prosent klarte seg
delvis selvstendig, de var alle hjemmeboende
og trengte statte og veiledning i dagliglivet.
Den stgrste andelen (46 prosent) bodde i
bemannede bofellesskap for mennesker med
autisme og hadde liten eller ingen innflytelse
pé egen hverdag. De resterende (13 prosent)
bodde i lukkede, spesialiserte enheter.

En svensk studie fra 2005 (Billstedt mfl) der
voksne personer med autisme ble undersgkt,
viser en darligere prognose. Denne studien
utelukket ikke lav 1Q. Bare 4 prosent av de
undersgkte klarte seg uten hjelp og stotte. |
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en kanadisk undersgkelse (Rogers S.J,, 2008)
av 48 unge voksne som alle hadde fatt diag-
noser innen autismespekteret i farskolealder,
viste man at 4 prosent klarte seg veldig bra,
17 prosent klarte seg ganske bra med behov
for en del hjelp og stotte, og de resterende 79
prosent hadde behov for omfattende hjelp og
statte i hverdagen. Disse undersgkelsene inklu-
derte utelukkende barn som ikke hadde mot-
tatt tidlig intensiv atferdsbehandling. Funnene
samsvarer med antakelser og funn gjort pa
1970-tallet hvor kun en begrenset andel (2 - 3
prosent) av mennesker med autisme kunne
forventes & oppna selvstendig fungering som
voksne (Rutter 1970 og 1978).

Andre har hevdet at om lag halvparten av
mennesker med autisme ikke kan forventes a
utvikle sprak og i realiteten vil veere stumme
(Gillberg 1994, Prior 1992). Selv de fa barn
med autisme som skulle utvikle et teknisk kor-
rekt talesprak, bruker det i begrenset grad som
et redskap til & ytre behov (Rutter 1978). End-
ringer i diagnostisk praksis og gkt tilgjengelig-
het av effektive tidlig intervensjonstilbud er
med til & gjere det uklart om disse funnene og
antakelsene kan generaliseres til barn diag-
nostisert nylig.

Tidlig intensiv atferdsbhehandling

Tidlig intensiv atferdsbehandling er basert pa
veldokumentert internasjonal forskning og tar
sikte pa & gi hvert enkelt barn de beste mulig-
heter og forutsetninger for & fungere optimalt
i familien, i barnehagen og sammen med sine
jevnaldrende pa fritiden og i skolen. Dersom
intensiv opplaering igangsettes i tidlig alder,
mens avstanden i fungering til jevnaldrende
ikke er for stor, er prognosen atskillig bedre
enn tidligere antatt (Isaksen 2010).

Dette har trolig sammenheng med at barnet
er mest pavirkbar de farste levedrene nar
sentralnervesystemet er i stgrst forandring og
leeringshastigheten for vanlige barn gjerne
kumulerer. Nar rett hjelp blir iverksatt tidlig,
blir ikke barnets negative leeringshistorie for
omfattende, og det sannsynliggjgr positiv

ntensiv innsats i barnehagen pavirker
brognosen til barn med autisme

atferdsendring. Nar barn ikke utvikler sprak
og andre sosiale kompetanser i tidlig alder, er
det sannsynlig at de utvikler negative
atferdsmgnstre, som selvstimulering og andre
stereotype aktiviteter, aggressiv atferd mot
andre, og selvskading. Dette star ofte til direkte
hinder for innleering av nye ferdigheter og en
positiv utvikling.

Intensiteten pa opplaeringen vil bidra til &
avgjgre hvor mye barnet lzerer sammenlignet
med andre barn pa samme alder. Vanlige barn
har fordel av sine omgivelser hver eneste dag
hele aret. Barn med ASF har ikke tilsvarende
fordel av normalmiljget, men er helt avhengig
av spesialtilpassede betingelse for & leere nytt
og utvikle seg. Oppleaeringen ma vaere intensiv
ved at barnet hver dag far tilgang pa et hgyt
antall leeringsmuligheter, slik vanlige barn far.
Leeringsmulighetene ma tilpasses barnet pa en
annen mate, men dette er fullt ut
gjennomfgrbart med et tett og naert samarbeid
mellom hjem og barnehage/skole.

Foreldrene kjenner sitt barn best, og er
normalt de mest motiverte personene for en
hgy innsats over tid. Selv om det er barnet som
har problemet, er foreldrene alltid en sentral
del av lgsningen. Mange behgver veiledning
og tett oppfelgning hjemme, hvilket synes a
vaere essensielt for & lykkes med behandlingen.
Barnet tilbringer vanligvis mer enn 60 timer
hjemme med familien, og derfor er det viktig
at hjemmet ogsa blir en leringsarena. Nar
foreldrene ikke evner & veere en del av
lgsningen, blir de fort en del av problemet.
Med profesjonell hjelp til & arrangere
betingelser barna har fordel av, samt
regelmessig evaluering og oppdatering av
treningen, er vér erfaring at mange foreldre
er i stand til & gi barnet et tilfredsstillende
behandlingstilbud hjemme. Uten slik bistand
derimot synes oppgaven formidabel, og er
vanligvis ikke forbundet med suksess.

Utfallene av tidlig intensiv atferdsbehandling
for barn som er diagnostisert med en eller

Om artikkelforfatterne: Jorn Isaksen (joisaksen@gmail.com) er
ph.d.-kandidat ved Sykehuset Innlandet Helseforetak (SIHF) pa
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annen form av ASF kan vare mange og varier-
ende. Mange barn er rapportert a ha lert &
snakke, lese og skrive, ta egenomsorg, og
inneha sosiale ferdigheter og kompetanser.
Andre barn opplever en tilsynelatende mira-
kulgs «kurering» av autistiske symptomer, og
begynner & oppfere seg pd en mate som gene-
relt gjer det umulig & skille dem fra maten
normalt utviklede barn oppfarer seg pa.

Omfattende erfaringer og forskning viser at
de aller fleste barn med ASF har nytte av tid-
lig intensiv atferdsbehandling. Det er vist at
en vellykket integrering i vanlige skoler er
oppnaelig for mange av barna, og at noen ogsa
vil kunne oppna normal fungering (Anderson,
Avery, DiPietro, Edwards, & Christian 1987,
Birnbrauer & Leach 1993, Lovaas 1987,
McEachin, Smith, & Lovaas 1993, Perry, Cohen
& DeCarlo 1995, Eldevik, S. mfl 2010).

Prognostiske faktorer og ASF

| flere studier er det p&pekt at 1Q henger
sammen med utbytte av intensiv atferdsbe-
handling. Det er ogsa rapportert at barnets
evne til & respondere raskt pa den intensive
intervensjonen kan vare avgjgrende for prog-
nose. | mange tilfeller er 1Q og evne til sprak-
tilegnelse nart knyttet sammen. ASF er ofte
forbundet med flere forhold som kan pavirke
prognose. 10 — 15 prosent av ASF-tilfellene
har en identifiserbar kromosom abnormitet
eller et annet genetisk syndrom. ASF er asso-
siert med flere kjente genetiske sykdommer.
Antall ASF-tilfeller som oppfyller kriteriene for
psykisk utviklingshemning er blitt rapportert
fra 25 til 70 prosent.

Denne store variasjonen illustrerer vanske-
lighetene med & vurdere disse barnas intelli-
gens. Epilepsi rapporteres a forekomme hos
30 - 50 prosent av barn med ASF. | noen til-
feller vil epilepsien eller medisineringen av
denne kunne innvirke pa gjennomfaringen og
utbyttet av et intensivt behandlingsforlgp.
Andre forhold som mage-/tarmproblematikk,
tungmetallforgiftninger, metabolske vansker,
m.m., kan ogsa ha en innvirkning pa effekten
av intensiv oppleering og saledes pavirke prog-
nosen.

Diagnostisering av en del andre forhold i
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tillegg til ASF er blitt vanligere enn far, tilstan-
der som Attention Deficit / Hyperactivity Dis-
order (ADHD), Tourettes syndrom og andre
forhold diagnostiseres ofte hos personer med
ASF. Hvor hensiktsmessig det er & sette disse
diagnosene i tillegg til en allerede alvorlig
barnepsykiatrisk diagnose, er uklart. Det er
ogsa uklart i hvilken grad disse forholdene
pavirker barnas prognose.

Seks kriterier for vellykket hjelp

Gjennom rapportert forskning og egen klinisk

erfaring og arbeid med et starre antall barn

med ASF, synes fglgende kriterier & ligge til
grunn for suksessfull behandling og forbedret
prognose:

1. ldentifisere problemene tidlig, og saledes komme
tidligst muligi gang med behandling, mens
avstandentiljevnaldrende ikke er blitt for stor.

2. Intensiv trening og oppfelgning gjennom de fleste
avdognets vakne timer, bade ibarnehagen og
hjemme.

3. Sterk foreldreinvolvering pdalle nivaeri
behandlingen ogspesieltiforholdtil
oppfoelgningen hjemme.

4. Individuelt tilpasset opplaering som tar hensyn il

Referanser

hvertenkeltbarn, med tanke pa
ferdighetsrepertoar, motivasjonelle forhold,
interesseomrader og alder.

5. Regelmessige og hyppige veiledningsmaeter, hvor
alle viktige personer for barnet samles for
planlegging og evaluering av densiste tiden.

6. Lokaleressurser,iformav veiledbart personell og
lokale veiledere til @ viderefere behandlingenav
det enkelte barn mellom veiledningsmatene, hvor
spesialist ertil stede.

Ut fra den kunnskapen som foreligger, vil man
matte anta at barn med hgy 1Q og for-
utsetninger for & leere sprak, som for eksempel
barn med Asperger syndrom, har en bedre
prognose enn barn med lav 1Q i kombinasjon
med sprakvansker. Asperger syndrom fordrer
blant annet normal sprakutvikling i motsetning
til andre undergrupper av ASF, hvor sprak-
forsinkelse eller sprakvansker er den hyppigste
henvisningsgrunnen til diagnostisering. Barn
med Asperger syndrom identifiseres derfor
ofte sent og mottar i liten grad tidlig intensiv
atferdsbehandling.

I Norge har man tilbudt intensiv atferdsbe-
handling til barn med autisme siden rundt
1990. Rapporter og egen erfaring tilsier at
denne opplaringsformen har hjulpet sveert
mange barn. Fortsatt er det mange barn med
autisme og gvrige ASF som ikke far tilgang pa
denne formen for oppfelging (Isaksen & Fre-
deriksen 2011), fordi de fleste kommunene
ikke selv innehar den ngdvendige kompetan-
sen. Med tanke pa de kjente prognostiske fak-
torene er dette uheldig, da mange barn ikke
far en reell mulighet til & realisere sitt fulle
potensial.
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@ Refleksjon

Hilsen samlebandsarbeideren

Refleksjonsforfatteren spar: Ser politikerne, vare
bevilgende myndigheter, pa de barnehageansatte
som samlebandsarbeidere?

Av Tone Digranes

vordan arbeidsdagen
min blir, vet jeg aldri
pa forhand. P& avdelin-
gen denne morgenen
blir jeg mgatt av ti glade barn som
lgper mot meg. En av de to kolle-
gene mine tar meg litt til siden og
forteller meg at det har vaert en
hektisk morgen; flere av barna
har gratt og veert utrygge. Videre
forteller hun at vi ikke kan gjen-
nomfgre planen var om & ga pa
tur i nermiljget denne dagen
fordi kolleger er blitt syke. Vi ma
derfor i stedet hjelpe til andre ste-
der pa huset i perioder av dagen,
for barnehagens budsjett tillater
ikke lenger & ta inn vikarer.

- Jeg heter Dalal og er to ar. For en
maned siden kom jeg hit til dette
nye landet sammen med mamma
og pappa. Jeg begynte i barnehagen
like etter at vi kom hit. Jeg liker
ikke & ga i barnehagen og jeg er ofte
redd. Det er sd mange andre barn
og voksne der, og jeg vet ikke hva
de vil gjgre med meg.

Klokken 10 sier jeg til barna at vi
skal ut for & leke. Jeg mener
pakledningen av barna fungerer
best med tre barn av gangen i gar-
deroben, men ogsa i dag blir flere
av barna urolige. De gréater og vi
ma bruke mye tid pa & treste. Et
barn dytter til et annet, og jeg
bebreider meg selv for at jeg ikke
var til stede og fikk forhindret det.

En voksen sier at na skal vi ut, og
jeg forstar hva det betyr. Jeg lgper
mot rommet der jeg vet skoene
mine star, men den voksne sier «du
ma vente». Hun sa jo nettopp at
jeg skulle ut! Jeg praver & presse
meg ut dgren, men far jeg klarer
det, blir den lukket. Dette vil jeg
ikke! Jeg skriker, ser meg rundt og
far gye pa et annet barn. Jeg dyt-
ter til det andre barnet sa det faller
i gulvet. Det kommer en annen
voksne bort til meg og sier noe jeg
ikke forstar. Jeg skal jo ut! Jeg
begynner & grate.

Vi er opptatt av & fglge rutinene
pa avdelingen var, slik at barna skal
bli mest mulig trygge. Etter at vi
har vaert ute, gar vi inn for & spise
lunsj. Heldigvis kan vi hele tiden
konsentrere oss om rutinene vare
sammen med barna, fordi vi har
en assistent som arbeider pa kjgk-
kenet og forbereder lunsjen var.
Dette hjelper oss ogsé i dag nar vi
er underbemannet.

To barn sover i vogn, og en vok-
sen ma passe pa at de har det bra
og trgste dem dersom de vakner
og grater. De andre atte barna
sover pa madrasser inne pa sove-
rommet. Vi ma veere to stykker
sammen med barna der inne, for
mange av dem grater mye nar de
skal legge seg, og de trenger trgst
og omsorg fra oss.

—Etter at vi har veert ute og deretter
spist lunsj, skal alle barna sove. Jeg
liker ikke & sove. Vi ligger pa
madrasser inne pa& et rom sammen

Av og til tenker jeg at jeg
jobber ved samlebandet pa en
fabrikk, og jeg vet at de siste
arenes innsparinger har mye

av skylden for dette.

med to voksne, og jeg skriker. Dette
vil jeg ikke! En av de voksne stryker
meg over kinnet og hvisker ting jeg
ikke forstar. Til slutt er jeg sa sliten
at jeg ikke orker vaere vaken mer.

Endelig sover alle barna og jeg
kan sende kollegene mine til pause.
Na er jeg helt alene pa avdelingen.
Jeg begynner & koste gulvet og
vaske bordene etter lunsjen. Etter
cirka et kvarter harer jeg et hyl
inne fra soverommet. Jeg lgper inn.
Alle barna er vakne. Jeg forsgker
a legge dem ned igjen pa madras-
sene sine, men det nytter ikke. Jeg
tar dem med ut fra soverommet og
begynner & kle pd dem. To av
barna klamrer seg til bena mine.
Det er fremdeles ett kvarter igjen
til kollegene mine kommer tilbake
fra pause.

— Plutselig vakner jeg. De voksne er
ikke der! Jeg setter i et hyl. Jeg er
redd! En av de voksne kommer inn
i rommet og lgfter meg opp, mens
alle de andre barna star i sengene
sine.

Klokken naermer seg 16.30 og jeg
har bare ett barn igjen pa avdelin-
gen min. Der ser jeg faren hans
komme lgpende. Jeg forteller hvor-
dan dagen til sgnnen hans har
veert. Faren til gutten forsgker & kle
pa gutten, men gutten stritter i mot
og begynner & hyle. Til slutt tar han
den sprellende sgnnen under
armen og gar.

— Det begynner & nerme seg tiden
da pappa kommer for & hente meg.
Der kommer pappa. Jeg blir glad og
lgper imot ham. Han smiler til meg.
Pappa vil ta p& meg jakken, men jeg
vil ikke. Jeg vil ta pd meg skoene
farst! Jeg begynner & grate, og til
slutt beerer pappa meg ut og hjem.

Om kvelden tenker jeg pa morgen-
dagen. Hva kan jeg gjare annerle-
des for at barna skal fagle trygghet?
Nar skal jeg fa tid til & skrive opp-
meldingene til barnevernet? Jeg

skulle ogsa ha foretatt flere obser-
vasjoner av barna, for noen av dem
ma jeg melde opp til PPT. Og jeg
ma huske & skrive rapporten i for-
bindelse med det pedagogiske pro-
sjektet vi er med pa. Nar skal jeg
fa muligheten til & forberede avde-
lingsmotet vart?

Vi har mye & diskutere bade
angéende hvert enkelt barn og de
pedagogiske planene jeg har laget.
Og er det sikkert at vi i det hele tatt
far gjennomfart metet? Nar skal jeg
fa avspasert nar vi ikke lenger har
penger til vikarer? Det kan jo ikke
veere forsvarlig & veere to voksne pé
avdeling med disse ti barna som er
s sma og som trenger s& mye? Nar
skal jeg f& muligheten til & ha for-
eldresamtaler? Og nar skal vi egent-
lig f& gjennomfart de pedagogiske
planene vére nar rammene bare blir
mindre og mindre?

Mitt starste gnske er & ha mulig-
heten til & mgte barna der de er,
med de behovene de har, slik at
jeg kan legge til rette for hvert
enkelt barn pa best mulig méte.
Jeg vet at jeg har kompetansen,
men slik de gkonomiske rammene
er i dag, og slik de ser ut til & bli,
ser jeg at jeg ikke vil fa brukt den.

Av og til tenker jeg at jeg jobber
ved samleb&ndet pa en fabrikk, og
jeg vet at de siste arenes innspa-
ringer har mye av skylden for dette.

Det siste jeg gjer far jeg sovner
er & ta en titt pa vekkerklokken.
Den viser 04.30 og jeg skal opp om
to timer. Jeg héper den nye dagen
vil gi meg noen lyspunkt jeg kan
ta med meg videre, noe som gir
meg grunn til & si til meg selv:
«Dette klarte du bral»

Om refleksjonsforfatteren: Tone Digranes (tone-
digranes@gmail.com) er pedagogisk lederiSere
Skogveibarnehage i Bergen privatfoto).
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@ Innspill

Var digitale hverdag
og retten til et digitalt privatliv

Barns personvern og barnehagens bruk av bilder pa sosiale medier er
en diskusjon som ma tas alvorlig, skriver artikkelforfatteren, som mener
behovet for bade et strengt regelverk og personalopplaering er stort.

Av Erik Duncan

1~ = Anne er nyutdan-
Sce n a.r I O = net fgrskolelerer
og har nettopp begynt som pedagogisk leder
i Barnehiet barnehage. Det er en tidlig august-
dag og veeret er stralende, glade barn bader i
heten, og Anne bestemmer seg for & forevige
stunden med sitt mobilkamera. Hun knipser i
vei, og laster et bilde opp pa barnehagens face-
bookside, hvor bare foreldre, ansatte og barne-
hagens gvrige «venner» har tilgang. Det tar
bare to minutter fra hun knipser til bildet er
publisert pa nettet.
Ni &r senere, i 2020, mottar Bodil et bilde
pa nettbrettet sitt. Det viser henne selv som
femaring i barnehagen. P4 bildet smiler hun,
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kun ifgrt truse som de fleste av de andre barna
pé bildet. Hun ser at avsenderen er hennes
barndomsvenninne Silje. Hun har sendt bildet
til mange venner og kamerater fra skoletiden.
Bildet er ledsaget av teksten «Glemte sommer-
minner fra Barnehiet barnehage anno 2011».
Bodil faler seg krenket og sint, men Silje forstar
ikke hvorfor.

Rivende utvikling og ukritisk bruk

Utviklingen av digitale verktay er i rivende
fart. Gjennom mitt eget arbeid med digitale
verktay i bergensbarnehagene, og inntrykket
jeg far fra andre fagpersoner i feltet, synes
personvern likevel & vaere et underkommuni-
sert tema i norske barnehager. Ogsa drgftin-
ger rundt didaktisk bruk av digitale verktgy

kan gjennomgaende se ut til & ha et starre
potensial enn tilfellet er med dagen praksis.
Dette er diskusjoner som bgr tas.

Til sammenlikning kan det nevnes at Dan-
mark har innfert fotoforbud i barnehager. Besg-
kende foreldre far kun lov & ta bilder av egne
barn. | svammehaller og badeland er det total-
forbud mot fotografering og bruk av mobilte-
lefoner (Dagsavisen 10.03.08).

Saken er den at facebookvenner ofte ikke
er en ensartet kategori. Mange har hundrevis
av venner pa listen, slik at vennebegrepet pa
facebook er utvidet. Her inngdr bade barn-
domsvenner, gamle klassekamerater, familie-
medlemmer, ferievenner, kollegaer, tidligere
kjeerester, ukjente og uvenner. Disse represen-
terer ikke et handplukket sosialt nettverk som
kan forventes & statte en i tykt og tynt.

Med inntoget av sosiale medier er grensene
mellom privat og offentlig i ferd med a utvis-
kes. Dersom vi ikke gjor noe med det, vil gren-
sen bli borte, uttalte generalsekreteer i Euro-
parddet, Thorbjgrn Jagland, under dpningen
av Personverndagen 2011 i Brussel . Kommis-

Om artikkelforfatteren: Erik Duncan (erik.dun-
can@bergen.kommune.no) er radgiver ved fagav-
delingbarnehage og skoleiBergenkommune
(privat foto).



seer for grunnleggende rettigheter, Viviane
Reding, understreket viktigheten av & skape
et nytt juridisk rammeverk som beskytter indi-
videt bade privat og i offentligheten: — Det ma
svare til fremtidige utfordringer knyttet seerlig
til internett.

Det er ikke bare barn som krenkes pa nettet.
Arbeidskollegaer kan ogsa bli skadelidende
ved ukritisk bruk. Benyttes sosiale medier i
arbeid, eller privat, er det viktig & tenke pa hva
som skrives og hvordan det kan oppfattes av
mottaker, ogsa av de man ikke ngdvendigvis

kjenner. Derfor er det stadig mer vanlig at det
finnes en policy for hvordan man anvender
sosiale medier pa arbeidsplassen. Det finnes
eksempler pa personer som har mistet stillin-
gen grunnet handlinger pa nettet, som ellers
kan virke uskyldig for andre. | Sverige mistet
en barne- og ungdomsfagarbeider jobben i
barnehagen da hun gikk med teksten «Porn
star» pa lua.

Selv har jeg sett nettsider med bilder fra
barnehagens personalfest, bilder som ikke
burde veert offentliggjort. Statistikk viser at
hver tredje bedrift, 32 prosent, sgker informa-
sjon om jobbsgkere p& Google, og to av ti sjek-
ker ogsa sosiale medier som twitter, facebook
og linkedIn (Aftenbladet 07.03.11). Det inne-
beerer ikke at en konstant skal ga rundt a frykte
at et festbilde pa facebook betyr at en ikke far
jobben, men en bgr tenke igjennom det total-
inntrykket man far ved undersgkelser pa inter-
nett.

Et gkende antall barnehager er tilknyttet
sosiale medier som facebook og twitter. En av
fordelene med twitter er at man ma veere pre-
sis, da en melding ikke kan overstige 140 tegn.

Facebook fungerer som bildegallerier i flere
barnehager. «Venner», det vil si foreldre og
ansatte, kan utveksle bilder over nettet. Hjem-
mesiden fremstar som en digital kombinasjon
av dagbok og fotoalbum, hvor den personlige
profilen kan innvirke pd hva som deles med
andre pa nettstedet. Mens digitale lerings-
plattformer som It”s learning og Classfronter
fungerer som steder hvor man kan laste ned
bé&de praktisk informasjon og manedsplaner,
fungerer de sosiale mediene som mer tradisjo-
nelle, familiesosiale arenaer. Praksisen kan

underbygge barnehagen som en familie - frem-
for utdanningspolitisk arena.

Pedagogisk dokumentasjon

eller triviell praksis?

Fenomenet opplevde jeg selv som leder av flere
nettverksgrupper innenfor digitale verktay i
Bergen i 2010. Da barnehagene kom sammen
for & drafte praktisk nytte av digitale verktay,
var naturlig nok digitale bilder et tilbakeven-
dende tema. Praksisen barnehagene imellom
var likevel sveert forskjellige.

Mens barn og voksne i noen barnehager tok
bilder for & dokumentere pedagogiske proses-
ser, gjerne kjennetegnet av prosjekter eller
planlagte aktiviteter, hadde praksisen i andre
barnehager en mer triviell karakter. Blant sist-
nevnte barnehager var gjerne argumentet det
at foreldrene synes det var «koselig» & se bilder
av sine barn, enten pa innloggbare nettgalle-
rier eller pa digitale bildeskjermer ved henting.
En av barnehagene med denne praksisen hadde
utarbeidet filsystemer for & systematisere bil-
dene, slik at foreldrene jevnlig mottok bilder
av sitt barn i barnehagen. Foreldrene var «sa
forngyd med praksisen», ble det hevdet.

Dette og tilsvarende praksiser reiser en rekke
prinsipielle sparsmal, serlig i et profesjonsper-
spektiv. En kan spgrre seg hva slags budskap
som sendes nar pedagoger eller assistenter tar
bilder av barn i barnehagen for primeert a
dekke foreldres behov, eller endog bygger opp
et slikt behov, uten at det i utgangspunktet
finnes. Er dette rett bruk av ressurser i en
barnehagehverdag preget av knappe ressurser?

Eller som en pedagogisk konsulent pa et av
nettverksmgtene uttrykte det: — | utgangspunk-
tet bar dette veere foreldrenes eget domene.
Skal vi ta bilder i barnehagen, bgr det skje
fordi det har et pedagogisk formal. Ellers bar
vi la veere.

Det kan videre veere formalstjenlig & sperre
seg hva som skjer med alle bildene som blir
tatt i barnehagen. Dersom det eksempelvis tas
10 bilder om dagen i barnehagen, innebzrer
det rundt 3000 bilder i aret.

Hvilke motiver velges ut? Hvor lagres bil-
dene? Skjer lagring systematisk pa lukkede
harddisker, eller havner filene pa ulike min-
nepinner som bade befinner seg i barnehagen
og tas med hjem i pedagogens ubundne tid? |
det hele tatt, hvilke prosedyrer har barnehagen
for arkivering, og ikke minst - sletting av bil-
defiler?

Bildegallerier kan veere et brudd pa prinsip-
pet om sporfri ferdsel.

— Som samfunn bgr vi verne om retten til
privatliv og muligheten til sporfri ferdsel som
et reelt alternativ i flest mulig sammenhenger,
skrev fornyingsminister Rigmor Aasrud i Dag-

bladet i anledning personverndagen 28. januar.

Det handler om hvordan vi som samfunn
legger til rette for at bade enkeltbarn og ansatte
kan ivareta sitt eget personvern.

Foreldrene ma samtykke!

Kripos, Kunnskapsdepartementet og Utdan-
ningsforbundet klare i sine vurderinger - det
er ulovlig & publisere bilder av barn uten for-
eldrenes samtykke.

— Problemet er ofte at man ikke har fatt
samtykke til selve publiseringen. Det holder
ikke med en generell erkleering der foreldrene
godkjenner fotografering av barna, understre-
ker farstelektor Nina Bglgan ved Hggskolen i
Oslo og Akershus (Dagsavisen 10.03.08).

— At barnehagene har begynt & lage egne
sider, er noksa nytt. Mitt inntrykk er at barne-
hagestyrerne er bevisst pa farene. Men jeg er
redd denne forsiktigheten ikke alltid blir fulgt
opp i praksis. Men det er ogsa et arbeidsgiver-
ansvar at de ansatte har nok kunnskap, under-
streker Mimi Bjerkestrand, leder av Utdan-
ningsforbundet. — Jeg tror mange barnehage-
ansatte, i likhet med foreldrene, ikke har tenkt
over hvordan bildene kan misbrukes.

— Personlig skjgnner jeg ikke at barnehager
har noe behov for & lage slike bildegallerier,
sier Zoe @iestad, radgiver i Redd Barna (Dags-
avisen 10.03.08).

Ifglge Kunnskapsdepartementet ma man
oppstille noe strengere regler for behandling
av personopplysninger i barnehagen enn det
som fglger av Datatilsynets retningslinjer. KD
viser farst og fremst til barnehagelovens for-
malsbestemmelse, der det star: «Barnehagen
skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og
fremme laering og danning som grunnlag for
allsidig utvikling.»

Videre vises det til reglene om foreldrerad
og samarbeidsutvalg. Disse organene er opp-
rettet for & «sikre samarbeidet» med barnas
hjem samt at «saker av viktighet» skal foreleg-
ges foreldrerdd og samarbeidsutvalg.

Stadig flere mennesker har en digital hver-
dag. De har ogsa rett til et digitalt privatliv.
Barnehagelovens bestemmelser om samhand-
ling med barnets hjem trekker i retning av at
foresatte ma gis anledning til & reservere seg
mot all bruk av videoopptak/fotografering i
barnehagen.

Kilder:

Aftenbladet 7. mars 2011. Slik
sjekkes du av fremtidige arbeids-  innenriks/article339065.ece
givere. http://www.aftenbladet. Lérarnas Nyheter (2011). 53
no/nytte/jobb/Slik-sjekkes-du-av-  arbetar vimed sociala medier. |
fremtidige-arbeidsgive- Férskolan 30. mai 2011. 2011-05-
re-1838506.html 30. http://www.lararnasnyheter.
Dagsavisen10.mars 2008.Fryk-  se/forskolan/2011/05/30/sa-ar-
ter misbruk av barnehagebilder. betar-vi-sociala-medier

http://www.dagsavisen.no/
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Argumenter for en utviklingsbasert
farskoleleererutdanning

Av Line Togsverd og Jan Jaap Rothuizen

Ogsa dansk ferskolelaererutdanning befinner seg i stepeskjeen.
Kronikkforfatternes blikk pa og refleksjoner rundt det arbeidet som
gjores i Danmark, kan kanskje vaere til hjelp for dem som vil engasjere
segiden norske debatten fram mot studiearet 2013/2014.

ellomlange hgyere utdanninger

i Danmark ble som et resultat av

EUs Bologna-prosess (fra 1999 et

samarbeidsprogram om hgyere
utdanning. Samarbeidet inkluderer Danmark
og Norge. Red.) til profesjonsbachelorutdan-
ninger. | de nye rammeplanene som ledsaget
denne reformen, innfgrte man begrepet
«utviklingsbasering». Med dette ble disse
utdanningene til samme tid bade mer like og
mer ulike universitetenes forskningsbaserte
hgyere utdanninger. Utviklingsbasering er et
ord som er oppfunnet for anledningen, og
derfor har det ikke fatt noen entydig mening.

Her vil vi fgrst ta for oss noen av de spen-
ningsfeltene ordet er oppstatt i. Vi presenterer
s& kort vart eget forskningsprosjekt®: Vi gran-
sker fagrskoleleererutdanningen samtidig som
vi sgker etter en mer presis forstdelse av hva
som karakteriserer en profesjonsutdanning
som befinner seg i skjeringspunktet mellom
teori og praksis (Oettingen 2007). Fgrskole-
leererprofesjonen har et neert forhold til bade
teori og praksis, men omsettingen av teori til
praksis kan kun skje giennom den handlende
selv, det vil si gjennom farskolelereren.

For & lette forstaelsen av de empiriske fun-
nene vi har gjort, har vi utarbeidet en analytisk
modell som gjer det mulig & tegne et kart over
spenningsfeltene. Vi presenterer modellen og
peker p& noen av de spenningsfeltene vi har
fatt gye pa.

Mange har serinteresser a ivareta bade
innen utdanningen og innen profesjonen. Spen-
ningsfelter er dermed ikke til & unnga. Vi vil
heller framheve dem og forsgke & bruke dem
produktivt. Hva som kan bli utledet av spen-
ningsfeltene, blir opp til utgvere med en pro-
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fesjonell tilneerming til oppgavene. Men skal
de kunne gjere det, forutsettes egnede vilkar
som er politisk bestemt, og en egnet didaktikk.
Vi avslutter artikkelen med et forsiktig forslag
til en konkretisering av «utviklingsbasering»
som kan inngd i en slik didaktikk.

Utviklingsbasering som del av en ny politikk
Rundt ar 2000 ble det i Danmark satt i gang
en politisk prosess som skulle fgre til reform
av de mellomlange hgyere utdanningene,
inkludert laererutdanningene. Malet var &
implementere EUs politikk ut fra henholdsvis
Bologna-erkleringen og Lisboa-strategien (sist-
nevnte initiert i 2000 og dreier seg om strate-
gier for blant annet kunnskapsbasert vekst.
Red.). Begrepet «profesjonsbachelor» star sen-
tralt i disse reformene. Med begrepet forsgker
man & sla bro fra det akademiske (nivad) over
til praktiske formal. Sagt pa en annen mate:
Den profesjonaliseringen av blant annet
omsorgs- og oppdragelsesoppgavene som fant
sted i arene fgr ar 2000, stiller nye krav til
utdanningene som skal kvalifisere for disse
oppgavene.

| profesjonsbachelorrammeplanen fra 2001
formuleres ti kriterier for profesjonsbachelor-
utdanningene. Ett av kriteriene er «profesjons-
og utviklingsbasering», og vi kan lese fglgende:
«Undervisningen skal inkludere erfaringer fra
praksis og kunnskap om sentrale tendenser
innen profesjonen og om metoder til & utvikle
profesjonsfaget, samt hvordan utfare kvalitets-
og utviklingsarbeid.»

Et annet kriterium er «struktur og tilrette-
legging», som utdypes slik: «Utdanningen
omfatter bade teori og praksis i kombinasjon,
pa en slik mate at verdier og kunnskaper

utveksles mellom utdanningen og profesjonen,
og pa en slik mate at sentrale tendenser innen
profesjonen tas opp i utdanningens kunnskaps-
grunnlag.» | tillegg kommer blant annet et
kriterium om forskningstilknytning.

Denne rammeplanen fra 2001 ble opphevet
i 2008. Da kom i stedet vedtaket om akkredi-
tering og godkjenning av yrkesfaglige utdan-
ninger og profesjonsbachelorutdanninger. En
rekke begreper forsvant, blant annet «forsk
ningstilknytning» og «utveksling av verdier og
kunnskaper mellom utdanning og profesjon».
Det sies eksplisitt at bachelorutdanninger ved
universiteter er forskningsbaserte, mens pro-
fesjonsbachelorutdanninger er utviklings- og
profesjonsbaserte. Utviklingsbasering blir for-
klart som «kunnskap gjennom utvikling», uten
& si noe mer om hva som serlig kjennetegner
slik kunnskap eller hvordan den blir til.

Rammeplanen for fgrskoleleererutdanningen
ble endret farst i 2001, deretter i 2007. Her
finner vi fortsatt begrepet «forskningstilknyt-
ning», mens utveksling av verdier og kunnska-
per er blitt borte. Til gjengjeld finner vi nd i
forbindelse med malet for en praksisperiode
og i forbindelse med kompetansemal for faget
«dansk, kultur og kommunikasjonspraksis»
formuleringen «planlegge, utfere, dokumen-
tere og evaluere». Disse fire begrepene er i
Danmark kjent ikke minst fra helsefaglige
utdanninger, sosialarbeiderutdanninger og
arbeidsmarkedsutdanninger.

De nye begrepene innen farskolelererutdan-
ningen tyder pa en kognitiv og kanskje skolas-
tisk innsnevring av utviklingsbaseringsbegre-
pet. Begrepet skal nd kun sté for «basert pa
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kunnskap framkommet gjennom utvikling».
Vi ser en tendens til instrumentalisering av
forholdet teori og praksis, der metodisk bruk
av kunnskap vektlegges.

Samtidig med at utviklingsbaseringsbegrepet
ble introdusert, har man i Danmark ogsa dis-
kutert profesjonsbegrepet. Her finner vi pa den
ene siden en klassisk forstéelse av begrepet,
pé den annen side en moderne. Den klassiske
forstaelsen vektlegger adgangen til en kunn-
skapsbase og danningen av et profesjonsfel-
lesskap med sin egen mate a tenke og reson-
nere pa, sine egne normer, samt en uavhengig
profesjonsutgvelse.

Den moderne forstaelsen vektlegger lojalitet
til oppdragsgiver nar oppgaver utfgres. Ifglge
begge typer forstaelse er det en selvfglge at
utgveren kan sitt fag med den konsekvens at
oppgaver kan analyseres og lgses trinn for
trinn; fagligheten innebeerer at man er i stand
til & kontrollere det som er gjenstanden for det
faglige arbeidet.

Pedagogikken befinner seg imidlertid i en
egen situasjon. Innen pedagogikken kan vi ikke
diskutere mal og midler atskilt fra hverandre.
Dermed finnes ikke objektive operasjonelle
kriterier for oppgavelgsning. Pedagogikken er
dessuten preget av at det kan veaere mange veier
til malet. Det kan vaere mange mater & gripe
saken an pa og disse kan sammenlignes og
vurderes, men ikke uten videre rangordnes.
Dette betyr at en pedagog i utgvelsen av sin
profesjon ma treffe valg. Sprakbruken i ram-
meplanene beveger seg imidlertid stadig lenger
vekk fra en slik profesjonsforstaelse. Sprak-
bruken og rammeplanene beveger seg fra den
klassiske til den moderne forstaelsen av pro-
fesjonsbegrepet.

Viunderseker farskolelarerutdanningen

Vi undersgkte farskolelererutdanningen fordi
vi ville finne ut om studentene tilegnet seg den
profesjonsidentiteten som er essensiell for en
pedagogisk profesjonsforstaelse og som inne-
baerer at man vet at man ikke kan vite alt. Bade
den klassiske og den moderne profesjonsfor-
staelsen er kunnskapsbasert, men for fgrskole-
leerere gjelder det & kunne velge i skjeerings-
punktet mellom (teoretisk) kunnskap og (over-
levert) praksis. Vi antar to ting i den forbin-
delse. Vi antar for det forste at det er ngdven-
dig at farskolelaererne har et fagsprak som de
kan bruke nar de skal gjare rede for sine valg,
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bade overfor kollegene og overfor andre de
har & gjgre med i kraft av profesjonsutgvelsen,
for eksempel foreldrene. Vi antar for det andre
at studentene skal bli fortrolige med de pro-
sessene som skal lede til et resultat og at de
kan orientere seg i slike prosesser. Begrepet
«utviklingsbasering» kan romme denne dimen-
sjonen. Vi plasserer utviklingsbegrepet mellom
utgvelsen og undersgkelsen. Vi leter etter spor
av fagsprak og av pendlingen mellom rollene
som utgver, utvikler og undersgker. Nar vi
leter og undersgker finner vi en hel del, og en
viktig del av prosjektet er & bygge opp en for-
stéelse av hva vi finner, ogsé& nar det ikke er
det vi leter etter.

Vi har undersgkt hvordan utdanningen skjer
ved & konstruere empiri som pa forskjellige
mater og i ulike sammenhenger viser hvordan
det skapes faglighet i utdanningen. Vi har gjen-
nomfgrt en spgrreundersgkelse der vi har
undersgkt studentenes bakgrunn og ver-
distasted bade ved studiestart og i siste semes-
ter. Vi har lest og analysert studieordninger,
rammeplaner, praksisdokumenter og oppgaver
besvart av studentene i forskjellige deler av

Figur1:

utdanningslgpet. Vi har ogsa observert deler
av utdanningen, som eksamen i pedagogikk,
studenter i praksis i barnehagen, samt studen-
ter i veiledningssamtaler. Vi har hatt mgter
med praksisveiledere, og mye mer — men enda
mye gjenstar & gjere, og denne artikkelen for-
teller om status omtrent midt i prosjektet.

En analytisk modell

Ut fra vare forelgpige funn har vi konstruert
en modell som kan fungere som et kart over
det landskapet studentene beveger seg i i lgpet
av utdanningen. Figurens fire akser viser til
velkjente spenningsfelter: Den akademiske
versus den praktiske diskurs, og danningsdis-
kursen versus utdanningsdiskursen. Vi har
valgt & snakke om diskurser for & tydeliggjere
at det dreier seg om konkurrerende og mot-
stridende rasjonalitetsformer, med hvert sitt
verdi- og normsett og med hver sin oppfatning
av hva som er kunnskap og god pedagogfag-
lighet. Innen diskursene finner vi ogsa forskjel-
lige oppfatninger av hva som kan vere fag-
sprak. Ved & snakke om diskurser far vi ogsa
en forstdelse av at ulike diskursive antakelser
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kan veere i spill samtidig, men noen kan domi-
nere over andre i de sosiale kontekstene som
oppstar innen utdanningen.

Som kjent er ikke et kart det samme som
terrenget; kartet er en analytisk og teoretisk
konstruksjon som hjelper oss til & fa gye pa
det vi ellers sjelden tenker over. Modellen
egner seg til bade & identifisere ulike utdan-
ningspraksiser og til & kunne fa gye pa dyna-
mikker, dominanser, ambivalenser og allianser.

Innen praksisdiskursen vektlegges det at vi
skal gjgre noe i den situasjonen som forelig-
ger. Vi skal handle slik at det farer et steds
hen, vi skal skape utvikling, lgse konflikter og
fa hverdagen til & fungere. Lasningene vare
skal veere praktiske og gjennomfarbare ogsa i
et institusjonelt perspektiv, der hverdagen og
arbeidsplassens rutiner og ressurser ikke kan
grunnleggende utfordres. For & tydeliggjgre
praksisdiskursens primare rasjonalitet har vi
betegnet den med utsagnet vi gjar.

| den andre enden av den loddrette aksen
finner vi den akademiske diskursen. Her leg-
ges det vekt pa at vi skal kunne analysere og
spgke kunnskap om situasjoner slik at vi kan
formulere hypoteser og se muligheter som skal
kunne vurderes. Innen den akademiske dis-
kursen anses det som verdifullt & kunne utvide
kompleksiteten, & kunne undersgke og stille
spersmal ved praksis, men ogsa ved var kunn-
skap om praksis. Den primere drivkraften i
den akademiske diskursen kan betegnes som
en bevissthet om at man kunne.

Langs den vannrette aksen finner vi pa den
ene siden danningsdiskursen, pad den andre
utdanningsdiskursen. Utdanningsdiskursens
premiss er at det vi leerer bestr av kunnskap
og ferdigheter som vi kan tilegne oss og deret-
ter bruke. Fagligheten ligger saledes i prinsi-
pielt upersonlige kunnskaper og ferdigheter.
Diskursens grunnleggende idé er at den pro-
fesjonelle med rett kunnskap og kompetanse
skal kunne identifisere og bestemme mal for
utvikling og leering. Dette er den tenkningen
som ligger bak forestillingen om den kompe-
tente farskolelerer, en person som planlegger,
utfgrer, evaluerer og dokumenterer. Her er
det & bygge kompetanse det som er viktig. Den
grunnleggende rasjonaliteten bestar i & sette
den profesjonelle i stand til & gjenkjenne hvor-
dan det & bygge kompetanse er.

Innen danningsdiskursen betraktes den stu-
derendes utvikling som en apen prosess uten

noe spesifikt og forhandsdefinert mal eller
middel. Tanken er at individet blir til og
modner i mgtet med det som er annerledes
eller fremmed, med alt som kan utvide dets
menneskelige horisont. Personlig modenhet
og selvinnsikt er en meget viktig side ved
utdanningen innen danningsdiskursen, fordi
den enkelte selv skal kunne finne sin retning
gjennom en verdiorientering som pa en og
samme gang er personlig, faglig og kulturell.
Dette fordi profesjonsutgvelsen prinsipielt er
knyttet til valg som kunne veert andre valg. |
dansk farskoleleererutdanning har man derfor
tradisjonelt vektlagt arbeidet med estetiske
prosesser og med & utvikle studentenes etiske
og normative perspektiv pa profesjonsutavel-
sen. Denne diskursen har i egen selvforstaelse
konsekvenser for hvem man er, idet den er
knyttet til moral og vilje. Man bar / Jeg vil.

Fra pedagogisk til «praktisk» arbeid
De fire diskursene utgjer konkurrerende
meningssystemer eller rasjonalitetsformer. De

eksisterer parallelt og er uttrykk for spen-
ninger og komplementaritet pa et komplekst
og dynamisk omrade. De forskjellige rasjona-
litetsformene bidrar hver for seg med vesent-
lige bidrag til og forstaelser av hvilke brytninger
vi kan finne i en profesjonspraksis. Den akade-
miske diskursen utvider kompleksiteten, den
praktiske minner oss om at det er handletvang
i konkrete situasjoner, utdanningsdiskursen
reduserer kompleksiteten samtidig som den
innfgrer rutiner, og danningsdiskursen fokuse-
rer pa hva som kan veere god pedagogikk. Alt
dette er for s& vidt gammelt nytt, det som over-
rasker er dynamikken innen omrédet. Vi finner
spor av alle de fire diskursene — samtidig.

Den akademiske diskursen er bade styrket
og splittet: i utdanningspraksis har den en
tendens til & ville alliere seg med danningsdis-
kursen, mens den i rammeplanen tenderer til
a ville alliere seg med utdanningsdiskursen.
Denne ambivalensen tematiseres tilsynelatende
ikke i utdanningen. | praksisen er aksen mel-
lom utdanningsdiskurs og praksisdiskurs etter-
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trykkelig til stede — med utdanningsdiskursen
som den dominante, idet det praktiske fortsatt
sees pa som en ngdvendighet, men i mindre
grad som et pedagogisk anliggende.

| praksisen (det vil si for eksempel i barne-
hagen) forstar studenten (og praksisveilederen)
faglighet dels som implementering av metoder
som virker og far hverdagen til & fungere, og
dels som pedagogiske aktiviteter som er plan-
lagt, utfgrt og dokumentert av fgrskolelererne.
| utdanningen ser vi derimot at en allianse
mellom akademisk diskurs og danningsdiskurs
krever sin plass. Vi har en forestilling om at
alliansen mellom praksisdiskurs og dannings-
diskurs dominerte fram mot artusenskiftet ved
den utdanningsinstitusjon hvor vi gjgr vare
undersgkelser. Det har etter artusenskiftet til-
synelatende skjedd en markant forskyvning
innen utdanningen som innebeerer at den prak-
tiske diskursens betydning er blitt redusert og
at «det praktiske» som far stod sentralt i peda-
gogikken na er blitt degradert til noe trivielt.
Det samme ser vi innen praksisfeltet. Svekkel-
sen av praksisdiskursen medfgrer at det som
far var ansett som kjerneytelser i det pedago-
giske arbeidet, det vil si det & veere sammen
med barna om hverdagslivets aktiviteter (dekke
bordet, lage mat, kle pa seg, og s videre), na
kalles «praktisk arbeid» og ikke pedagogisk
arbeid. Med dette skjer det en transformasjon
av den pedagogiske fagligheten. Ramme-
planens fire begreper «planlegge, gjennomfere,
dokumentere og evaluere» som har effektiv
styring av hverdagen i barnehagen som mal,
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har tilsynelatende slatt igiennom og
blir identifisert med faglighet.

Profesjonalisering med potensial
for avprofesjonalisering

Vi har ogsa bitt oss merke i at det,
i de sammenhengene vi har under-
sgkt, ikke ser ut til at studentene
oppfatter det som relevant og ngd-
vendig & se diskurser eller sprék i
sammenheng. Nar konstellasjonen
utdanningsdiskurs og praktisk dis-
kurs far rade grunnen pa praksisfel-
tet, blir alt annet bakgrunn. Og nar
konstellasjonen danningsdiskurs og
akademisk diskurs far rade grunne
innen utdanningen, blir ogsa alt
annet bakgrunn. Med var modell
forsgker vi sa & si a forene de to kon-
stellasjonene. Studentenes handtering av disse
forgrunns- og bakgrunnskonstellasjonene kan
fortjene en egen undersgkelse.

Vi kan mene at det ikke er noe problem i
seg selv at studenter orienterer seg litt forskjel-
lig innen ulike meningsdannende kontekster
de mgter i lgpet av utdanningen. De vil kunne
orientere seg pa én mate nar de oppholder seg
ved profesjonshggskolen, pa en annen mate
nar de er ute i praksis i barnehagen. Man kan
ogsa innvende at vare funn pa en god mate
uttrykker den kompleksiteten og de motset-
ninger som konstituerer sa vel utdanning som
pedagogisk praksis. Dét er et poeng. Vi mener
likevel ogsa at vi har et poeng: For oss ser det
ut til at diskursene inntar hegemoni og danner
allianser pa nye og relativt entydige mater i
det sosiale rommet utdanningen utgjer. Saledes
mener vi & gjenfinne den lgsrivelsen fra og
innsnevringen av pedagogfagligheten som vi
beskrev i denne artikkelens fgrste del som en
funksjonell profesjonsforstaelse. Vi er videre
slett ikke sikre pa at studentene er i stand til
& kle seg om til nye roller som undersgkere,
utgvere og utviklere nar diskursene, som alle
er knyttet til hver sin tenkemate, ikke sees i
en innbyrdes kontekst. Mye tyder pa at allian-
sen praksisdiskurs - utdanningsdiskurs inne-
bzerer en profesjonalisering av det pedagogiske
arbeidet, en profesjonalisering som malt opp
mot klassiske profesjonsbegreper samtidig
innebzrer en potensiell avprofesjonalisering
(Hjorth). Med en moderne funksjonalistisk
profesjonsforstdelse begrenses den pedagogiske

kjerneytelsen, den som fordrer demmekraft,
autonomi og konstante vurderinger av hva
som er best a gjare.

Vi har ikke funnet tydelige spor av det vi
leter etter, kanskje har vi ikke sett godt nok
etter, men vi er heller ikke ferdige med arbei-
det vart.

Avslutningsvis vil vi presentere vare tanker
om hvilke utfordringer vi mener farskoleleerer-
utdanningen star overfor. Vi vil ikke si noe om
de politiske utfordringene, det vil si hva som
ma til for & skape rammer egnet for en utvik-
lingsbasert utdanning og som fremmer en
pedagogisk profesjonsforstaelse, men vi vil si
noe om den didaktiske utfordringen, det vil si
det & skape nye rom for laering.

Utviklingsbasering er et svar

pa en didaktisk utfordring

Hvordan kan vi tenke oss leeringsrom egnet til
& skape pedagogisk profesjonsfaglighet? Vi
mener at den pedagogiske profesjonsfaglig-
heten atskiller seg fra bade den klassiske og
den moderne profesjonsforstaelsen ved at den
i heyere grad ma kunne handtere situasjoner
som ikke kan handteres gjennom planlagt sty-
ring og kontroll. En pedagogisk profesjonsfag-
lighet kan ikke ngye seg med & tematisere
«oppgaver». Den ma ogsa hele tiden tematisere
mal, og hele tiden veere parat til & diskutere
disse malene. Dette fordi pedagogikk er et
apent prosjekt, og en pedagogisk innsats vil
veere suksessrik kun hvis den gjgres avhengig
av den andres egeninnsats.

Farskolelaerere er ikke «produsenter», de er
ledsagere i skapelsesprosesser. Farskolelerere
gjar ikke ting fordi de vet med sikkerhet at én
bestemt handling vil fare fra A til B. De er ngdt
til & gjere seg opp en mening om situasjonen
for sa & gjere et valg. Farskolelereres hand-
linger er ikke materielle, men symbolske — det
vil si at handlingen blir til fgrst i og med selve
utfgrelsen av den. Farskolelerere er som musi-
kere eller skuespillere, de vet ikke om forestil-
lingen har veert vellykket for den er avsluttet.
Farskolelzerere bgr ha mange tangenter & spille
pa, og de kan gjare seg opp en mening om hva
som skal skje mens de forbereder seg. De kan
0gsa regissere pedagogiske situasjoner i hen-
hold til bestemte mgnstre, det vil si ved hjelp
av rutiner og normer. Rutinene og normene
er imidlertid ikke uttrykk for at slik ma det
veere, men heller for en sosial orden som alltid



Subjektivering

Undersoke

kan underkastes diskusjon.

Begrepet «utviklingsbasering» kunne kanskje
romme en didaktisk tenkning som erkjenner
at det ikke bare er «sikker kunnskap» som er
farskolelereres handlingsgrunnlag. Utviklings-
begrepet kan sees som et mellomledd mellom
undersgkelse (den akademiske diskurs) og
utavelse (praksisdiskursen).

Gert Biesta skjelner mellom tre aspekter som
i varierende menger kan innga i utdannings-
lgp: Kvalifisering, sosialisering og subjektive-
ring (Biesta 2010). Kvalifisering viser til kunn-
skap, ferdigheter og forstaelser, noe som er en
forutsetning for i det hele tatt & kunne bevege
seg innen fagomradet. Sosialisering viser til at
studenten blir fort inn i en bestemt sosial
orden, i en kultur og i en tradisjon. Subjekt-
ivering viser til utdanningens bidrag til at stu-
denten blir et subjekt, og ikke bare «mer av
det samme». Studenten er blitt noe annet enn
en representant for den sosiale orden. Biesta
nytolker saledes de klassiske pedagogiske
begrepene autonomi- og egeninnsats. Han leg-
ger opp til en tematisering av «danning i var
tid». Han interesserer seg serlig for de feltene
der de tre aspektene overlapper hverandre. Vi
spgr med Biesta: Hvordan ser fagrskoleleerer-
utdanningen ut i forhold til kvalifisering, i
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Kvalifisering
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forhold til sosialisering og i forhold til subjek-
tivering? Og hvor finner vi overlappingene?
Vart begrep «utgve» atskiller seg fra ram-
meplanens begrep «gjennomfgre». Gjennom-
fgringen finner vi der kvalifisering og sosiali-
sering overlapper hverandre. Utgvelsen finner
vi der kvalifisering, sosialisering og subjekti-
vering overlapper hverandre. Vi ser ogsa i tre
overlappinger mellom to av sirklene at det
foregar sgkeprosesser: Hvordan f& sammen-

heng mellom subjektivering og kvalifisering?
Mellom subjektivering og sosialisering? Og
mellom sosialisering og kvalifisering? Sam-
menlagt kan vi tenke oss de fire ulike overlap-
pingene som utvikling — utvikling er altsa den
kvaliteten vi far nar de fire feltene samspiller.

Var forrige figur brukte vi til & f& gye pa
forskjellige tendenser, spenninger, ambivalen-
ser og allianser i utdanningen. Ser vi pa den
nye figuren, ser vi at subjektiveringsringen er
forholdsvis liten, og at det er en tendens til at
ringene trekkes fra hverandre. Det betyr at
utdanningen ikke legges til rette for store over-
lappingsfelter.

En utviklingsbasert utdanning vil etter var
mening innebeare en utdanning med mange
muligheter for & kunne bevege seg fra sirklenes
sentrum (utgvelsen) til periferien og tilbake
igjen. Dermed vil det hele tiden veere mulighet
for & kunne utvide overlappingsfeltene.

Slike leeringsrom kan skapes i studentens
praksisperioder, men ikke bare der. Leerings-
rommene kan karakteriseres av en mer eksis-
tensiell-fenomenologisk tilneerming til feltet.
Feltet igjen kan utvides ved hjelp av analytiske
perspektiver som kan aktiveres ut fra studen-
tens konkrete eller virtuelle handlinger.

Utviklingsbasering blir dermed ogsa et per-
sonlig anliggende for studenten, samtidig som
vi far foresla hva som skal forstas med «utvi-
klingskunnskap». Et viktig serpreg ved utvi-
klingskunnskap er at den ikke er upersonlig,
og derfor kan vi ikke tilegne oss denne typen
kunnskap ved hjelp av leering alene.

(Artikkelen er oversatt fra dansk av Arne Solli, og oversettelsen er kvalitetssikret av Einar Juell.)
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Under Lenes lupe

| Om forfatteren:Lene ChatrinHansen (lenechat@live.no) er farskole-

lzerer og skribent. Dufinner henne ogsa pabloggen
http://www.barnehagskebetraktninger.no/ (foto: Erik Sundt).

«... 0g Ky ldfrickommer de

NNy denr? erden»

Det snedde tett den dagen jeg endelig forsto mer av Miriam. Jeg 13
midt i all sneen, godt innpakket i kler - med ansiktet vendt opp mot
snofallet. Inne i lue og hette kunne jeg bare here min egen pust.

iriam sa pa meg da hun kom

den morgenen, helt stille — og

jeg fanget noe i blikket hen-

nes, noe jeg helst ikke ville se
—sa jeg lot det passere, igjen.

Det fortsatte & sng hele dagen. Har du
kjent falelsen av & veere helt innpakket i kleer
pa en slik dag? Gjerne med skjerf, lue, hette

— alt for at ikke den kalde sngen skal lure seg
inn pd steder den ikke er gnsket. Hvis du
star helt stille n&r du er sa innpakket, s& kan
det oppleves som om du befinner deg i din
egen lille boble — og det kan virke som om
du mister noen av sansene dine, og forster-
ker andre. Harsel og sidesyn er mest utsatt,
og du kan komme inn i en annen lyttemodus.
Og der - inne i lue og hette, kan selv still-
heten oppleves stayende, pa grunn av din
egen pust.

Vi hadde god dialog med familien til
Miriam. Moren hennes fulgte henne oftest
i barnehagen. Foreldrene var skilt, og pap-
paen hentet henne pa onsdager, og annen-
hver fredag. Av og til hentet bestemor ogsa.

Snill jente

Det vi hadde reagert mest pa var at de ofte
oppfordret til, og var opptatt av.om Miriam
hadde veert snill jente i barnehagen. | sam-
taler med foreldrene hadde vi snakket om
dette, og jeg hadde forklart at alle barn all-
tid er velkomne i barnehagen, selv pa det
som foreldre eller andre definerte som dar-
lige dager. Det & veere snill er ikke et krite-
rium noen slippes inn for, eller holdes uten-
for av. Men, det var vanskelig for dem &

endre denne talematen: Miriam fikk stadig
beskjed om & veere snill jente i barnehagen.
Noe hun alltid ogsa var.

| barnehagen far vi innblikk i barnas liv
pa en helt spesiell mate. Vi vet at nar barn
og foreldre har sine farste mgter med barne-
hagen og hverdagslivet utenfor hjemmet, s&
ma dialogen veere apen, tydelig og kontinu-
erlig for & sikre barnets behov pa den beste
maten. De aller yngste er spesielt avhengige
av at kommunikasjonen mellom hjem og
barnehage flyter godt — og vi opparbeider
0ss gjerne nere relasjoner til foreldre og
andre omsorgspersoner. Vi gar inn i samar-
beidet med tillit til at alle gnsker barnets
beste — og denne tilliten virker som noe som
ligger implisitt i yrkesutgvelsen var: De lar
oss ta vare pa det kjereste de har — og vi
strekker oss langt for at alt skal oppleves sa
bra som mulig, for alle. Hvor kommer denne
uforbeholdne tilliten fra? Og strekker vi
noen ganger velviljen var for langt i matet
med foreldrene — slik at det gar ut over
barna?

Brikkene falt pa plass den dagen ute i
sngveret. Jeg forsto plutselig at dette stille
og veltilpassede barnet strevde med ting
utenfor min fatteevne. Signalene hadde veaert
sma og utydelige, men like fullt hadde de
bekymret meg. Det var noe jeg hadde over-
sett. Eller — det var noe jeg ikke gnsket & se
og tro pa.

Som profesjonell har du ikke lov til & velge
bort det ubehagelige, og jeg gjorde det jeg
er forpliktet til. Det ble en bekymringsmel-
ding til barnevernet. Det kom senere frem

at hun var utsatt for grov omsorgssvikt - fra
mor og bestemor.

Alltid pa vakt
Barn som lever med omsorgssvikt opparbei-
der seg overlevelsesstrategier, s& ogsa
Miriam. Hun var et sveert veltilpasset barn:
I en alder av tre ar var hun allerede en
ekspert i & observere voksnes holdning og
humer, og i & forholde seg til det uforutsig-
bare i enhver situasjon. Hun fayde seg, hun
lyttet, s& — hun kunne kjapt sanse den min-
ste endring i stemning hos voksne, og fayde
seg sa pa nytt etter denne. Hennes liv hand-
let om & behage voksne pa flest mulig vis.
Det koster krefter for en liten kropp a leve
slik. Det spiller inn p& her og n&, pa hennes
videre utvikling, og det setter spor som kan
ta et helt liv & hviske ut.
Det var akkurat det jeg forsto den dagen
— godt innpakket i skjerf, lue og hette — at
Miriam levde livet i sin egen lille boble, rett
og slett fordi det er en overlevelsesstrategi.
Sansene hennes ble ikke brukt til & oppleve
og a glede seg over sngen i den grad de
andre barna gjorde det — fordi hun naermest
konstant hadde alle sansene tunet inn pa
de voksnes humgr - for om mulig & kunne
redde seg selv ut av en situasjon som ville
veere truende for henne. Hun var alltid pa
vakt. Alltid.
| dag vet jeg at kunnskap og kompetanse
kan veere livreddende i en barnehagehverdag,
0g jeg vet ogsa at det for utsatte barn kan
veere livsviktig & fa oppleve gode relasjons-
og tilknytningserfaringer i barnehagen. Der-
for deler jeg denne historien med dere.
«Alle barn er fgdt med navnet Sorgenfri,
og skyldfrie kommer de inn i denne verden»
—skrev Vigdis Garbarek i 1996. Det har falt
mye sng siden den gang.
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UTDANNINGS
FORBUNDET

Kontaktforum barnehage

Foto: Arne Solli

Av Hege Valas
medlem av sentralstyret i Utdanningsforbundet
og leder av Kontaktforum barnehage

En betinget kjaerlighetserklaering

Forslaget om styrket bemanningsnorm er det gylne momentet i @ie-utvalgets
forslag til ny barnehagelov. Utvalgets syn pa dispensasjoner og familiebarnehager

er imidlertid en skuffelse.

arnehagelovutvalget ledet av Kjell

Erik @ie har lagt fram NOU 2012:1

Til barns beste med forslag om ny

lov for barnehagesektoren. Det er
kanskje & ta vel hardt i nar @ie karakteri-
serer NOUen som en kjeerlighetserkleering
til barn og til barnehagen, slik han gjorde
under presentasjonen av innstillinga
16.januar, men utvalget skal ha honngr for
at et arbeid som er et skritt i riktig retning
mot en barnehage som sikrer barns rettig-
heter bedre og kan bidra til et bedre og mer
likeverdig tilbud.

Som andre meldinger og innstillinger ma
imidlertid ogsa denne falges opp med gko-
nomi, vilje og politisk evne til iverksetting.
Dette krever innsats fra oss som arbeider i
barnehagesektoren. Vi har et stort ansvar
for & synliggjgre og veere tydelige pa hva
som farer til god kvalitet, samt papeke hva
som er til hinder for god kvalitet.

Far utvalgsinnstillinga ble lagt fram, var
det visse momenter Utdanningsforbundet
hadde klare forventninger til:

1. Lovfestingav pedagogisk bemanning,
minimum 50 prosent ferskolelzerere.

2. Maksimumstall for antallbarnper ansatt.

3. Kravomstyrerihverbarnehage.

4. Begrensningav dispensasjonsadgangen.

Godt forslag til pedagognorm
Hvordan gikk det s& med vare noen av vare
fanesaker?

De to viktigste paragrafene i det nye lov-
forslaget innebeerer forslag om lovfesting av
bemanningskrav pa 1:3 nér barna er under
tre ar og 1:6 nar barna er over tre ar. | til-
legg til dette foreslas en norm for pedagogisk
bemanning pa 1:6 nar barna er under tre ar
og 1:12 nar barna er over tre ar.

Jeg mener at dette ma karakteriseres som
en seier for Utdanningsforbundet. Kanskje

er det dette tiltaket som mest kan ligne pa
en kjeerlighetserklzring til barna, for & bruke
@Dies ord. Pedagognormen skal fgrst og
fremst betraktes som en sikringsbestemmelse
knyttet til barnas behov for og rett til gode
utviklings- og aktivitetsmuligheter, og er det
viktigste enkeltstdende tiltaket for & heve
kvaliteten. Det er imidlertid defensivt at
utvalget foreslar at dette ikke gjennomfgres
fullt ut fgr i 2020. Det betyr at dagens
barnehagebarn ikke er sikret flere pedagoger
i deres barnehagetid. For mange av vare
forskolelerere vil det ikke sikre flere
farskolelererkollegaer pd mange ar.

Utdanningsforbundet er derimot ikke for-
ngyd med at dispensasjonsmuligheten frem-
deles holdes &pen. Fra knapt 1300 dispen-
sasjoner i 2005 hadde vi drgyt 3800 i 2010.
Utvalget foreslar a fijerne muligheten for
varig dispensasjon, men ikke for midlertidige.
Dette er en stor utfordring for barnehagene
og en faktor som virkelig hemmer og ikke
fremmer kvalitet.

Darlig om familiebarnehager
Utdanningsforbundet har ogsa ved flere
anledninger veert kritiske til familiebarneha-
ger. Vi har papekt at det er merkverdig at
veiledet dagmammavirksomhet gis status
som et likeverdig barnehagetilbud for de
aller yngste. Familiebarnehagene omfattes
ikke av barnehagelovens bestemmelser om
kompetanse, bemanning, areal, og sa videre.
Selv om utvalget foreslar noen innstrammin-
ger er det ikke foreslatt tiltak som kan bidra
til at dette blir et godt nok pedagogisk til-
bud som kan sammenliknes med ordinzre
barnehager.

I denne sammenhengen ma det veere lov
til & stille noen spgrsmal: 1 2010 var det 7568
barn som hadde plass i familiebarnehager,
de aller fleste av disse hadde tilhold i privat-

eide hjem hvor gjennomsnittlig 5,1 barn
hadde plass. Er det virkelig slik at dette er
et godt tilbud, et tilbud der det som oftest
jobber én familiebarnehageassistent som far
veiledning av en utenforstdende? Kan vi kalle
dette en barnehage? Vare minste er trolig
de som i minst grad kan gi uttrykk for hvor-
dan de trives i barnehagehverdagen, og de
kan i minst grad pavirke den.

Det hadde veert grunn til hape pa at
utvalget problematiserte dette mer og kom
med flere innstramminger- til barnets beste!
Barnehagelovutvalget har hatt i oppdrag &
sikre at regelverket er godt nok tilpasset
fremtidens barnehagesektor.

Et stykke pa vei

Jeg vil oppsummere med at de tiltakene
utvalget foreslar vil bidra til at vi kommer
et stykke pa vei. Det er rett & gi honngr for
at de vil lovfeste bemanningsnorm og at
malet er at minst halvparten av de ansatte
skal veere fgrskolelaerere.

Det vi nd trenger er innsats, bade far lov-
forslaget skal behandles og ny stortingsmel-
ding kommer. La oss hédpe at lovforslagene
blir behandla na snart og at det ikke gar
«vinter og var» og kanskje et stortingsvalg
fer lovendringene er pa plass!
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Av Kirsten Bache Dahl advokat i Utdanningsforbundet
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Nar det oppstar strid om en sykmelding

Etter folketrygdloven har arbeidstakere rett til sykepenger i inntil ett &r dersom
vilkarene iloven er oppfylt. Ett av vilkdrene er at arbeidsuferheten ma dokumen-
teres ved sykmelding fra lege (eller ved egenmelding nar rett til dette foreligger).

ykepenger utbetales fra

arbeidsgiver de farste 16

sykedagene (arbeidsgi-

verperioden). Dette gjel-
der bade nér arbeidsgiveren gjen-
nom tariffavtale er forpliktet til
& utbetale lgnn under sykdom ut
over arbeidsgiverperioden, og nar
NAV overtar sykepengeutbetalin-
gen etter 16 dager.

Det hender at arbeidsgiveren
nekter & betale arbeidstakeren
sykepenger i arbeidsgiverperioden,
selv om det foreligger sykmelding
fra lege. Begrunnelsen er da
gjerne at arbeidsgiveren mener at
arbeidstakeren ikke er arbeidsufgr
pé grunn av sykdom, og av den
grunn ikke oppfyller folketrygd-
lovens vilkar for rett til sykepen-
ger. Kan arbeidsgiveren pa denne
maten overprgve en sykmelding?

Folketrygdloven § 8-4 farste
ledd lyder:

Sykepenger ytes til den som er
arbeidsufgr p& grunn av en funk-
sjonsnedsettelse som klart skyldes

sykdom eller skade. Arbeidsufarhet
som skyldes sosiale eller gkono-
miske problemer o.l., gir ikke rett
til sykepenger.

Dersom arbeidsgiveren mener
at fraveeret ikke klart skyldes syk-
dom eller skade, men for eksem-
pel heller har sammenheng med
en arbeidskonflikt, kan han eller
hun nekte & utbetale sykepenger
i arbeidsgiverperioden til tross for
at det foreligger en sykmelding.

NAV ma ta stilling

Arbeidstakeren bgr da straks hen-
vende seg til NAV, som s ma ta
stilling til om arbeidsgiveren er
forpliktet til & utbetale sykepenger
eller ikke. Finner NAV at sykepen-
gerett foreligger, forskutterer NAV
sykepenger til arbeidstakeren, og
sender refusjonskrav til arbeids-
giveren. Arbeidsgiveren blir sam-
tidig orientert om at NAVs refu-
sjonsvedtak kan bringes inn for
Ankenemnda for sykepenger i
arbeidsgiverperioden innen en

Uttalelser fra avgjgrelser i Anke-

nemnda viser at i de fleste tilfel-

lene hvor det foreligger sykmel-
ding fra lege, kan det legges til grunn av
det medisinske vilkaret i loven er oppfylt.
Omstendighetene rundt sykmeldingen ...
kan imidlertid vere slik at det medisinske
grunnlaget for sykmeldingen trekkes i tvil.

frist pa tre uker. Ankenemnda er
et organ innenfor NAV.

Mener NAV at arbeidsgiveren
ikke er forpliktet til & betale syke-
penger, fatter NAV et vedtak om
dette som sendes arbeidstakeren.
Samtidig opplyses arbeidstakeren
om ankeadgang til Ankenemnda
og ankefrist.

Ankenemnda tar deretter stil-
ling til tvisten. Ankenemndas ved-
tak kan ikke paklages til et over-
ordnet forvaltningsorgan eller
ankes inn til Trygderetten, men
kan bringes inn for domstolene.

Uttalelser fra avgjarelser i Anke-
nemnda viser at i de fleste tilfel-
lene hvor det foreligger sykmel-
ding fra lege, kan det legges til
grunn at det medisinske vilkaret
i loven er oppfylt. Omstendig-
hetene rundt sykmeldingen eller
hendelser i sykmeldingsperioden
kan imidlertid veere slik at det
medisinske grunnlaget for sykmel-
dingen trekkes i tvil.

Nar arsaken er konflikt

| saker hvor sykmelding kommer
som fglge av konflikt p& arbeids-
plassen, har Ankenemnda i sine
avgjarelser lagt til grunn at vilka-
ret om at arbeidsufgrheten klart
ma skyldes sykdom, og ikke sosi-
ale problemer, mé vurderes stren-
gere enn ellers. Lovens krav er at
man pa grunn av sykdom skal
veere ute av stand til & utfare
arbeid. Nar det foreligger en kon-
flikt pa arbeidsplassen, er det van-
ligvis forbundet med sterkt ube-

hag & mgte de personene som
representerer motparten i konflik-
ten. Det kan da veere grunn til &
anta at fraveer i en slik situasjon
farst og fremst skyldes dette ube-
haget. Arbeidstakeren kan i sa fall
veere fullt i stand til & utfore et
arbeid, og er folgelig ikke arbeids-
ufer pa grunn av sykdom.

Nar Ankenemnda far inn slike
saker, m& den da vurdere helt kon-
kret om sykmeldingen skal settes
til side pa grunn av omstendighe-
tene rundt sykefraveeret, altsa om
arbeidskonflikten har fort til syk-
dom. Ankenemnda erkjenner at
sykdom kan oppsté i enhver livs-
situasjon, og at det ikke er avgjar-
ende hva som er den utlgsende
arsaken til sykdommen.

Mange forhold pavirker

Forhold Ankenemnda har lagt vekt
pa i sine avgjarelser, er blant
annet hvor preget arbeidstakeren
var av hendelsen som farte til syk-
melding, om arbeidstakeren opp-
sgkte lege raskt etter hendelsen,
samt uttalelsene fra legen som
skrev ut sykmeldingen og fra
NAVs radgivende lege.

Tvister som ender i Anke-
nemnda for sykepenger i arbeids-
giverperioden omhandler som
oftest stillinger i privat virksomhet,
og helst relativt sma virksomheter.
Det har ogsd forekommet at
barnehager har veert representert
i saker for Ankenemnda, men mye
tyder pa at dette dreier seg om
private barnehager. Det er imid-
lertid ingen tvil om at reglene om
sykepenger i arbeidsgiverperioden
og muligheten til & bringe tvister
inn for Ankenemnda, ogsa gjelder
i offentlig virksomhet.
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Anne Therese Tronshart

Med stg kurs

En skipper ma holde sta kurs og unnga skjzer i sjeen.

Med @ styrerblikk

Styrerens oppdrag har visse likhetspunkter med skipperens.

om leder i barnehagen er du som skipperen pa skuta med

stg kurs mot de store mal i horisonten. Sammen i perso-

nalgruppa har vi staket ut kurs mot store mal og visjo-

ner for det vi anser som viktig & gi barna i den gode barn-
dom. Det handler om grunnleggende ferdigheter, holdninger og
verdier. | en turbulent tid for barnehagesektoren er det mange
skjeer i sjgen, og som leder er det mange utfordringer og mange
forstyrrende elementer pa veien mot malet.

En styrers eller daglig leders hovedfunksjoner er gjerne tre: Du
skal veere administrativ leder, pedagogisk leder og personalleder.
Sa kommer tilleggsfunksjoner som vaktmester, sykevikar, ogsa
videre, men la oss holde oss til det formelle. Jeg har aldri sett
beskrevet hvordan disse oppgavene skal vektes. Hva kan kjgpes
eller delegeres til andre? Er alt like viktig?

Tranformasjonsledelse
Nyere ledelsesteorier beskriver lederen som den karismatiske moti-
vatoren som leder sine ansatte mot de store visjoner. Lederen er
den som inspirerer medarbeidere til & tro pa seg selv og framtida,
o0g som viser engasjement for barnehagens mal og misjon — det kal-
les transformasjonsledelse.

Gjennom en arrekke har vi i var barnehage arbeidet systema-
tisk og grundig med pedagogisk grunnsyn og hvilken ballast vi
gnsker barna skal ha nar de gar over i skolen. Arbeidet og bevisst-
gjgringen mot et felles pedagogisk grunnsyn har hgy prioritet.
Tiden har kommet til at vi skal se pa de siste endringer i lov og
rammeplan, Stortingsmelding 41 om kvalitet, og hva dette betyr
for oss i var barnehage. Hva er kvalitet for 0ss? Et spennende
arbeid som utfordrer hver enkelt til refleksjon og bevisste end-
ringer, og et viktig arbeid som gjgr at vi som
voksne framstar som entydige og oppriktige i vart
mgte med barna. Som fagperson er dette selve
kjernen i og motivasjonen bak mitt yrkesvalg!

Det er lett & miste fokuset! Lederens tredelte
rolle far fort en slagside mot den administrative
delen. Stadige nye arbeidsoppgaver blir palagt oss;
krav i lover og forskrifter, tilsyn her og godkjen-
ninger der, prosedyrer, rapporter og handlings-
planer! Det som var godkjent i fjor er ikke lov i
ar... Det er HMS-rutiner, risikovurderinger og
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sykefravaersoppfglging, budsjetter og tilskudd. Det er lett & rote
seg bort i papirmglla og glemme hvor fokus ma og skal vere!

Karismatisk eller demotivert?

Som leder har jeg de siste arene vaert pa utallige mgter i ulike fora
hvor tilskudd og gkonomi har veert hovedsaken. Usikkerhet og
bekymring for framtiden har preget mgtene og praten mellom
lederne i etterkant. Mang en gang har jeg dratt tilbake til barne-
hagen matt og med en bekymret og urolig folelse. Hva gjer dette
med barnehagesektoren?

Blir barnehagene som burde vert styrt av karismatiske, motive-
rende ledere, styrt av bekymrede, demotiverte kvinner og menn
med fokus pa helt andre ting enn de store visjonere tankene for
barn og barndom? Hva gjgr dette med personalet og deres motiva-
sjon? Og hva med farskoleleererstudentene som er ute i praksis, hva
gjer det med troen pa yrket og framtida? Vi vet vi trenger mange
nye farskolelerere i &rene framover, kan usikkerhet rundt ramme-
forholdene i barnehagesektoren skade rekrutteringen til yrket?

Det er et paradoks at det pa tilsvarende mgter snakkes om kva-
litet og barnehagens betydning som forebyggende instans. Tidlig
innsats til risikoutsatte barn er av avgjgrende betydning. Samtidig
strammes gkonomi og bemanning inn, lekeareal skal utnyttes slik
at flere barn presses inn. Norm for pedagogtetthet er pa plass, men
voksentettheten ser ut til & g& ned.

Gi oss forutsigbarhet og ro!

De siste ars brukerundersgkelser viser stor tilfredshet med barne-
hagesektoren, som er det tjenestetilbudet i kommunen som bru-
kerne er mest forngyd med. Det ma vel sies & vere pa tross av, og
ikke pa grunn av forutsigbarhet og ro i sektoren..
Mange dyktige folk setter imidlertid sin ere i & gi
et kvalitativt godt tilbud til landets hapefulle. Selv
er jeg ogsa sa heldig a vare leder i en barnehage
med en stabil, entusiastisk og faglig dyktig perso-
nalgruppe.

Na ma vi fa forutsigbarhet og ro i barnehagesek-
toren, slik at vi kan holde fokus pa de viktige tin-
gene! Fokus pa en god barndom med vekt pa grunn-
leggende ferdigheter, holdninger og verdier! Det er
framtida var det handler om! Stg kurs!
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Kurs for ansatte i barnehagen — vdren 2012

29. mars
De yngste barna i barnhagen

Sted: Rade Kors konferansesenter, Oslo

Pris: 900 (medlem) 1700 (ikke-medlem)
Forelesere: Gerd Abrahamsen, Nina Winger, Brit
Johanne Eide, Ellen Os, Nina Johannesen, Ninni
Sandvik og Anne Greve

Utdanningsforbundet ansker & falge opp arbeidet
med de yngste barna i barnehagen. Hva vil det si &
kunne innta barneperspektivet? Hvilket syn har vi
pd barns lek og lekerutiner? Hva innebcerer respekt
for smdbarns kompetanser?

3. mai

FrittgGende barn pd beite

Sted: Lcerernes hus, Oslo
Pris: Pris: 900 (medlem) 1700 (ikke-medlem)
Forelesere: Dag H. Steinset og Elisabeth M. Nilsen

Barnehagen har ansvar for & ta vare pd barne-
kulturen og den frie leken. Med utgangspunkt i
boka "Ut og lek —liv og lyst i naturbarnehagen”
far du innblikk i en barndom full av livsutfoldelse.

Pa kurset @nsker vi & inspirere og gjenopprette
statusen til den frie leken. Vignsker & vise at det
erbarna som har kompetanse pd lek.

16. april

Vcere sammen — om @ utvikle sosial
kompetanse for barn i farskolealder

Sted: Lcerernes hus, Oslo

Pris: 900 (medlem) 1700 (ikke-medlem)
Forelesere: Torhild Roland Vetvik, Eivind Skeie
og Pdl Roland

"Vcere sammen”-prosjektet foregdri over 20 barne-
hageri Agder. Mdlet er @ utvikle et program om
sosial kompetanse og gkt inkludering gjennom
autorative voksne og medvirkende barn.

P& dette kurset vilinnhold, arbeidsmdter og
resultater i prosjektet bli lagt fram.

8. mai

Tydelige voksne ndr atferd utfordrer

Sted: Lcerernes hus, Gslo

Pris: 900 (medlem), 1700 (ikke-medlem)
Madlgruppe: Lcerere, farskolelcerere, assistenter
og fagarbeidere i skole og barnehage
Foreleser: Ingrid Lund

Uro, brék, taushet og tilbaketrekking er noe av den
atferden som kan utfordre voksne béde i barne-
hage og i skolen.

Pa kurset far du konkrete tips til hvordan voksne
pd best mulig mdte kan héndtere ulike atferds-
utfordringer gjennom tydelig ledelse av barn og unge.

Pdmelding og mer informasjon:
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